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PREDGOVOR 

Vo tekot na transformacijata na ARM i nejzinata 
nova strukturna postavenost bea definirani i pove}e 
sodr`ini na novi potrebi. Kako del od ovie sodr`ini 
definirana e potrebata od definirawe i 
preraspredelba na dol`nostite i odgovornostite kako i 
izgradba na novi i poinakvi me|usebni odnosi. Ovie 
odnosi od druga strana baraat definirawe na novi 
profili na site konstitutivni kategorii na kadri na 
voeni lica od vojnici, podoficeri, oficeri do civilni 
lica.  

Pri definiraweto na ovie potrebi kako posebno 
va`en element od strukturata na Armijata, izdvoeni se 
podoficerite. Dodelenite dol`nosti i odgovornosti na 
podoficerite, kako primarni treneri i neposredni 
lideri na vojnicite, uslovuva poseben priod pri 
definiraweto na nivniot profil. Novata uloga i 
profilot podrazbira besprekorni li~ni 
karakteristiki i zadovoluvawe strogi kriteriumi za 
znaewa i ve{tini. Nivnata jasno definirana uloga 
nametnuva seriozen pristap za izgradba na zdrava i 
kvalitetna sredina za selekcija za proizveduvawe vo 
podoficerski ~in, sistemski organiziran 
profesionalen razvoj i nivno cvrsto me|usebno 
povrzuvawe, karakterizirano so profesionalna, 
kontinuirana i efektivna komunikacija.  

Postignuvawe na gore zadadenata cel, izgradba na 
nova sistemski organizirana, profesionalna armija, so 
strogo podeleni dol`nosti i odgovornosti i 
definirani me|usebni odnosi podrazbira isklu~itelni 
napori. Izgradbata na celosno operativen sistem na 
Armijata so site negovi elementi i delovi za poddr{ka 
e slo`en i dolgotraen proces. Kako del od ovie napori e 
i aktivnosta na izrabotkata na Konceptot za 
profesionalen razvoj na podoficerite vo ARM (vo 
ponatamo{niot tekst-Koncept),kako i aktivnostite koi 
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proizleguvaat od potrebite za negovata implementacija. 
Celosnoto i pravilnoto funkcionirawe na 
profesionalniot razvoj na podoficerite, opi{an vo 
Konceptot, podrazbira dizajnirawe i vospostavuvawe na 
sistem za niven profesionalen razvoj. Se razbira deka 
ovoj sistem treba da pretstavuva potsistem vo celosno 
operativniot sistem na Armijata i }e bide 
kooperativen i funkcionalno povrzan so drugite 
potsistemi. 

Aktivnosta za izrabotka na ovoj Vodi~ za 
podoficeri (vo ponatamo{en tekst –Vodi~), e edna od 
mnogute aktivnosti koi proizleguvaat od potrebite za 
implementacija na barawata navedeni vo Konceptot. 
Vodi~ot proizleguva kako posledica na situacijata 
stvorena so odnosot pome|u novopostavenite barawa 
navedeni vo Konceptot i postoe~kata sostojba vo 
Amijata. Kako rezultat na brzite i temelni promeni vo 
transformacija na Armijata, se slu~uva nedovolna 
informiranost na podoficerite za nivnata uloga vo 
Armijata i mo`nostite za nivniot profesionalen 
razvoj. Namenata na vodi~ot e da gi amortizira ovie 
posledici i da im pomogne na podoficerite vo dva 
pravca i toa: 

� da gi objasni site uslovi i mo`nosti za 
nivniot profesionalen razvoj, 

� da im dade stru~na pomo{, so instrukcii, 
proceduri i obrabotka na materijali potrebni 
pri izvr{uvawe na sekojdnevnite aktivnosti na 
operativnite dol`nosti. 

Spored gore navedenoto, prirodata na Vodi~ot i 
informaciite obraboteni vo nego pretstavuvaat zbir 
na odluki i re{enija od postoe~ki pravila i propisi i 
od pove}e aspekti povrzani so podoficerite. Zatoa site 
ovie podatoci se od instruktiven karakter i 
pretstavuvaat razrabotka na postoe~ki propisi, normi 
i proceduri. Kako takvi site informacii se podlo`ni 
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na izmeni i dopolni soglasno izmenite koi se slu~uvaat 
vo dokumentite od koi se prezemeni ovie podatoci. 

Materijalite koi se odnesuvaat na 
profesionalnite zada~i na podooficerite pokrivaat 
normi i proceduri od op{ti oblasti. Potrebite na 
odredeni rodovi i slu`bi mo`at da se pokrijat so 
dopolna na podatocite so nivnite 
stru~nospecijalistiki karakteristiki od toj rod ili 
slu`ba. Na ovoj na~in mo`ni se i varijanti na Vodi~ za 
odreden rod ili slu`ba ili kombinacija na pove}e 
sli~ni rodovi i slu`bi. Ova pra{awe ostanuva kako 
predmet na rasprava i obvrska na nadle`nata uprava.  

Ovoj Vodi~ vo ovaa verzija pretstavuva prvi~en 
primer koj treba da bide osnova za nadogradba ili 
izrabotka na novi izdanija vo zavisnost od potrebite. 
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PODOFICERI 

Vie gi izvr{uvate dnevnite aktivnosti vo 
edinicite so maksimalna preciznost, vo sekoe vreme i 
na sekoe mesto, kade {to toa se bara od vas. 
Obezbeduvate liderstvo potrebno za izvr{uvawe na 
na{ata beskompromisna dol`nost {to ja imame kon  
Tatkovinata– odlu~no da se borime i da pobeduvame vo 
vojnite za za~uvuvawe na interesite na R.Makedonija. 
Organizirani ste vo kor koj e ’rbetot na na{ata Armija, 
koja e dobro obu~ena, profesionalna i po~ituvana od 
drugite. 

Obu~uvajte se uporno spored zadadenite standardi 
za da ja podobrite podgotvenosta. Cenata na nedovolnata 
podgotvenost se pla}a so vojni~ki `ivoti, a pla}aweto 
na takvata cena e previsoka za sekoj narod. Va{ata 
rabota kako podoficeri e da gi obu~uvate i vodite 
vojnicite vo izvr{uvaweto na misijata na edinicata. So 
li~niot primer inspirirajte gi vojnicite da rabotat na 
postignuvawe na zaedni~kite celi. Sekoga{ po~ituvajte 
gi pravilata vo obukata i armiskite vrednosti. Vie 
podoficerite ste prvata linija na voeni lica koi gi 
sproveduvaat na{ite institucionalni vrednosti, zatoa 
mora da se odnesuvate kon sekoj nastan, koj e vrzan so 
obukata, kako da e posleden pred rasporeduvawe na 
borbenata zada~a, so cel da se postigne najvisok stepen 
na borbena gotovnost. 

Ovoj vodi~ se odnesuva na site podoficeri vo 
Armijata – na vas koi ste vo aktivna slu`ba ili vo 
rezerva. Izraboten e vrz osnova na standardi vo koi se 
vklu~eni armiskite vrednosti i va{ite dol`nosti i 
obvrski kon Armijata. Vo nego se opi{ani istorijata na 
razvojot na podoficerite, dol`nostite, odgovornostite 
i ovlastuvawata; obukata, mentorstvoto i sovetuvaweto, 
profesionalniot razvoj i prilozi korisni za 
izvr{uvawe na va{ite sekojdnevni zada~i. 
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Vnimatelno pro~itajte go vodi~ot. Toj }e vi 
pomogne da se razviete kako lideri na vojnicite. Kako 
profesionalci, dobro poznavajte ja svojata rabota, 
gri`ete se za svoite vojnici i pomagajte im na mladite 
oficeri. 

Vie podoficerite ste najdobroto ne{to {to 
Armijata na Republika Makedonija ima da go ponudi na 
svoite gra|ani i va{a zada~a e sekojdnevno da go pravite 
ona {to e pravilno i potrebno za va{ite vojnici, 
edinicata, Armijata i za Republika Makedonija. 

Bidete gordost na Armijata na Republika 
Makedonija  
 
Glaven podoficer na ARM 
 

Na~alnik na G[ na ARM 
general – potpolkovnik 
Miroslav Stojanovski 

 
 





 KODEKS NA PODOFICEROT 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 

19 

 

 
KODEKS NA PODOFICEROT 

Nikoj ne e pogolem profesionalec od mene. Jas sum 
podoficer, lider na vojnicite. Kako podoficer sfativ 
deka sum ~len na tradicionalniot po~esen kor koj e 
poznat kako “STOLB NA ARMIJATA”. 

Jas sum gord na podoficerskiot kor i sekoga{ }e 
rabotam vo negova korist, voenata slu`ba i mojata 
dr`ava bez razlika na situacijata vo koja bi se na{ol. 
Nikoga{ nema da gi zloupotrebam mojot ~in i pozicija 
za da se zdobijam so zadovolstvo, profit ili li~na 
sigurnost. 

Samodoverbata e mojot za{titen zbor. Moite dve 
osnovni odgovornosti sekoga{ }e bidat prvi vo moite 
misli - izvr{uvawe na misijata i gri`ata za moite 
vojnici. ]e se trudam postojano da sum takti~ki i 
tehni~ki ve{t. Jas sum svesen za ulogata {to ja imam 
kako podoficer i }e gi izvr{uvam odgovornostite koi 
proizleguvaat od taa uloga. Site vojnici o~ekuvaat 
dobro liderstvo. Jas }e im go obezbedam toa liderstvo. 
Jas gi poznavam moite vojnici i sekoga{ }e gi stavam 
nivnite potrebi nad moite. Postojano }e komuniciram 
so moite vojnici i nikoga{ nema da gi ostavam 
neinformirani. ]e bidam praveden i nepristrasen koga 
e vo pra{awe nagraduvaweto i kaznuvaweto. 

Zada~ite }e gi izvr{uvam odgovorno i so toa }e ja 
zdobijam doverbata kaj moite pretpostaveni, a i kaj 
moite vojnici. Oficerite od mojata edinica }e imaat 
maksimum vreme za izvr{uvawe na nivnite zadol`enija 
i nema da moraat da gi izvr{uvaat moite. ]e im bidam 
lojalen na onie na koi im slu`am, na povisokite, 
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ramnite na sebe i pot~inetite. ]e prezemam 
inicijativa so soodvetno dejstvo vo otsustvo na naredba. 
Nema da go kompromitiram svojot integritet, nitu pak 
mojata moralna hrabrost. Jas nema da zaboravam, nitu 
pak bi dozvolil moite sorabotnici da zaboravat deka 
nie sme profesionalci, podoficeri, lideri! 

 



 OP[TI INSTRUKCII 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 

21 

1. OP[TI INSTRUKCII 

1.1. Voved 

Orientacijata na RM za za~lenuvawe vo sistemot 
za kolektivna bezbednost bara postignuvawe 
kompatibilnost na ARM so armiite na zemjite ~lenki 
na evroatlanskata voena asocijacija. Ovaa cel postavuva 
potreba od poinakva strukturna postavenost, so 
organizacija na sistem za profesionalen razvoj vrz 
osnova na novi odnosi i standardi tesno povrzani so 
strukturata i kvalitetot na site kategorii lica od koi 
e izgraden ovoj sistem. Analizata na potrebite za 
podobruvawe na kvalitetot na strukturata na Armijata 
ja definira potrebata od izgradba na sistem za 
profesionalen razvoj na podoficerite i izrabotka na 
dokument koj treba od poseben agol da gi objasni site 
op{ti i posebni uslovi i mo`nosti za profesionalen 
razvoj na sekoja kategorija od sistemot i da dade 
pojdovni instrukcii na site podoficeri i drugite 
kategorii lica vo Armijata koi se me|usebno tesno 
povrzani pri izvr{uvawe na sekojdnevnite zada~i. 

Vodi~ot za podoficeri so svojata sodr`ina ima za 
cel da mu pomogne na sekoj podoficer, da go informira 
za negovoto mesto i uloga vo sistemot i da mu dade 
instrukcii kako da ja ostvari svojata uloga. Sledej}i ja 
ovaa cel vo ovoj dokument se opi{ani dol`nostite, 
sodr`inite na teoretskite znaewa od zakonski 
normativi i odredbi povrzani so odgovornostite, 
dadeni se primeri vrzani za sekojdnevnite prakti~ni 
potrebi i aktivnosti na podoficerite. 

Vodi~ot dava informacii za mo`nostite za 
profesionalniot razvoj i kariera na podoficerite i za 
na~inot na nejzinoto ostvaruvawe. Detalno gi objasnuva 
site potrebni uslovi i kriteriumi, so ~ie ispolnuvawe 
mo`e da se postigne odredena cel.  

Koristej}i gi informaciite od ovoj Vodi~ 
podoficerot orientiran kon vojni~kata kariera i 
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`elbata za postignuvawe povisoka cel, `elbata za 
napreduvawe vo slu`bata, pred sebe }e ja ima 
vistinskata slika za mo`nostite i za na~inot na 
ostvaruvawe na istite so navremeno i pravilno 
razvivawe na svoite sposobnosti. 

Podoficerskata vizija dadena vo Konceptot za 
profesionalen razvoj na podoficerite bara od 
podoficerite sovesno, ~esno, kontinuirano i krajno 
profesionalno izvr{uvawe na dol`nostite i 
odgovornostite. 

Ovoj Vodi~ pokraj toa {to obezbeduva informacii 
za mo`nostite vo profesionalniot razvoj, toj isto taka 
obezbeduva i korisni informacii povrzani so 
izvr{uvawe na sekojdnevni aktivnosti. Namenet e za 
site podoficeri vo Armijata na Republika Makedonija. 

Ovoj dokument ima isklu~ivo instruktiven 
karakter, {to zna~i deka site navedeni informacii se 
prezemeni od ve}e postoe~ki zakoni, podzakonski akti i 
propisi koi se na sila. Kako takov Vodi~ot mo`e da 
pretrpuva izmeni i dopolnuvawe vo zavisnost od 
razvojot na situacijata i promenite vo sistemot. 

1.2. Armiski vrednosti 

Postojat razni razmisluvawa za vrednostite i 
na~inot na objasnuvawe na istite. Sekoj ~ovek za sebe 
ima svoj stav za vrednostite. Nekoj vrednuva 
materijalni vrednosti, nekoj duhovni. Sepak vo 
op{testvoto postojat vrednuvawa kako grupna pojava. 
Ovie vrednosti se temelat na zaedni~ki interesi i 
potrebi na odredeni grupi. Armijata kako specifi~na 
institucija i del od odredena zaednica ima sopstveni 
interesi i postaveni vrednosti. Ovie vrednosti se vo 
funkcija na ostvaruvawe na nejzinata uloga vo 
zaednicata. Armijata bara od sekoj svoj ~len isklu~ivi 
psihofizi~ki napori. Zatoa e potrebno vojnicite da se 
izgradat so karakterni osobini koi }e im pomognat da 
gi izdr`at site napregawa. Definiraweto na armiskite 
vrednosti e va`no bidej}i tie gi definiraat 
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karakternite crti koi pomagaat pri razvivaweto i 
odr`uvaweto na disciplinata. Ovie vrednosti i 
disciplinata koja se postignuva posledovatelno se 
pri~inata poradi koja vojnicite pravilno ja izvr{uvaat 
svojata dol`nost duri i vo momenti koga toa e navistina 
te{ko. Ako ovie karakterni osobini imaat golema 
va`nost za vojnicite, toga{ kaj liderite imaat dvojno 
pogolemo zna~ewe. Znaeme deka delata ka`uvaat pove}e 
od zborovite. Tvoite vojnici go gledaat toa {to ti go 
pravi{ i go slu{aat toa {to go zboruva{. Zatoa mnogu e 
va`no kako se odnesuva{ so vrednostite koi se 
o~ekuvaat od tebe. Ne treba samo da zboruva{ za niv – 
tuku treba da gi demonstrira{ pred drugite. Treba da 
bide{ za primer vo s# {to pravi{. Za da go postigne{ 
toa sledi gi narednite instrukcii. 

1.2.1. Lojalnost 

Bidi vistinski lojalen i veren kon Ustavot na 
Republika Makedonija, Armijata na Republika 

Makedonija, tvojata edinica i kon drugite vojnici. 

Napravi razlika pome|u namernite i nenamernite 
gre{ki na tvoite vojnici. Prifati gi nivnite iskreni 
gre{ki – nikoj ne u~i bez da napravi ponekoja gre{ka. 
Bidi gord na nivnite postignuvawa i napravi sè i 
tvoite pretpostaveni da doznaat za nivnite 
postignuvawa. 

Napravi sè tvoite vojnici da ja razberat nivnata 
misija, da znaat kako da ja izvedat i zo{to e va`no da ja 
izvedat. Treba da si svesen deka ti i tvoite vojnici ste 
del od pogolemata slika i deka sekoj vojnik ima svoja 
uloga i zada~a koja ja poddr`uva krajnata op{ta cel. 
Koga komandantot }e donese odluka, ti treba da ja 
izvr{uva{ odlukata – ne treba da razgovara{ i 
polemizira{ za toa so tvoite kolegi nitu so tvoite 
vojnici. 
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Ne mo`e da bide{ lojalen na Ustavot na 
Republikata ako ne si lojalen na Armijata, ako ne si 
lojalen na edinicata i ako ne si lojalen na drugite 
vojnici. Lojalnosta ne se deli i ne mo`e{ da bide{ 
pomalku ili pove}e lojalen. Ili si ili ne si lojalen.  

“Lojalnosta e toa {to e va`no, najvrednoto 
ne{to vo edna bitka. No nikoj ne se zdobiva so 

lojalnost kon edinicite so toa {to }e im zboruva 
za lojalnost. Lojalnosta i doverbata se 

steknuvaat so doka`uvawe i poka`uvawe na 
drugite doblesti i kvaliteti koi gi poseduvate”. 

1.2.2. Dol`nost 

Ispolnuvaj gi tvoite dol`nosti. 
Sekoj vojnik sledej}i gi armiskite vrednosti treba 
da gi izvr{uva svoite zada~i i da reagira vo sklad 

so situacijata vo koja se nao|a. 
Prezemi odgovornost i napravi go toa {to e 

pravilno, bez razlika kolku e te{ko, duri i koga nikoj 
nema da go vidi toa. Ispolni gi site zada~i najdobro 
{to mo`e{ (vo granicite na tvoite mo`nosti). 
Dol`nosta bara podgotvenost da prezeme{ celosna 
odgovornost za tvoite postapki i za izvedbata na tvoite 
vojnici. Prezemi inicijativa i napravi go toa {to 
treba da se napravi vrz osnova na toa {to go bara 
situacijata. Od tebe }e se bara da go stavi{ dobroto na 
nacijata i ispolnuvaweto na misijata pred tvojata li~na 
bezbednost i onaa na tvoite vojnici. 

“Su{tinata na dol`nosta e {to od tebe bara da 
reagira{ i bez dobiena naredba i direktiva od 
drugi, vrz osnova na toa {to e moralno i 

profesionalno pravilno…” 
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1.2.3. Po~it 

Odnesuvaj se kon lu|eto kako {to e pravilno so 
po~it. 

Da se ima po~it zna~i drugite okolu sebe da gi 
tretira{ so ~uvstvo i po~it.  

Se o~ekuva i drugite da bidat posveteni na 
izvr{uvaweto na zada~ata kolku {to si i ti samiot, no 
mora da prifati{ deka tie mo`ebi imaat poinakov 
na~in na rabota i po drug pat stignuvaat do celta. Ne 
mora da ja prifati{ sekoja sugestija za da poka`e{ 
po~it kon nekogo, samo o~ekuvaj iskrenost i 
profesionalizam. Sprovedi obuka za podobruvawe so 
edna cel – da mu pomogne{ na vojnikot da razvie 
disciplina i ve{tini koi }e mu pomognat da pre`ivee 
na borbenoto pole. Koga vojnikot }e ja razbere tvojata 
zagri`enost za toa i toj samiot pove}e }e te po~ituva. 

“Bez razlika na godinite i ~inot,vojnicite treba 
da se tretiraat kako vozrasni i zreli individui. 
Tie imaat ~esna profesija i zaslu`uvaat taka i da 

bidat tretirani”. 

1.2.4. Nesebi~na slu`ba 

Dobroto na nacijata, na Armijata i na tvoite 
vojnici stavi go na prvo mesto, pred tvoeto li~no 

dobro. 

Na prvo mesto sekoga{ treba da dojde ona {to e 
najdobro za na{ata nacija, Armija i organizacija. Da 
slu`i{ nesebi~no zna~i deka tvojata slu`ba treba da ja 
postavi{ pred tvoite li~ni `elbi. Nesebi~nata slu`ba 
e sposobnost da se izdr`at site te{kotii i nadminat 
site pre~ki vo interes i slu`ba na vojnicite okolu tebe 
kako i vo interes i slu`ba na dr`avata. Postavuvaweto 
na dol`nosta i dobroto na tvoite vojnici sekoga{ vo 
prv plan pred tvoite li~ni `elbi - e klu~ot za glavnata 
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karakteristika na podoficerot na Armijata na 
Republika Makedonija. 

“Denes na Armijata &  se potrebni vojnici koi 
razmisluvaat za odnosot na nivnata slu`ba kon 
dr`avata, a ne na dolgot na dr`avata kon niv”. 

1.2.5. ^est 

Ispolnuvaj gi site armiski vrednosti 

"Vojnikot koj ne ja ceni vistinata i iskrenosta 
neseriozno si poigruva so `ivotite na negovite 
sogra|ani i so ~esta i bezbednosta na negovata 

zemja”. 

Za sekoj vojnik ~est e da se `ivee spored armiskite 
vrednosti. Pred sè treba da bide{ iskren kon samiot 
sebe i site tvoi nameri da bidat iskreni i ~esni. 
Najdobar na~in da se po~ituvaat i ispolnuvaat 
armiskite vrednosti e da se bide iskren so samiot sebe. 
Ako ne{to ne ti izgleda pravilno ili ako nekoj od tebe 
bara da gi kompromitira{ tvoite vrednosti, toga{ 
treba da ja proceni{ situacijata i da prezeme{ ~ekori 
da go ispravi{ ili da go prijavi{ problemot.  

 “Kakvo zna~ewe ima `ivotot bez ~est? 
Degradacijata e polo{a i od samata smrt.” 

1.2.6. Integritet 

Napravi go toa {to e pravilno na legalen i  
moralen na~in. 

Integritetot ja obvrzuva individuata da odgovori 
na dol`nosta. Integritet zna~i cvrsto da se 
pridr`uva{ do kodot na moralnite i eti~ki principi. 
Te{ko e da se `ivee i zboruva so integritet. Sekoga{ 
vo `ivotot mora da se pridr`uva{ do dadeniot zbor, bez 
nikakvi izgovori. Ako ima{ inegritet i si iskren i 
~esen vo sè {to ka`uva{ i pravi{, }e mo`e{ da 
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izgradi{ doverba kaj lu|eto okolu sebe. Bidej}i si 
lider, site vojnici gledaat kon tebe i o~ekuvaat da 
bide{ iskren i ~esen, da se pridr`uva{ do tvojot zbor. 
Ako napravi{ gre{ka toga{ treba iskreno i otvoreno 
da ja priznae{, da izvle~e{ pouka, da ja nau~i{ 
lekcijata i da prodol`i{ napred.  

“Armijata na Republika Makedonija se potpira i 
ima doverba vo svoite  voeni lideri bidej}i tie ne 
se samo eksperti gledano od tehni~ki aspekt na 
nivnata profesija, tuku  isto taka se lu|e so 

integritet”. 

1.2.7. Li~na hrabrost 

Soo~i se so stravot, opasnosta ili neprijatelot 
(fizi~ki ili moralno). 

Zadr`i go pravilnoto odnesuvawe i ne toleriraj 
nesoodvetno odnesuvawe od strana na drugite. Fizi~kata 
hrabrost e sposobnost da se nadmine stravot od fizi~ka 
povreda dodeka gi izvr{uva{ tvoite dol`nosti. 
Moralna hrabrost e da se nadmine stravot koga go 
pravi{ ona {to e pravilno duri i ako toa ne e 
popularno. Potrebna e posebna hrabrost da se donesat i 
sprovedat nepopularni odluki. Nemoj da gi 
kompromitira{ tvoite vrednosti i moralni principi. 
Ako misli{ deka si vo pravo po temelna procenka na 
situacijata, toga{ dr`i go tvojot stav i donesi odluka. 
Armijata o~ekuva i poddr`uva otvorenost/iskrenost od 
sekoj vojnik. So donesuvawe pravilna i neposredna 
odluka za vreme na konflikt }e se spasat mnogu `ivoti. 

“Za da se poka`e profesionalna hrabrost ne treba 
sekoga{ da bide{ tvrd kako kamen. Isto taka 

treba da ima{ `elba da gi slu{a{ problemite na 
drugite vojnici, da se zalo`i{ za niv vo te{ki 

situaciii i da znae{ do kade mo`at tie da odat”. 
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So prifa}aweto na armiskite vrednosti i so 
davawe li~en primer i prenesuvawe na istite na tvoite 
vojnici, }e pomogne{ da se razvie i pro{iri borbenoto 
moto niz Armijata. 

Borbenoto moto e na~in na razmisluvawe spored 
koj vojnicite nema da se otka`at sè dodeka uspe{no ne ja 
zavr{at misijata. Toa gi motivira vojnicite da se borat 
niz sekakvi uslovi za da stignat do pobeda, bez razlika 
kolku vreme i napor e potrebno za toa.  

Toa zna~i nesebi~na posvetenost kon nacijata, 
misijata, edinicata i vojnicite okolu sebe. Toa e 
profesionalen odnos koj go inspirira sekoj vojnik. 

“Profesionalna hrabrost zna~i da mu poso~i{ na 
{efot koga toj ne e vo pravo” 
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I Z J A V A 

Jas vnimatelno i dosledno }e gi izvr{uvam 

odgovornostite koi mi se zadadeni so ~inot vo koj 

sum unapreden i }e gi po~ituvam tradiciite i 

standardite na Armijata.  

Razbiram deka od vojnicite so ponizok ~in se 

bara da gi sledat moite zakonski naredbi. Soodvetno 

na toa, jas prezemam odgovornost za nivnite postapki. 

Kako podoficer, jas ja prifa}am obvrskata da gi 

po~ituvam i ispolnuvam naredbite i direktivite koi 

mi se zadadeni od pretpostavenite i koi se vo 

soglasnost so zakonot, ~lenovite i pravilata koi 

va`at vo Armijata i spored toa }e gi ispravuvam 

sostojbite koi & {tetat na gotovnosta. Na ovoj na~in, 

jas }e ja ispolnam mojata najgolema obvrska kako 

lider i na toj na~in }e go potvrdam mojot  

status kako podoficer 

PODOFICER NA ARM 

_______________________ 
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1.3. ^inovi 

ARM e relativno mlada armija i bez posebni 
tradicii na podoficerskiot kor. Sega{nite ~inovi i 
postavenost vo golem del se nasledeni od porane{nata 
armija i ne sodejstvuvaat na realnite potrebi. So 
postoe~kata reorganizacija na ARM se postavuva i 
potrebata od izmena i dopolna na podoficerskite 
~inovi. Izmenata se nalaga od pove}e pri~ini i toa: 
� dosega{nite ~inovi se mnogu sli~ni na oficerskite 

i te{ko se prepoznatlivi, 
� na~inot i mestopolo`bata na nosewe na istite ne 

sodejstvuva so rasporedot na drugite delovi na 
uniformata i 

� potrebata od nivna modifikacija e uslovena so 
izmena na uniformata kako potreba od 
postignuvawe kompatibilnost so istata. 

Poradi toa potrebata da se izmenat i definiraat 
podoficerskite ~inovi i nivnite pozicii pretstavuva 
posebna obvrska na ARM za nejzinoto pribli`uvawe kon 
NATO. 

Spored Konceptot za podoficeri vo Armijata na 
Republika Makedonija strukturata na ~inovite se: 

1.3.1. Vojni~ki ~inovi 

Imaj}i ja predvid novata struktura na armijata so 
profesionalen vojni~ki sostav, kako eden od 
elementite na izgraden sistem so uslovno posledi~ni 
nastani vo karierata, kako motivira~ki element e 
usvoena izmena vo ~inovite na vojnicite i 
podoficerite i toa: 

 
E – 1 regrut 
E – 1A   vojnik 
E – 2 specijalist 
E – 3 desetar 
E – 4 pomlad vodnik 
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Kako varijanta daden e predlog so razlika vo 
izgledot na ~inovite so zadr`uvawe na oznakite od E-1 
do E-4 po dadeniot redosled i so nazna~enite uslovi za 
steknuvawe i zadol`enija za istite. 

1.3.2. Podoficerski ~inovi 

Poradi potrebata da se izdvoi podoficerot so ~in 
zastavnik, so oznaka E–9, kako podoficer koj ima 
najgolema odgovornost, ostanuvaat sega{nite ~inovi bez 
vodnik 1. klasa so zastavnik 1. klasa, no se dodavaat 
funkciite prv podoficer na ~eta i glavni podoficeri 
vo bataljon, brigada i povisoko, spored predlogot daden  
pod ovoj tekst.  

E – 5 vodnik k-dir na 2. ili 3. oddelenie 

E – 6 postar vodnik 
k-dir na 3.vod, 1.oddelenie 
ili k-da vo ~eta 

E – 7 postar vodnik 1. 
klasa 

k-da vo ~eta ili bataljon 

E – 7A postar vodnik 1. 
klasa 

1. podoficer na ~eta 

E – 8 zastavnik {tab vo brigada 

E – 8A zastavnik 
glaven podoficer na 
bataljon 

E – 9 zastavnik 1. klasa {tab vo brigada i povisoko 

E – 9A zastavnik 1. klasa 
glaven podoficer vo 
brigada i glaven podoficer 
na ARM 

Podoficerite so ~in vodnik E-5, postaveni se na 
dol`nost komandir na 2. ili 3. oddelenie i najodgovorni 
se za obukata, bezbednosta, zdravjeto i blagosostojbata 
na vojnicite vo oddelenieto.  

Primarna zada~a na podoficerot so ovoj ~in e 
sproveduvawe na standardite i dnevnata obuka vrzana za 
VES na vojnicite.  

Komandirot na oddelenie ja sproveduva 
individualnata obuka na vojnicite i kolektivnata 
obuka na nivo na tim i oddelenie.  
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Negovata osnovna odgovornost e gradewe na 
kompaktnosta na odelenieto i gri`ata za sigurnosta vo 
rabotata. Komandirot na oddelenie, zaedno so negovite 
pomladi vodnici i desetari se osnovni izveduva~i na 
obukata na vojnicite. 

Podoficerite so ~inot E-6 postar vodnik 
izvr{uvaat dol`nost (komandiri na 1.oddelenija ili 
3.vodovi) zaradi potrebata toj ~in da se izdvoi od ~inot 
E-5 (komandiri na 2. ili 3. oddelenija) kako poseben, 
bidej}i podoficerite so ovoj ~in imaat dopolnitelna 
dol`nost koja }e ja izvr{uvaat. Ovie podoficeri pred 
da se postavat na ovie dol`nosti, a i za steknuvawe na 
~inot, treba da go zavr{at prviot napreden kurs. Ovoj 
kriterium treba da deluva motivira~ki kaj 
podoficerite.  

   

E – 5 Vodnik 
E-6 Postar 

vodnik 
E-7A Postar 

vodnik 1 klasa 
 

  

E-8 Zastavnik E-9 Zastavnik 1 klasa 

Slika - Podoficerski ~inovi 



 OP[TI INSTRUKCII 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 

33 

Kaj ~inot E-7 (postar vodnik 1. klasa) isto taka 
razlikata e potencirana vo izgledot na ~inovite od 
pri~ina {to podoficerite so oznaka E-7A postari 
vodnici 1. klasa, postaveni na dol`nost prvi 
podoficeri na ~eta imaat mnogu pogolema liderska 
odgovornost otkolku podoficerite – postari vodnici 1. 
klasa, so oznaka E-7 postaveni na dol`nost osnovni 
podoficeri vo {tab na bataljon i povisoko. Od ovaa 
pri~ina tie dopolnitelno treba da go zavr{at kursot za 
prvi podoficeri. 

Slu~ajot so ~inot E-8 zastavnik e ist kako i za 
prethodniot ~in, postaven na dol`nost vo {tab na 
brigada i povisoko i ~inot zastavnik so oznaka E-8A 
postaven na dol`nost glaven podoficer na bataljon koj 
se razlikuva po izgled od ista pri~ina kako i 
prethodnite dva. 

Glavniot podoficer na ARM so ~in zastavnik 1. 
klasa E-9A, kako najvisoka podoficerska pozicija i 
ostanatite podoficeri postaveni na dol`nosti glavni 
podoficeri vo brigada i povisoko. se razlikuvaat od 
ostanatite podoficeri so ~in zastavnik 1. klasa i 
oznaka E-9. 

^inovite za site uniformi se platneni. Boite 
kako zadnina na samite ~inovi za borbenata uniforma e 
temno zelena zadnina so crni lenti, za slu`benata 
uniforma kafeava zadnina so `olti lenti, a za 
sve~enata uniforma sina zadnina so `olti lenti. 

Podoficerskite ~inovi na slu`benata i 
sve~enata uniforma se so pogolema dimenzija i se nosat 
na leviot i desniot rakav.  
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E-7A Postar vodnik. 1. kl  
(Prv Pof na ~eta) 

E-8 A Zastavnik  
(Glaven Pof vo bataljon) 

 

  

E-9A Zastavnik 1.kl 
(Glaven Pof. vo pSN, 

vVING i mpbr) 

E-9A Zastavnik 1.kl 
(Glaven Pof na ZOK, KzO i 

KLP) 
 

E-9A Zastavnik 1. kl  
(Glaven Pof na ARM) 

Slika - Podoficerski funkcii 

1.3.2.1. Glaven podoficer na ARM – Zastavnik 1. 
klasa, E- 9A 

Glaven podoficer na ARM e najvisoka 
podoficerska pozicija vo ARM. Zastavnikot 1. klasa 
postaven na ovaa pozicija kako najodgovoren podoficer 
go sovetuva i asistira-konsultira NG[ na ARM od 
domenot na podoficerskiot kor. Toj obezbeduva 
informacii za problemite na podoficerite i predlaga 
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re{enija za istite vrzani za standardite, 
profesionalniot razvoj, razvojot i unapreduvaweto, 
moralot, obukata, platata, unapreduvaweto i kvalitetot 
na `iveewe na podoficerite i nivnite semejstva. 
Koristej}i gi komandnite informaciski kanali, 
zastavnikot 1. klasa gi informira podoficerite za 
aktuelnite nastani vrzani za nivnite dol`nosti 
odgovornosti i potrebi. Zastavnikot 1. klasa preku 
glavnite podoficeri vo pot~inetite edinici, rakovodi 
so aktivnostite na podoficerskiot kanal za poddr{ka, 
usmeno ili pismeno. Toj gi prezentira pra{awata od 
domenot na podoficerskiot kor vo MO na RM, G[ na 
ARM i vo drugi institucii. Isto taka se sretnuva so 
voeni i civilni organizacii vrzani za temi od domenot 
na interesite na podoficerskiot kor. 

1.3.2.2. Zastavnik 1. klasa E-9 
Zastavnik 1. klasa e postaven na pozicija glaven 

podoficer vo brigada i povisoko vo ARM. Toj 
sproveduva politiki i standardi povrzani so 
profesionalniot razvoj i unapreduvaweto, moralot, 
obukata i kvalitetot na `iveewe na podoficerite i 
nivnite semejstva. Zastavnikot 1. klasa dava soveti i 
inicira preporaki kaj komandantite i {tabot za raboti 
vrzani za podoficerski pra{awa. Zastavnicite 1. klasa 
vo povisokite komandi upravuvaat so kanalot za 
poddr{ka na podoficerite. Tie koristej}i go kanalot 
za poddr{ka, rakovodat so programata za razvoj na 
podoficerite preku pi{uvani direktivi i aktivno 
u~estvo na site nivoa. Zaedno so komandirite gi 
koordiniraat i razvivaat zada~ite od su{tinsko 
zna~ewe za misijata (METL) na edinicata. 

1.3.2.3. Zastavnik, E- 8 i E-8A 
Zastavnik e klu~en podoficer vo {tab na brigada 

i na povisoko ramni{te. Vo ovoj rang izvr{uva i 
dol`nost prv podoficer vo bataljon E-8A. Iskustvata i 
mo`nostite na zastavnikot se sli~ni kako i iskustvata 
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na zastavnikot 1. klasa. Zastavnikot e ekspert na 
tehni~ki plan i e primaren sovetnik vo razvoj na 
politikite za obukata vo edinicata, a vo otsustvo na 
zastavnikot 1. klasa gi izvr{uva i negovite dol`nosti. 
Osven na navedenite dol`nosti zastavnikot isto taka 
mo`e da bide postaven na dol`nost instruktor vo 
{kolata za podoficeri. 

1.3.2.4. Postar vodnik, 1. klasa E-7 i E-7A 
Postar vodnik 1. klasa E-7A e najstar odnosno prv 

podoficer vo ~eta. Pozicijata na prviot podoficer vo 
~eta e sli~na kako pozicijata na glavniot podoficer vo 
povisokite edinici, koga se zboruva od domenot na 
odgovornosta, va`nosta i vlijanieto. Prviot podoficer 
vo ~eta vr{i postrojuvawa, rakovodi so komandirite na 
1. oddelenija i mu pomaga na komandirot na ~eta pri 
izvr{uvawe na dnevnite aktivnosti na ~etata. Osnovna 
dol`nost na prviot podoficer vo ~eta e obukata na 
vojnicite. Preku razvojnata programa za podoficerite, 
sovetuvawa i izdavawe na drugi napatstvija za rabota, 
prvite podoficeri vo ~eta se najva`nite mentori na 
pot~inetite – pomladite podoficeri. Postar vodnik 1. 
klasa mo`e da bide postaven na dol`nost kako osnoven 
podoficer vo {tab na bataljon i na povisoko ramni{te. 
Postariot vodnik 1. klasa postaven na {tabna dol`nost 
nema liderska odgovornost kako prviot podoficer vo 
~eta, no toj gi izvr{uva postavenite dol`nosti so ist 
profesionalen odnos. 

1.3.2.5. Postar vodnik E- 6 
Postar vodnik mo`e da bide postaven na dol`nost 

komandir na 1. oddelenie ili komandir na 3. vod kako i 
podoficer vo {tab na ~eta ili na povisoko ramni{te. 
Postar vodnik postaven na dol`nost komandir na 1. 
oddelenie e prviot i najodgovoren podoficer vo vodot. 
Toj e osnoven pomo{nik i sovetnik na komandirot na 
vod so glavni obvrski okolu gri`ata za vojnicite i 
nivnata obuka. Komandirot na 1. oddelenie ima golema 
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odgovornost vo obukata na mladite oficeri i vo golem 
del od niv zavisi kako oficerite }e gi sfatat 
podoficerite i }e rabotat so niv vo nivnata idna 
kariera. Komandirot na 1. oddelenie ja prezema 
odgovornosta i rakovodi so vodot vo otsustvo na 
komandirot na vodot. Postar vodnik postaven na 
dol`nost komandir na 3. vod gi ima istite odgovornosti 
kako ostanatite komandiri na vodovi koi imaat 
oficerski ~inovi.  

1.3.2.6. Vodnik, E-5 
Vodnik mo`e da bide postaven na dol`nost 

komandir na 2. ili 3. oddelenie i e najodgovoren za 
obukata, bezbednosta, zdravjeto i vo celost za vojnicite 
vo oddelenieto. Ovie podoficeri se najodgovorni za 
sproveduvawe na standardite i dnevnata obuka vrzana za 
VES na vojnicite. Komandirite na oddelenija ja 
sproveduvaat individualnata obuka na vojnicite i 
kolektivnata obuka na ramni{te na tim i oddelenie. 
Osnovna odgovornost im e gradewe na kompaktnosta na 
odelenieto i gri`ata za sigurnosta vo rabotata. 
Komandirite na oddelenija i nivnite pomladi vodnici i 
desetari se osnovni izveduva~i na obukata na vojnicite. 

1.4. Organizacija na ARM 

1.4.1. Istoriski osvrt 

Republika Makedonija vo 1991 godina se 
deklarira{e za samostojnost i otcepuvawe od toga{nata 
SFR Jugoslavija. Na 14 fevruari 1992 godina e izglasan 
Zakonot za odbrana na RM i na 21 fevruari 1992 godina 
e stapen na sila. 

Pretsedatelot na RM Kiro Gligorov sklu~i 
dogovor so Zamenikot na sojuzniot sekretar za narodna 
odbrana na SFRJ, general Blagoja Axi} za zaminuvawe 
na edinicite na JNA od teritorijata na RM. Po 
definitivnoto zaminuvawe na edinicite na JNA na 27 
mart 1992 godina pome|u pretsedatelot na RM Kiro 
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Gligorov i generalot na JNA Nikola Uzelac, potpi{an 
e dogovor za prezemawe na teritorijata, so {to 
Republika Makedonija ja prezede kontrolata nad celata 
svoja teritorija so svoi sili.  

Vedna{ po ova ve}e na 01 april 1992 godina i javno 
zapo~na da funkcionira ARM, toga{ vo sostavot na 
strukturite na Teritorijalnata odbrana. Licata od 
sostavot na operativnite edinici na JNA koi se 
izjasnija za ostanuvawe vo Republika Makedonija, se 
priklu~ija vo novoformiranata Armija na Republika 
Makedonija. Na 14 april vo garnizonot Ohrid pristigna 
prviot regrut, pripadnik na Armijata na Republika 
Makedonija. 

Na 03 juni 1993 godina Vladata na Republika 
Makedonija donese odluka so koja 18 avgust, denot na 
formiraweto na bataljonot „Mir~e Acev” vo 1943 
godina, go proglasi za Den na Armijata na Republika 
Makedonija. 

Vo tekot na ovoj period do denes Armijata na 
Republika Makedonija zabrzano vr{i transformacija 
na svoite sili vo pravec na postignuvawe 
kompatibilnost so armiite ~lenki na NATO kako i 
zada~ite koi proizleguvaat od partnerstvoto za mir. Za 
taa cel armijata celosno se transformira vo mala, 
mobilna i celosno profesionalna sila. Sledej}i ja ovaa 
opredelba Sobranieto na RM na 05 maj 2006 godina 
donese odluka za ukinuvawe na regrutniot sistem vo 
ARM. Sega popolnata na edinicite se vr{i so 
profesionalni vojnici vrz osnova na dobrovolen 
princip. 

Od ovoj den pa do denes Armijata na Republika 
Makedonija kontinuirano se razviva vo moderna i 
celosno profesionalna armija sledej}i gi potrebite i 
mo`nostite na Republikata, kompatibilna so armiite 
na evroatlantskite asocijacii, sposobna da odgovori na 
site postaveni predizvici. 
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1.5. Struktura 

Strukturata na Armijata na Republika 
Makedonija e podelena na tri nivoa: strategisko, 
operativno i takti~ko nivo. Ovaa podelba ovozmo`uva 
nepre~eno funkcionirawe na Armijata i kvalitetno i 
uspe{no izvr{uvawe na site postaveni zada~i. Kako i 
vo sekoja armija vo svetot taka i ARM zavisno od 
definiranite zakani i konkretnata situacija vo 
nejzinoto opkru`uvawe, ja menuva{e i }e ja menuva 
svojata struktura nastojuvaj}i da gi zadovoli potrebite 
od misijata koja e postavena pred nea. Vo ovoj moment 
Armijata na RM vr{i napori da izvr{i reorganizacija 
na organizacisko-formaciskata struktura vo oblik 
prika`an na dolnata slika. 
 

 
Slika - [ema na organizacija na ARM 

Sostavot na komandite i edinicite na ARM e od 
lica na dobrovolci vo ~inovi na profesionalni 
vojnici, podoficeri, oficeri. Civilni lica ima mal 
broj, prete`no vo logisti~kiot segment od Armijata.  
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1.6. Odnosi vo Armijata 

1.6.1. Op{ti propisi 

Spored Praviloto za slu`ba vo ARM licata na 
slu`ba vo Armijata mo`at da bidat pretpostaveni i 
pot~ineti, a spored ~inovite i dol`nostite, postari i 
pomladi. Pretpostaveno e liceto koe, vrz osnova na 
zakonot i drugite propisi i ovlastuvawa, komanduva so 
voena edinica ili voena ustanova odnosno so lica na 
slu`ba vo Armijata. Licata vo voena edinica ili voena 
ustanova koi se pod komanda na pretpostaveniot se 
pot~ineti. Postaro e liceto koe ima povisok ~in, a ako 
licata se so ist ~in, postaro e liceto postaveno na 
povisoka dol`nost. 

Pokraj op{tite, vo Armijata postojat i posebni 
propisi za odnosite vo armijata. Ovie odnosi 
proizleguvaat od specifi~nosta na dol`nostite i 
odgovornostite na voenite lica. Ovie specifi~nosti 
baraat od voenite lica odnosi koi }e obezbedat 
navremeno, potpolno, sigurno i kvalitetno izvr{uvawe 
na postavenite zada~i. Za da se postigne toa ne e 
dovolno odnosite da se podelat samo na pretpostaveni i 
pot~ineti. Iako vojni~kata organizacija bara stroga 
podelba na odgovornosta, sepak vo razvojot na voenata 
organizacija dojdeno e do zaklu~ok deka sekoj nejzin 
~len ima isklu~itelno va`na uloga, bez razlika kolku 
toa izgleda poinaku. Sledej}i go ovoj zaklu~ok vo 
modernite armii denes, pa i vo ARM se razvivaat odnosi 
koi vo osnova go sledat principot na ednostare{instvo, 
principot na iskrena komunikacija, me|usebna doverba, 
me|usebno po~ituvawe i krajna profesionalnost. Ovie 
principi se po~ituvaat od sekoj ~len i sozdavaat zdrava 
osnova i homogena sredina na voen kolektiv. Sekoj 
poedinec, bez razlika na koja dol`nost e postaven, kako 
pretpostaven ili pot~inet i vo koj i da e ~in, se 
~uvstvuva po~ituvan i korisen vo kolektivot, a so toa i 
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motiviran za aktivno u~estvo vo ostvaruvawe na 
zaedni~kata cel. 

Sekoj pripadnik na Armijata treba vo odnosot kon 
drugite da pristapuva primenuvaj}i gi gore navedenite 
principi. 

1.6.2. Dol`nosti i odgovornosti 

Podoficerite imaat op{ti i posebni dol`nosti. 
Kako i sekoe voeno lice na slu`ba vo Armijata, taka i 
podoficerot e dol`en slu`bata da ja vr{i sovesno, 
stru~no, efikasno, a`urno i navremeno, vo soglasnost 
so Ustavot, Zakonot za odbrana i Zakonot za slu`ba vo 
Armijata i drugite me|unarodni zakoni i dogovori koi 
Republika Makedonija gi sklu~ila ili im pristapila. 

Podoficerite se dol`ni da izvr{uvaat naredbi 
na pretpostaveniot stare{ina koi se odnesuvaat na 
vr{ewe na slu`bata. Naredbata e dol`en da ja izvr{uva 
i koga pretpostaveniot i postariot stare{ina ne se 
prisutni, posebno koga treba da se prezemat neophodni i 
itni merki. 

Dokolku pretpostaveniot stare{ina izdal usna 
naredba so koja se predizvikuva materijalna {teta i 
odgovornost ili gi zagrozuva `ivotite i zdravjeto na 
pot~inetite, treba vo rok od 24 ~asa da izdade i pismena 
naredba. 

Dokolku pretpostaveniot izdade naredba ~ie 
izvr{uvawe pretstavuva krivi~no delo, pot~inetiot 
treba vedna{ da go izvesti postariot stare{ina od 
stare{inata koj ja izdal naredbata.  

1.6.3. Voena tajna 

Podoficerite kako del od voenata organizacija od 
poseben interes na dr`avata ~esto vo tekot na 
izvr{uvaweto na dol`nosta doa|aat do podatoci od 
poseben interes. Kako i sekoe voeno lice taka i 
podoficerite koga vo tekot na vr{eweto na slu`bata 
doznaat za dr`avna, voena ili delovna tajna, dol`ni se 
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da ja ~uvaat i po prestanokot na vr{ewe na slu`bata. 
Prestanok na obvrska i osloboduvawe od ~uvawe na 
vakva tajna dava ministerot za odbrana so poseben akt. 

1.6.4. Subordinacija i ednostare{instvo  

Celta na sistemot na ednostare{instvoto e da se 
obezbedi obedinuvawe na naporite na eden odgovoren 
komandant, za sekoja zada~a/misija. 

Ednostare{instvo zna~i deka site edinici 
dejstvuvaat pod eden edinstven komandant so potreben 
avtoritet da rakovodi so site edinici koi mu se dadeni, 
za postignuvawe na zaedni~kata cel. Obedinuvaweto na 
naporite, me|utoa, bara koordinacija i sorabotka me|u 
site edinici koi imaat zaedni~ka cel, iako tie mo`at 
da ne bidat pod ista komanda. Vo multinacionalni i 
integrirani operacii, obedinuvaweto na naporite 
mo`e da ne e vozmo`no, no potrebata od obedinuvawe na 
naporite e od golemo zna~ewe. Obedinuvaweto na 
naporite – koordinacija niz sorabotka i zaedni~ki 
interesi – e osnoven nedeliv del od 
ednostare{instvoto. 

Za sekoja zada~a, treba da se obezbedi obedinuvawe 
na naporite pod eden odgovoren komandant. Odredena 
li~nost mora da prifati li~na odgovornost za 
odobruvawe na planovite i dejstvata. 

Ova ponekoga{ se narekuva „da se ima eden {ef” i 
toa e op{to pravilo. Komandantot mo`e da delegira, no 
va`no e da se znae koj e odgovoren vo dadena situacija. 
Liceto treba da ima eden i samo eden pretpostaven na 
koj mu/&  e direktno odgovoren. Sekoe lice vo edna 
organizacija treba da dobiva naredbi i da odgovara samo 
na edna li~nost. 

1.6.5. Komunikacija 

Vo armijata kako slo`ena voena institucija so 
sistemot na ednostare{instvoto i subordinacijata, 
komunikacijata e eden od faktorite na ostvaruvawe na 
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liderstvoto. Me|usebnoto komunicirawe pome|u 
oficerite i podoficerite se odviva vo dve nasoki i toa 
horizontalno i vertikalno. Komunikacijata se odviva 
na razli~ni na~ini, od me|useben li~en kontakt preku 
upotreba na sredstvata za komunicirawe i drugi oblici. 

Komunikacijata treba da bide iskrena i 
kontinuirana. 

1.6.5.1. Vertikalna komunikacija  
Ovaa komunikacija se slu~uva pome|u 

pretpostaveni i pot~ineti podoficeri i oficeri i 
obratno. Se realizira po linijata na komanduvawe ili 
kanalot za poddr{ka na podoficerite.  

Preku ovaa komunikacija naj~esto se razmenuvaat 
informacii vrzani za izdavawe na naredbi i dobivawe 
povratni informacii za stepenot i rezulatatite na 
izvr{uvawe na naredbite. Komunikacijata se odviva od 
strana na pretpostaveniot koga toj }e odlu~i, a od 
strana na pot~inetiot se odviva vo za toa odredeni 
termini od strana na pretpostaveniot. 

1.6.5.2. Horizontalna komunikacija  
Ovaa komunikacija se slu~uva koga komuniciraat 

dve lica od ist rang ili kategorija, odnosno lica koi ne 
se pretpostaveni eden na drug. Naj~esto ovie lica imaat 
isti ili sli~ni zadol`enija i zada~i i imaat isti ili 
sli~ni ~inovi i status vo edinicata. Informaciite koi 
se razmenuvaat se odnesuvaat na odredena problematika 
vrzana za izvr{uvawe na tekovnite zada~i. Preku ovaa 
komunikacija sogovornicite razmenuvaat iskustva i 
soveti i se pomagaat edni so drugi. 

Komunikacijata se slu~uva planski ili po potreba 
bez posebni proceduri i odobruvawa. 

1.6.6. Odnos oficer - podoficer 

Novata postavenost na ulogite i dol`nostite na 
oficerite i podoficerite gi odreduva razlikite vo 
funkciite i nivniot me|useben odnos. Podoficerite se 
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primarno fokusirani na individualnata obuka na 
vojnikot i negovite dnevni aktivnosti, dodeka 
oficerite se fokusirani na pra{awata povrzani za 
kolektivnata obuka na edinicata i na planirawata na 
povisoko nivo.  

Podoficerite rabotat zaedno so oficerite na 
zada~ite vrzani za planirawe vo edinicata, osobeno na 
zada~ite koi se odnesuvaat na individualnata obuka i 
borbenata gotovnost. 

Poiskusnite podoficeri, osobeno prvite i 
glavnite podoficeri, imaat uloga na sovetnici na 
oficerite. Sovetuvawata se povrzani za pra{awa na 
potrebite na nivnite vojnici i pomladi podoficeri i 
za pra{awa po koi iskustvoto na podoficerite mo`e da 
pridonese za donesuvawe na kvalitetna i pravilna 
odluka. 

Poa|aj}i od toa deka celta na oficerite i 
podoficerite e ista, a toa e realizacija na misijata na 
edinicata, proizleguva deka i nivniot me|useben odnos 
treba da se dvi`i vo taa nasoka. 

Razlikite pome|u dol`nostite na oficerite i 
podoficerite ne se sekoga{ sovr{eno definirani. 
^estopati se preklopuvaat, a ovie preklopuvawa se 
zgolemuvaat so postavuvaweto na postarite podoficeri 
na povisoki dol`nosti. Koordinacijata na 
preklopuvawata bara direktna me|usebna sorabotka na 
podoficerite i oficerite. Ovaa sorabotka treba da se 
zasnova na timskata rabota i da se neguva principot na 
razvoj na pot~ineti. 

Preklopuvawata na dol`nostite i koordinacijata 
pome|u oficerite i podoficerite mo`e da se vidi od 
rabotite {to tie gi izvr{uvaat. 

1.6.6.1. Dol`nosti na oficerite 
Oficerite gi imaat slednite zadol`enija: 

� komanduvaat, vospostavuvaat politiki, planovi i 
programi za rabota na armijata; 
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� se koncentriraat na kolektivnata obuka {to }e 
ovozmo`i ostvaruvawe na misijata na edinicata; 

� primarno se vklu~eni vo obezbeduvawe na borbenata 
gotovnost na edinicata i nejzinite zada~i, obuka i 
sli~ni aktivnosti; 

� posvetuvaat vnimanie na standardite pri rabota i 
obuka i profesionalen razvoj na oficerite i 
podoficerite; 

� sozdavaat uslovi - ovozmo`uvaat potrebni resursi - 
za izvr{uvawe na misijata 

� gi poddr`uvaat podoficerite vo rabotata . 

1.6.6.2. Dol`nosti na podoficerite 
Podoficerite gi vr{at slednive raboti:  

� gi sproveduvaat sekojdnevnite rabotni zada~i vo 
edinicite na ARM vo ramkite na vospostavenite 
naredbi, direktivi i politiki;  

� poka`uvaat inicijativa i prezemaat aktivnosti za 
kompletirawe na misiite duri i koga planovite na 
oficerite ne se pove}e primenlivi; 

� se fokusiraat na individualnata obuka {to gi 
razviva mo`nostite za ostvaruvawe na misijata; 

� primarno se vklu~eni vo izvr{uvawe na obukata i 
rakovodeweto na svoite vojnici i oddelenija; 

� obezbeduvaat inspekcija, kontrola i disciplina kaj 
vojnicite; 

� odgovorni se za odr`uvawe na borbenata gotovnost 
na dodelenata oprema i pojavata na nedostatoci vo 
rabotata; 

� se koncentriraat na standardite pri izveduvawe na 
obukata i profesionalniot razvoj na pot~inetite 
podoficeri i vojnici; 

� gi sproveduvaat i praktikuvaat standardite za 
borbena i fizi~ka podgotvenost, redot i 
disciplinata; 

� gi izvr{uvaat naredbite od linijata na 
komanduvawe na oficerite i kanalot za poddr{ka 
od podoficerite; 
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� obezbeduvaat komunikacija pome|u individuata - 
vojnikot i voenata organizacija, i 

� ja izvr{uvaat misijata. 

1.7. Linija na komanduvawe 

Vo Armijata principot na subordinacija i 
ednostare{instvoto e poddr`ano so linijata na 
komanduvawe. Ovaa linija se praktikuva po patot na 
subordinacijata od najniskiot ~len na Armijata – 
vojnikot do najvisokata funkcija vo strukturata na 
voenata organizacija – vrhovniot komandant, 
pretsedatelot na Republikata. 

LINIJA NA 
KOMANDUVAWE 

KANAL ZA PODDR[KA 
NA POF 

1 2 

Pretsedatel na RM - 

Minister za odbrana - 

Na~alnik  na G[ na ARM Glaven podoficer vo ARM 

Komandant na ZOK Glaven podoficer vo zok 

Komandant na brigada Glaven pof vo brigada 

Komandant na bataljon Glaven pof vo bataljon 

Komandir na ~eta Prv pof vo ~eta 

Komandir na vod Komandir na 1.oddelenie 

Komandir na oddelenie  

Tabela - Organizacija na linija na komanduvawe so kanal za 
poddr{ka na podoficeri 

1.8. Kanal za poddr{ka na podoficerite  

Kanalot za poddr{ka na podoficerite vo ARM e 
paralelen so linijata na komanduvawe i slu`i za 
nejzina poddr{ka. Obezbeduva pomo{ na podoficerite 
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pri izvr{uvaweto na zada~ite na razli~ni ramni{ta i 
sorabotka pome|u podoficerite i oficerite. 

Gradeweto na pozitivni odnosi pome|u 
podoficerite i oficerite e uslov za uspe{no 
izvr{uvawe na misiite. Uspe{nite oficeri sekoga{ 
imaat dobri odnosi so svoite poiskusni podoficeri. 

So standardizacija i formalizirawe na ovoj kanal 
za poddr{ka na podoficerite, site podoficeri }e 
mo`at da go razberat i da funkcioniraat vo nego. 

1.8.1. Uloga na kanalot za poddr{ka na 
podoficerite vo ARM 

 Ulogata na kanalot za poddr{ka na 
podoficerite vo ARM e ovozmo`uvawe na poefektivno 
funkcionirawe na linijata na komanduvawe. Pokraj ova 
kanalot se koristi za efektivno sproveduvawe na 
politiki i proceduri vo obukata za dostignuvawe na 
postavenite standardi. Kanalot za poddr{ka pomaga vo 
brzo zapoznavawe so naredbite na komandantite, 
prenesuvawe i implementirawe na istite. 

Kanalot za poddr{ka na podoficerite pomaga na 
linijata na komanduvawe vo postignuvaweto na slednive 
raboti: 
� prenesuvawe, vsaduvawe i utvrduvawe na 

profesionalna voena etika; 
� planirawe i sproveduvawe na sekojdnevni operacii 

vo edinicata; 
� obuka na vojnici vo osnovni ve{tini i 

specijalnosti; 
� nadgleduvawe na fizi~kata podgotvenost na 

edinicata; 
� u~ewe za voeni obi~ai, kultura i tradicija; 
� podgotovka na vojnicite za zada~ite od misijata na 

edinicata; 
� vodewe gri`a za li~nata i kolektivna oprema i 

vooru`uvawe; 
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� vodewe dokumentacija i sledewe na programata za 
profesionalen razvoj na podoficerite; 

� davawe soveti i preporaki na komandantot pri 
ocenuvawe, unapreduvawe i izrekuvawe 
disciplinski i stimulativni merki. 

1.8.2. Organizacija na kanalot za poddr{ka na 
podoficerite 

Organizacijata na kanalot za poddr{ka na 
podoficerite e definirana so organizacisko-
formaciskata struktura vo ARM. Kanalot e 
organiziran od prviot podoficer na najniskoto 
ramni{te na hierarhijata, preku prvite podoficeri vo 
edinicite i glavnite podoficeri vo komandite, sè do 
glavniot podoficer na Armijata. 

Kanalot za poddr{ka e organiziran taka {to ja 
sledi linijata na komanduvawe vo ARM na sekoe 
ramni{te. Negovata organizacija ovozmo`uva potpolno 
da se pokrijat site problemi koi se pojavuvaat pri 
rakovodewe i komanduvawe so edinicite. So toa, 
kanalot vo potpolnost ja ostvaruva ulogata na poddr{ka 
na linijata na komanduvawe. 
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Slika - Me|usebna povrzanost na linijata na 
komanduvawe i kanalot za poddr{ka na podoficeri 

1.8.3. Funkcionirawe na kanalot za poddr{ka na 
podoficerite 

Kanalot za poddr{ka na podoficerite vo ARM e 
samostoen, no ne i nezavisen kanal. Podoficerite treba 
da ja informiraat linijata na komanduvawe za site 
raboti koi se implementiraat niz kanalot za poddr{ka. 

Funkcionira samostojno vo soglasnost so 
utvrdenite politiki i direktivi za misijata na 
edinicata dadeni od komandata.  

Funkcioniraweto na kanalot e naso~eno kon 
uspe{no re{avawe na site nastanati problemi pri 
izvr{uvaweto na zada~ite, a so pomo{ i sorabotka na 
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postarite i poiskusni podoficeri koi za toa se 
ovlasteni od strana na  komandantite. 

Eventualnite problemi koi gi nadminuvaat 
ovlastuvawata na podoficerite od kanalot za poddr{ka 
se iznesuvaat pred linijata na komanduvawe i se 
re{avaat so zaedni~ka zalo`ba. Ovoj kanal za poddr{ka 
gi sveduva site konflikti na minimum i ovozmo`uva 
nivno pravilno re{avawe. 

Vrskata pome|u linijata na komanduvawe i kanalot 
za poddr{ka na podoficerite se prvite i glavnite 
podoficeri. Oficerite izdavaat naredbi preku 
linijata na komanduvawe, a prvite i glavnite 
podoficeri, delegirani od oficerite, gi obrabotuvaat, 
razbiraat i uspe{no implementiraat preku kanalot za 
poddr{ka. 

Funkcioniraweto na kanalot za poddr{ka 
zapo~nuva so glavniot podoficer vo Armijata i preku 
glavnite podoficeri vo brigadite i bataljonite, prvite 
podoficeri vo ~etite, komandirite na 1. oddelenija i 
komandirite na 3.vodovi do komandirite na oddelenija i 
timovi i vojnicite vo timovite. 

Podoficerite od kanalot za poddr{ka ne se del od 
formalnata linija na komanduvawe, no oficerite treba 
da baraat soveti od podoficerite za site raboti 
povrzani za odgovornostite na podoficerite i 
vojnicite. 
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2. DOL@NOSTI, ODGOVORNOSTI I AVTORITET 

Va`nosta na definiraweto na dol`nostite, 
odgovornostite i avtoritetot se ogleda vo toa {to site 
drugi aspekti od seopfatnata programa za razvoj na 
podoficerite zavisat od toa kakvo mesto imaat 
podoficerite vo Armijata. Dosega{noto definirawe 
na dol`nostite, odgovornostite i avtoritetot na 
podoficerite ne ovozmo`uva{e pravilno 
iskoristuvawe na nivnoto znaewe i iskustvo steknato so 
dolgogodi{nata rabota. So prenaglasuvawe na 
dol`nostite, odgovornostite i avtoritetot na 
oficerite, podoficerite bea zapostaveni. Vakviot 
odnos pridonesuva{e podoficerite rabotniot vek da go 
pominat bez posebno anga`irawe ili anga`irawe na 
nesoodvetni dol`nosti, {to kaj niv deluva{e 
demotivira~ki.  

2.1. Prezemawe na liderska pozicija 

Vo tekot na izvr{uvawe na dol`nosta kako 
podoficer, ~esto }e bide{ vo situacija vo otsustvo na 
pretpostaveniot (od razli~ni pri~ini), da mora da ja 
prezeme{ odgovornosta koja ja imal tvojot 
pretpostaven.  

Ova e posebno mo`no vo situacija na izvr{uvawe 
na borbeni misii. Slo`enosta na situaciite vo koi se 
izveduvaat borbenite misisii uka`uvaat i za te`inata 
na odgovornosta koja ja imaat pretpostavenite. Vo takva 
situacija, bez mo`nosti za adaptacija, }e bide{ 
prisilen da prifati{ dol`nost koja od tebe bara mnogu 
pove}e znaewe, odgovornost i re{itelnost. Od ovie 
pri~ini treba da si svesen za ovaa potreba i da se 
podgotvuva{ prethodno, za da mo`e vo celost da 
odgovori{ na eventualnite potrebi od prifa}awe na 
vakov vid odgovornost.  
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2.2. Dol`nosti na podoficerite vo ARM 

Dol`nosta pretstavuva zakonska i moralna 
obvrska {to mora da se  izvr{uva spored pozicijata na 
koja si postaven vo edinicata.  

Vo karierata }e se sretne{ so slednite tri vida na 
dol`nosti: 
� op{ti dol`nosti; 
� posebni dol`nosti,  i  
� implicirani dol`nosti.  

2.2.1. Op{ti dol`nosti 

Op{tite dol`nosti pretstavuvaat obvrska za 
sekoj podoficer vo ARM. Op{tite dol`nosti ne se 
navedeni vo organizaciskata struktura na edinicata i 
ne se povrzani so formaciskata postavenost i VES. 
Tvoite op{ti dol`nosti to~no se opi{ani so 
direktivi, pravilnici vo ARM i op{ti naredbi. 

2.2.2. Posebni dol`nosti  

Posebnite dol`nosti se povrzani so rabotata i 
pozicijata. Tie se direktno vrzani za formaciskata 
postavenost, ~inot i VES. Se razlikuvaat za sekoja 
pozicija i formaciska postavenost. Sekoj rod i slu`ba 
vo ARM ima lista na posebni dol`nosti i 
specifi~nosti za rodot i slu`bata. Pravilnicite vo 
ARM i opisite na rabotnite mesta se dokumenti koi 
to~no gi opi{uvaat posebnite dol`nosti.  

Dol`nostite se grupirat vo tri osnovni grupi: 
� komandni dol`nosti; 
� {tabni dol`nosti, i 
� drugi dol`nosti. 

2.2.3. Komandni dol`nosti 

Komandnite dol`nosti se klu~na osnova za tvojot 
profesionalen razvoj. Vrz osnova na vakvata pojdovna 
osnova, kako podoficer, mora vo tekot na slu`bata da 
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izvr{uva{ komandni dol`nosti, kako uslov za 
ostvaruvawe na celosen profesionalen razvoj. Spored 
organizacisko-formaciskata postavenost predvideni se 
slednite komandni dol`nosti: 
� komandir na tim,  
� komandir na oddelenie, sekcija i 
� komandir na vod. 

2.2.3.1. Кomandir na tim 
Ovaa komandna dol`nost e prva komandna 

dol`nost na koja }e bide{ postaven kako mlad 
podoficer. Pretstavuva predizvik za doka`uvawe na 
liderskite sposobnosti i poka`uvawe podgotvenost za 
prifa}awe na site specifi~nosti koi gi nosi 
vojni~kata kariera. Odgovaraj}i na obvrskite i 
dol`nostite na ovaa pozicija, kako primaren trener na 
timot so koj komanduva{, treba da go gradi{ i 
osposobuva{ za izvr{uvawe na misijata i vo najte{kite 
uslovi. Uspe{nosta pri izvr{uvawe na misijata na 
timot e osnova za kvalitetot na misijata na celata 
edinica.  

2.2.3.2. Komandir na oddelenie, sekcija 
Kako komandir na oddelenie/sekcija ti si 

najodgovoren za obukata, bezbednosta, zdravjeto i 
blagosostojbata na vojnicite vo oddelenieto/sekcijata.  

Tvoja primarna zada~a na ovaa dol`nost e 
sproveduvawe na dnevnata obuka, dostignuvawe na 
baranite standardi vrzani za VES na vojnicite.  

Kako komandir na oddelenie/sekcija ti }e ja 
sproveduva{ individualnata obuka na vojnicite i 
kolektivnata obuka na nivo na tim i oddelenie/sekcija. 
Tvojata osnovna odgovornost e gradewe na kompaktnosta 
na odelenieto, sozdavawe na silen, homogen, obu~en i 
sposoben kolektiv za izvr{uvawe na misijata. Vo tekot 
na celoto vreme treba da se gri`i{ za sigurnosta vo 
rabotata - obukata. Kako komandir na oddelenie/sekcija, 
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zaedno so svoite pomladi vodnici i desetari si osnoven 
izveduva~ na obukata na vojnicite. 

2.2.3.3. Komandir na vod 
Na ovaa dol`nost }e bide{ postaven ako si 

najdobar mlad podoficer, a po doka`uvawe na tvoite 
liderski sposobnosti i uspe{noto izvr{uvawe na 
dol`nosta komandir na oddelenie/sekcija. 

Kako komandir na vod }e ima{ isti odgovornosti 
kako i oficerite koi se na ovie dol`nosti. Ti si 
odgovoren za kolektivnata obuka na edinicata i 
nejzinata podgotvenost za izvr{uvawe na misijata. Ova 
}e go postigne{ so primena na standardni operativni 
proceduri, organizirawe kompleten proces na 
menaxment so obukata na vodot i asistirawe na 
komandirot na ~etata vo procesot na planiraweto. Kako 
komandir na vod treba da obezbedi{ uslovi za `ivot i 
rabota na pot~inetite i da se gri`i{ za nivnata 
sigurnost i profesionalen razvoj. 

2.2.4.  [tabni dol`nosti 

Na ovie dol`nosti }e bide{ postaven po 
prethodno uspe{no izvr{uvawe na dol`nost komandir 
na tim, oddelenie/sekcija i vod. Vo tekot na 
izvr{uvaweto na ovie dol`nosti, }e se vovede{ vo 
{tabna i timska rabota i }e se stekne{ so znaewa i 
ve{tini za administrativno rabotewe, tehniki na 
komunicirawe, organizacisko-formaciska postavenost 
na {tabovite i odnosite vo niv. Ovie dol`nosti, se 
izvr{uvaat od nivo na komanda na ~eta do najvisokite 
komandi vo Armijata. 

Kako posebna {tabna dol`nost vo ARM, tesno 
povrzana so linijata na komanduvaweto i nejzinata 
poddr{ka, e dol`nosta - pozicija prv odnosno glaven 
podoficer. Ovaa dol`nost se vospostavuva vo vod i ~eta 
kako prv podoficer, a vo bataljon, brigada, ZOK, KLP, 
KzO i G[ na ARM kako glaven podoficer.  
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2.2.4.1. Prv podoficer 
Dol`nosta prv podoficer e na nivo na vod/~eta. 

Edna od primarnite i najva`ni ulogi kako prv 
podoficer }e ti bide sovetnik na komandirot za site 
pra{awa okolu izvr{uvawe na dnevnite aktivnosti i 
obukata. Kako prv podoficer vo vod/~eta }e vr{i{ 
postrojuvawa, }e rakovodi{ so komandirite na 
oddelenija ili komandirite na 3.vodovi i }e mu pomaga{ 
na komandirot na vod/~eta pri izvr{uvawe na  dnevnite 
aktivnosti na ~etata.  

Osnovna dol`nost kako prv podoficer }e ti bide 
obukata na vojnicite. Ti si supervizor na 
individualnata obuka vo edinicata, gi regulira{ 
pra{awata vrzani so vojnicite i podoficerite, vr{i{ 
mentorstvo na vojnicite i na podoficerite i 
izvr{uva{ odredeni administrativni funkcii, kako na 
primer onie povrzani so personalot i popolnata na 
edinicata. Druga va`na karakteristika kako prv 
podoficer e tvojata uloga vo borba. ]e prodol`i{ da 
bide{ vitalen sovetnik na komandirot, no isto taka 
treba da pretstavuva{ pozitiven primer za 
odnesuvaweto na vojnicite vo borba. Redovno treba da si 
prisuten ili da ja posetuva{ svojata edinica koga e 
anga`irana, za da gi pottikne{ moralnata hrabrost i 
borbeniot duh kaj vojnicite.  

Preku programata za profesionalen razvoj na 
podoficerite i profesionalnite vojnici, sovetuvawata 
i izdavaweto na drugi upatstva za rabota, prviot 
podoficer e najva`niot mentor na pot~inetite - 
pomladite podoficeri i profesionalni vojnici.  

Zaradi toa za prvi podoficeri treba da se 
izbiraat najsposobnite podoficeri vo edinicite.  

2.2.4.2. Glaven  podoficer  
Pozicijata na glavniot podoficer vo povisokite 

edinici e sli~na na pozicijata na prviot podoficer vo 
~eta, {to se odnesuva na ulogata, dol`nostite i 
odgovornosta. 
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Glavniot podoficer vo bataljon, brigada i 
povisoko e podoficer od povisoka kategorija od 
ostanatite podoficeri vo edinicata. Kako glaven 
podoficer }e bide{ mentor, obu~uva~ i pretstavnik na 
podoficerskiot/vojni~kiot kor. Tvojata osnovna uloga 
e da gi sproveduva{ usvoenite principi i standardi koi 
se odnesuvaat na izvr{uvaweto na zada~ite od strana na 
podoficerite/vojnicite, da se gri`i{ za nivniot `ivot 
i blagosostojba, kako i za nivniot li~en izgled. 

Dol`nosta }e ja ostvaruva{ preku: 
� sovetuvawe i preporaki na komandantot i {tabot za 

site pra{awa povrzani za podoficerite/vojnicite i 
nivnite semejstva; 

� pridru`uvawe na komandantot vo kontroli, poseti i 
ceremonii; 

� asistirawe vo kontroli na aktivnostite na 
komandata, objektite, personalot; 

� obezbeduvawe po~ituvawe na standardite; 
� sovetuvawe i davawe upatstva na pot~inetite vo 

vrska so izvr{uvawe na zada~ite; 
� obezbeduvawe uslovi za adaptirawe na novite 

~lenovi vo edinicata; 
� nadgleduvawe (kontrola na obukata) ili izveduvawe 

obuka koga e toa potrebno; 
� procenuvawe na obukata na site nivoa i 

obezbeduvawe povratni informacii na 
komandantite/komandirite vo vrska so istata; 

� popravni merki za nedostatocite na komandirite, 
liderite i licata koi go vr{at ocenuvaweto; 

� asistirawe vo profesionalniot razvoj na pomladite 
oficeri  do nivo na ~eta;  

� ostanati dol`nosti koi }e ti gi odredi komadantot. 
Druga va`na karakteristika kako glaven 

podoficer e tvojata uloga vo borba. ]e prodol`i{ da 
bide{ vitalen sovetnik na komandantot, no isto taka 
treba da pretstavuva{ pozitiven primer za 
odnesuvaweto na vojnicite vo borba. Redovno treba da gi 
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posetuva{ pot~inetite edinici koga se anga`irani, za 
da gi pottikne{ moralnata hrabrost i borbeniot duh kaj 
vojnicite. 

2.2.4.3. Glaven podoficer na ARM 
Glavniot podoficer na ARM e najvisoka 

podoficerska pozicija vo ARM. Kako podoficer 
postaven na ovaa pozicija, kako najodgovoren, go 
sovetuva{ i mu asistira{ na NG[ na ARM za pra{awa 
od domenot na podoficerskiot kor. Obezbeduva{ 
informacii za problemite na podoficerite i 
profesionalnite vojnici povrzani za standardite, 
profesionalniot razvoj, ocenuvaweto i napreduvaweto, 
moralot, obukata, platata, unapreduvaweto na 
kvalitetot na `iveewe na podoficerite, 
profesionalnite vojnici i nivnite semejstva i 
predlaga{ re{enija za istite. 

Koristej}i go kanalot za poddr{ka, kako glaven 
podoficer na ARM gi informira{ podoficerite i 
profesionalnite vojnici za aktuelnite nastani 
povrzani za nivnite dol`nosti, odgovornosti i potrebi. 
Preku glavnite podoficeri vo pot~inetite edinici, 
rakovodi{ so site aktivnosti na podoficerskiot kanal 
za poddr{ka. Isto taka, ostvaruva{ kontakt so voeni i 
civilni organizacii po pra{awa od domenot na 
interesite na podoficerskiot kor. 

2.2.5. Drugi dol`nosti 

Drugi dol`nosti koi mo`e da gi izvr{uva{ kako 
podoficer vo ARM i strukturite na MO se: 
� voeno - diplomatski pretstavnik; 
� {taben podoficer vo zdru`eni komandi i {tabovi 

na NATO; 
� logisti~ki podoficer vo komandite i {tabovite na 

ARM i NATO; 
� stru~no - specijalisti~ki dol`nosti;  
� nastavni, sorabotni~ki i instruktorski dol`nosti. 
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Dokolku kako podoficer gi izvr{uva{ ovie 
dol`nosti, toga{ ne mora da go sledi{ razvojot vo 
karierata po komanden pat opi{an vo prviot del od 
patot na kariera na podoficerite. Toa zna~i deka ne 
mora da gi pomine{ site prethodni komandni 
dol`nosti. Dokolku se razviva{ po ovaa linija, toga{ 
zna~ajno za karierata e deka mora da demonstrira{ 
potencijal potreben za zgolemeno nivo na odgovornost 
koja ja nosat ovie dol`nosti. Postavuvawata na ovie 
dol`nosti }e zavisat od strukturata na silite i 
potrebite na Armijata od vakov vid na kadar 

2.2.6. Implicirani dol`nosti 

Impliciranite dol`nosti obi~no ne se napi{ani 
tuku se apsorbirani od profesionalnoto iskustvo na 
podoficerite. ^esto gi potkrepuvaat posebnite 
dol`nosti, no vo nekoi slu~ai tie mo`at i da ne bidat 
povrzani so barawata na VES na rabotnoto mesto. Ovie 
dol`nosti go podobruvaat kvalitetot na raboteweto i 
pomagaat vo funkcioniraweto na edinicata na odredeno 
nivo i zavisat od individualnata inicijativa na 
podoficerite.  

2.3. Odgovornosti na podoficerite na ARM 

Odgovornosta pretstavuva moralen ~in za 
postapkite koi gi prezemaat podoficerite vo ARM. 
Sekoj podoficer vo ARM e odgovoren za toa {to }e go 
napravi ili nema da go napravi. Kako podoficer 
odgovoren si za ispolnuvawe ne samo na svoite 
individualni dol`nosti, tuku i za uspe{nosta na 
tvojata edinica vo realiziraweto na postavenite 
zada~i. 

Mora da bide{ siguren deka vojnicite, kako 
pripadnici na edinicata, gi razbiraat svoite 
odgovornosti vo ARM. 

Definirani se dva vida odgovornosti:  
� individualna ili li~na odgovornost, i 
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� kolektivna ili komandna odgovornost. 

2.3.1. Individualna ili li~na odgovornost  

Kako podoficer odgovoren si za sopstvenite 
postapki i li~noto odnesuvawe. Mora jasno da ja 
razbere{ svojata odgovornost kako lider, kako ~len na 
kolektivot i timot i kako pretstavnik na ARM. Pokraj 
toa mora da bide{ siguren deka tvoite vojnici isto taka 
go razbiraat toa. 

2.3.2. Kolektivna odgovornost  

Kako podoficer, pokraj individualnata, ima{ i 
kolektivna ili organizaciska odgovornost koja 
vklu~uva odgovornost za organizacija i realizacija na 
kolektivnata zada~a – zada~ata na edinicata. Ti si 
odgovoren za toa kolku dobro edinicata gi realizira 
postavenite zada~i. Spored ovaa odgovornost mora da se 
gri`i{ za podgotovkata i izvr{uvaweto na zada~ata na 
edinicata.  

2.4. Ovlastuvawa na podoficerite vo ARM 

Ovlastuvaweto e zakonsko dadeno pravo koe 
podoficerot go koristi za komanduvawe so vojnicite 
ili za prezemawe aktivnosti od domenot na negovite 
odgovornosti. Ovlastuvawata na podoficerite se del od 
linijata na komanduvawe ili im se dodeleni od strana 
na povisoki oficeri ili podoficeri. Liderite imaat 
pravo da prenesat del od svoite ovlastuvawa na nivnite 
pot~ineti, osven ako toa ne e ograni~eno so zakon, 
regulativi ili od pretpostavenite. 

Definirani se slednite tri vida ovlastuvawa:  
� op{ti voeni ovlastuvawa spored ~inot; 
� komandni ovlastuvawa spored dol`nosta – 

funkcijata, i 
� ovlastuvawa dadeni od pretpostaveniot. 



 DOL@NOSTI ODGOVORNOSTI I AVTORITET 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 
60 

2.4.1. Ovlastuvawa spored ~inot 

Op{tite voeni ovlastuvawa pretstavuvaat 
zakonski prava proizlezeni od voenata zakletva, ~inot, 
pozicijata, tradiciite i regulativite. Op{tite voeni 
ovlastuvawa }e gi koristi{ za da prezeme{ ~ekori i 
aktivnosti vo otsustvo na pretpostaven stare{ina. 
Ovie ovlastuvawa ti dozvoluvaat da prezeme{ 
soodvetni korektivni merki koga nekoj pripadnik od 
ARM }e izvr{i nekoe delo koe pretstavuva kr{ewe na 
redot i disciplinata. Ovie op{ti voeni ovlastuvawa se 
odnesuvaat za site pripadnici na ARM. Tie postojat i 
va`at sekoga{, bez razlika dali liceto e na dol`nost 
ili ne, dali nosi uniforma ili e vo civilna obleka i 
bez razlika na edinicata na koja &  pripa|a i mestoto 
kade se nao|a. 

2.4.2. .Komandni ovlastuvawa 

Komandnite ovlastuvawa se onie koi 
podoficerite gi imaat nad vojnicite vrz osnova na 
~inot i organizaciskata postavenost. Podoficerite 
imaat komandni ovlastuvawa svojstveni za nivnata 
liderskata pozicija. 

2.4.3. Ovlastuvawa dadeni od pretpostaveniot 

^esto, vo tekot na izvr{uvaweto na dol`nosta, }e 
bide{ ovlasten od svojot pretpostaven da izvr{i{ 
odredeni aktivnosti. Ovie ovlastuvawa }e zavisat od 
doverbata {to pretpostaveniot ja ima kon tebe. Taka, 
ako poseduva{ znaewe, iskustvo, samodoverba, 
inicijativa i u`iva{ doverba kaj pretpostaveniot 
mo`e da o~ekuva{ pogolemi ovlastuvawa od redovnite. 

2.5. Avtoritet 

Avtoritetot e legitimna mo} na liderite da gi 
naso~uvaat/sovetuvaat pot~inetite ili da prezemaat 
aktivnosti vo ramkite na nivnite pozicii. Voeniot 
avtoritet po~nuva so Ustavot i Zakonot za odbrana. 
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Sobranieto ima avtoritet da donesuva zakoni za 
Armijata. Pretsedatelot, kako vrhoven komandant, 
komanduva so Vooru`enite sili, a so toa i so Armijata. 
Postojat dva vida voeni avtoriteti: 
� komanden i 
� op{t. 

2.5.1. Komanden avtoritet 

Komandniot avtoritet e onoj avtoritet koj 
komandantot zakonski go primenuva vrz pot~inetite i 
koj mu e daden so ~inot i pozicijata. Komandniot 
avtoritet go vklu~uva avtoritetot i odgovornosta za 
efektivno iskoristuvawe na raspolo`livite resursi za 
da gi organizira, naso~uva, koordinira, vrabotuva i 
kontrolira voenite sili na na~in na koj }e se ostvari 
dadenata misija. Toa isto taka vklu~uva i odgovornost za 
zdravjeto, blagosostojbata, moralot i disciplinata na 
pot~inetiot personal. 

Komandniot avtoritet poteknuva od pretsedatelot 
i mo`e da bide nadopolnet so zakon ili propis. Toa e 
avtoritet koj komandantot zakonski go primenuva vrz 
pot~inetite i koj mu e daden so ~inot i pozicijata. Samo 
oficerite mo`e da komanduvaat so edinicite i 
ustanovite.  

Liderite vo Armijata dobivaat komanden 
avtoritet koga }e bidat postaveni na komandni pozicii. 
Ova obi~no opfa}a naso~uvawe i kontrola na drugite 
vojnici i civili. Liderite postaveni na komandni 
pozicii imaat avtoritet da izdavaat naredbi, da ja 
izvr{uvaat misijata na edinicata i da se gri`at za 
voenite lica i civilite vo ramkite na nivnite 
odgovornosti. 

2.5.2. Op{t avtoritet 

Op{tiot voen avtoritet poteknuva od zakletvata 
na kancelarijata, pravoto, strukturata na armijata, 
tradiciite i propisite. Ovoj {irok avtoritet isto im 
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ovozmo`uva na liderite da prezemat soodvetni 
korektivni aktivnosti sekoga{ koga nekoj ~len na 
armijata, kade bilo, izvr{i nekoj akt koj pretstavuva 
kr{ewe na redot i disciplinata. So drugi zborovi, da 
odr`uvaat red i disciplina.  

Site lideri imaat op{t voen avtoritet. Na 
primer, upravnikot na restoran, prviot podoficer vo 
vod, liderite na oddelenija koristat op{t voen 
avtoritet koga izdavaat naredbi za da gi naso~uvaat i 
kontroliraat nivnite pot~ineti. Voenite lideri mo`e 
da go primenuvaat op{tiot avtoritet vrz vojnicite od 
razli~ni edinici. 

Za podoficerite, drug izvor na op{t voen 
avtoritet proizleguva od kombinacijata na linijata za 
komanduvawe i kanalot za poddr{ka na POF. Linijata 
na komanduvawe gi prosleduva naredbite i politikite 
niz kanalot za poddr{ka na POF so {to im dava 
avtoritet na podoficerite da ja izvr{at nivnata 
rabota. 

2.5.3. Delegirawe na avtoritet 

Kako {to Sobranieto i pretsedatelot ne mo`e da 
u~estvuvaat vo sekoj aspekt od operaciite na 
Vooru`enite sili, taka i mnogu lideri ne mo`e 
direktno da ja prezemat sekoja aktivnost. Za da se 
postignat celite na organizacijata, oficerite im 
delegiraat avtoritet na podoficerite i, koga e 
soodvetno, na civilite. Ovie lideri, ponatamu mo`e da 
go delegiraat toj avtoritet. 

Osven ako ne se ograni~eni so zakon, propis ili od 
pretpostavenite, liderite mo`e da delegiraat nekoi 
ili site avtoriteti na svoite pot~ineti lideri. 
Me|utoa, ova delegirawe mora da e vo sklop na 
avtoritetot na liderot. Liderite ne mo`e da 
delegiraat avtoritet koj ne go poseduvaat, a 
pot~inetite lideri ne mo`e da prezemaat avtoritet koj 
go nemaat nivnite pretpostaveni, ne mo`e da go 
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delegiraat ili da go zadr`at za sebe. Zada~ata ili 
dol`nosta koja treba da se izvr{i go limitira 
avtoritetot na liderot na kogo mu e dodelena taa zada~a.  

Koga na liderot mu e dadena zada~a ili dol`nost, 
avtoritetot potreben za izvr{uvawe na istata, e 
sostaven del (ja pridru`uva) zada~ata. Koga liderot 
delegira zada~a ili dol`nost na pot~inetiot, toj 
voedno delegira i potreben avtoritet so toa. Me|utoa, 
liderite sekoga{ ja zadr`uvaat odgovornosta za 
izvr{uvaweto na koja bilo zada~a koja im e dodelena. 
Tie mora da odgovaraat za sekoja aktivnost ili 
nedostatok povrzan so zada~ata. 

2.6. Inspekcii 

Od dolgogodi{noto iskustvo utvrdeno e deka 
poedini vojnici, ako im se dozvoli, stanuvaat 
neodgovorni i ne gi izvr{uvaat nivnite vojni~ki 
dol`nosti navremeno i vo soglasnost so propisite. Tie 
stanuvaat neodgovorni i gi prifa}aat nepravilnostite 
{to se slu~uvaat vo tie sredini. Ovie nedostatoci i 
nepravilnosti }e bidat voo~eni i otstraneti preku 
inspekcii. Kako podoficer }e vr{i{ inspekcija od 
prakti~na priroda, a ne da maltretira{ nekogo. So 
inspekcija ~esto se vr{at korekcii na mali problemi 
pred tie da stanat pogolemi.  

Dvata vida na inspekcii koi go odreduvaat 
statusot na vojnik i negovata oprema se: 
� inspekcii na postrojuvawa, i  
� inspekcii na prostorii.  

2.6.1. Inspekcii na postrojuvawa  

Inspekciite na postrojuvawa se vr{at sekojdnevno 
na utrinska smotra na koja se kontrolirat vojnicite i 
nivnata li~na oprema. Gi kontrolira{ site vojnici 
poedine~no vo nivnoto dr`ewe, uniforma i li~nata 
oprema {to ja nosat.  
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2.6.2. Inspekcii na prostorii 

Inspekciite na prostorii se sproveduvaat 
sekojdnevno i so niv kako podoficer vr{i{ kontrola 
na li~nata higiena na vojnicite, vojni~kata oprema, 
urednosta, odr`uvaweto i ~istotata na prostoriite. 

Vr{ewe na neformalna, neplanirana proverka na 
opremata, vojnicite ili prostoriite se vika inspekcija 
na lice mesto. 

2.6.3. Proces na inspekcija 

Postapkite vo procesot za koja bilo inspekcija se 
isti, a tie se: 
� podgotovka; 
� realizacija, i 
� sledni aktivnosti. 

2.6.4. Korekcija 

Korekcijata pretstavuva aktivnost za prezemawe 
na soodvetni merki za otstranuvawe na nepravilnostite 
voo~eni pri sproveduvawe na inspekciite. Eden od 
najefektivnite metodi za otstranuvawe na 
nepravilnostite e vr{ewe korekcija na lice mesto. 
Ovoj metod se koristi kako najbrz i naj~esto 
najefikasen za vr{ewe na korekcii na nepravilnostite 
vo realizirawe na obukata ili sproveduvawe na 
standardite. Generalno ima dve pri~ini poradi koi se 
vr{i korekcija na lice mesto: poradi nepoznavawe na 
standardite ili poradi negri`a.  

Na~in na vr{ewe korekcija na lice mesto: 
� Korigiraj - ispravi go vojnikot; 
� Kritikuvaj gi nepravilnite postapki, a ne 

vojnikot; 
� Korigiraj gi rabotite edna po edna. Ne gi 

premol~uvaj, i 
� Koga si korigiral edna{, ne korigiraj povtorno – 

toa e ve}e zavr{ena rabota. 
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3. LIDERSTVO 

3.1. Op{to 

Osnoven element na borbenata mo} na Armijata e 
kompetentno i re{itelno liderstvo. Uspe{no 
liderstvo e sposobnost da se vlijae nad drugi da ja 
izvr{at misijata i vo uslovi koga znaat deka toa go 
doveduva vo opasnost i nivniot `ivot. Vlijanieto nad 
drugi se ostvaruva davaj}i im motivacija, nasoka i cel. 

Preku motivacijata, podoficerot na vojnicite im 
dava `elba da dadat sè od sebe za da ja izvr{at misijata.  

So davawe na nasoki, podoficerot na vojnicite im 
dava orientacija vo zada~ite koi treba da gi izvr{at i 
im postavuva prioriteti.  

So objasnuvaweto na celta im se dava pri~ina 
poradi koja tie bi izvr{uvale te{ki zada~i vo opasni i 
stresni okolnosti.  

Motivacijata na vojnicite podoficerite ja 
izveduvaat preku : 
� poka`uvawe gri`a za niv;  
� postavuvaj}i interesna i predizvikuva~ka obuka; 
� nivno razvivawe vo kompakten tim; 
� so nagraduvawe na uspe{nite, i  
� davaj}i odgovornosti koi mo`at da gi prifatat. 

Podoficerite mora da: 
� gi vodat pot~inetite so primer; 
� obu~uvaat od steknato iskustvo; 
� gi postavuvaat i postignuvaat standardite; 
� se gri`at za vojnicite i 
� se adaptiraat na promenite vo svetot. 

Efektivnoto liderstvo mora da se u~i preku 
samoobrazovanie, obuka i iskustvo.  

Samo uspe{nite podoficeri – lideri se obu~uvaat 
i podgotvuvaat vo uslovi pribli`ni na borbenite 
zaedno so svoite pot~ineti - vojnici. 
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3.2. Faktori na liderstvo 

Na liderstvoto vlijaat mnogu faktori. Kako 
najva`ni izdvoeni se slednite ~etiri faktori:  
� pot~inetite; 
� liderot; 
� situacijata, i 
� komunikacijata. 

3.2.1. Pot~ineti 

Prviot glaven faktor na liderstvoto se 
pot~inetite – vojnicite, za koi podoficerot e 
odgovoren i gi vodi vo borba. Site vojnici ne se isti i 
ne se vodat na ist na~in. Vojnikot koj e rasporeden na 
novo rabotno mesto ili zada~a ima potreba od pove}e 
instrukcii i pomo{, pa zatoa podoficerot treba 
pove}e da mu pomaga nemu, otkolku na vojnikot koj ve}e 
ima podolgo iskustvo vo taa ista rabota ili zada~a. 

Podoficerot mora pravilno da gi proceni 
kompetentnosta, motivacijata i lojalnosta na svoite 
vojnici, za da mo`e da primeni soodvetno liderstvo vo 
vistinsko vreme. 

Podoficerot sozdava atmosfera koja gi 
pottiknuva negovite pot~ineti aktivno da u~estvuvaat i 
da mu pomognat da ja izvr{i misijata. Podoficerot pri 
vodewe na pot~inetite razviva odnosi na me|usebna 
doverba, po~ituvawe i re{itelnost, so poznavawe na 
prirodata na ~ovekot, negovite potrebi, emociite i 
motivacijata. Mora da gi poznava sposobnostite za bidi, 
znaj i napravi za sekoj pot~inet poedine~no. 

3.2.2. Lider 

Liderot kako faktor na liderstvoto, podrazbira 
deka “liderot – podoficerot”, mora da e svesen za toa 
koj e, kakvi mentalni, fizi~ki i emocionalni atributi 
poseduva, kakvi vrednosti poka`uva, (lojalnost, 
dol`nost, po~it, samodoverba, nesebi~nost, ~esnost, 
integritet i li~na hrabrost), {to znae i {to mo`e da 
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napravi. Celo vreme vo tekot na svojata kariera treba 
da ja naso~i svojata energija na podobruvawe na ovie 
vrednosti i osobini. 

Liderot treba da e svesen za svoeto znaewe, za toa 
{to znae i {to treba da znae. Liderot treba da: 
� se poznava sebesi so site svoi sposobnosti, slabosti, 

mo`nosti i granici; 
� ja poznava svojata rabota i da poseduva 

organizaciski, takti~ki i tehni~ki poznavawa za 
istata; 

� ima poznavawa za barawata na dene{noto bojno pole 
i kako da se odgovori na niv, i 

� gi poznava svoite vojnici.  
Liderot mora da bide aktiven i da ja koristi 

svojata sposobnost, da ima vlijanie, da e inicijativen i 
operativen vo sekoe vreme. 

Izvr{uvaj}i odredeni aktivnosti toj treba da 
bide naso~en kon podobruvawe na li~nata izvedba i 
nikoga{ da ne se zadovoli so dostignatite kvaliteti. 
Mora postojano da motivira, da razvivava, da bide 
trener, da bide mentor i da gradi tim. Za da bide 
uspe{en, liderot mora da gi ubedi pot~inetite, a ne 
samiot sebesi, deka e toj onoj koj treba da bide lider vo 
dadenata situacija i zaslu`uva da bide sleden od 
ostanatite. 

Celata ovaa naso~enost treba da ja pravi so 
samokontrola, da vospostavuva samodisciplina i 
efektivno da gi vodi svoite vojnici, pritoa vodej}i 
gri`a vo sekoj moment, sekoj vojnik da bide tretiran so 
dostoinstvo i po~it. 

Samo pot~inetite, a ne liderite, se onie koi 
odreduvaat koj lider e uspe{en ! 

Ako pot~inetite zabele`at nedostatok na 
samodoverba kaj svojot lider i tie }e bidat nedovolno 
inspirirani. 
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3.2.3. Situacija 

Situacijata, isto taka, e eden od glavnite faktori 
na liderstvoto. Vo liderstvoto, liderot sekoga{ e vo 
borba za dominacija so situacijata. Toj ne smee da 
dozvoli situacijata da se razviva bez negovo vlijanie. 
Uspe{nosta na liderot vo liderstvoto mnogu zavisi vo 
koja merka toj ja kontrolira situacijata. Zatoa negoviot 
interes e celo vreme svrten kon prezemawe ~ekori koi 
treba da ja naso~uvaat situacijata vo posakuvaniot 
pravec. Treba da e jasno deka site situacii se razli~ni i 
niedna ne e ednakva na druga. Zatoa liderstvoto koe 
bilo dobro vo edna situacija, mo`ebi ne e dobro za 
druga. Za da mo`e da se odredi koe liderstvo e najdobro 
vo dadena situacija, podoficerot – liderot, prvo gi 
zema predvid site raspolo`livi faktori i resursi na 
misijata, neprijatelot, trupite, terenot-vremeto i 
civilniot faktor (MNTT - VC). Potoa, gi zema predvid 
nivoto na kompetentnost, motivacija i lojalnosta na 
pot~inetite za izvr{uvawe na misijata. 

[to ako podoficerot pogre{no postapi?  
Toa se slu~uva. Site pravat gre{ki. Toj mora da ja 

analizira situacijata u{te edna{, da prezema brzo, 
pravilno dejstvo i da prodol`i ponatamu. Mora samiot 
da proceni koj pravec na dejstvo i liderski stil }e go 
primeni vo sekoja situacija. 

Najva`no e da se znae deka predvremena ili pak 
zadocneta odluka naj~esto donesuva neuspeh.  

Podoficerot u~i od sopstvenite gre{ki i od 
gre{kite na drugite 

3.2.4. Komunikacija 

Komunikacijata, kako faktor na liderstvoto, koj 
pretstavuva razmena na informacii i idei od edna 
li~nost kon druga ima posebna va`nost vo ovoj krug. 
Navremenata i to~na informacija e od presudno 
zna~ewe za izvr{uvawe na misijata. Liderot sekoga{ 
treba da e siguren deka primenetiot na~in na 
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komunikacija vo dadena situacija }e obezbedi brzo i 
pravilno prenesuvawe na informacijata. Vo sprotivno 
so lo{ izbor na na~in na komunicirawe se doveduva vo 
pra{awe i izvr{uvaweto na zada~ata. Podoficerot 
komunicira: usno, pismeno, preku dvi`ewa ili 
kombinirano. 

Na~inot na koj komunicira podoficerot vo 
razli~ni situacii e va`en. Izborot na zborovi, tonot 
na glasot i fizi~kite dvi`ewa vlijaat na vojnikot. 
Isto taka komunikacijata e sposobnost da se izrazi 
nekoja misla vo oblik na koj }e bide najjasno razbrana od 
onoj na kogo mu e nameneta. Jasnata i efektivna 
komunikacija e od osobeno zna~ewe vo liderstvoto. 
Zaradi ova sekoj lider mora da nau~i kako treba da 
prenesuva informacii, i da gi u~i svoite po~ineti kako 
da komuniciraat me|usebno.  

Vo mirnovremeni uslovi podoficerot sozdava 
takvi odnosi koi }e gi motiviraat vojnicite da go 
sledat, kako vo mir, taka i vo vojna. 

Liderstvoto pretstavuva ne{to mnogu pove}e 
otkolku da se bide za primer i hrabro da se vodi 
edinicata. Sposobnosta da se ka`e vistinskoto ne{to 
vo vistinsko vreme i na vistinski na~in, e isto taka 
va`en del od liderstvoto. 

Kratka i jasna poraka - uslov za efektivna 
komunikacija. 

 
Slu{aj gi svoite pot~ineti  

i tie }e te slu{aat! 

3.2.5. Povrzanost na faktorite na liderstvoto 

^etirite glavni faktori na liderstvoto sekoga{ 
se prisutni, no, vo sekoja situacija tie razli~no vlijaat 
edni na drugi. Najva`niot faktor vo edna situacija 
mo`e da ima pomalo zna~ewe vo druga. Podoficerot 
sekoga{ gi zema predvid site ~etiri faktori na 
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liderstvoto i zavisno od dadenata situacija gi 
primenuva spored potrebite i go izbira najdobriot 
na~in na dejstvo.  

Dokolku ne se zemat predvid site faktori i 
pravilno ne se proceni vlijanieto na sekoj od niv, se 
slu~uvaat pogre{ni odluki. 

So procenkata na samiot sebe, u~eweto i 
steknuvaweto na iskustvo podoficerot }e go zgolemi 
razbiraweto na ~etirite glavni faktori na 
liderstvoto i polesno i pobrzo }e mo`e da donesuva 
pravilni odluki.  

3.3. Liderski principi  

Bez razlika na ~inot {to liderot go ima, lesno se 
prepoznava dali toj e dobar ili lo{ lider, no pote{ko e 
da se opi{at konkretnite karakteristiki {to go pravat 
toj da bide dobar lider. Za da se razvie ~uvstvoto za 
liderstvo kaj eden mlad podoficer ili da se podobrat 
slabite liderski sposobnosti kaj drug podoficer, 
najva`no e da ima odnapred definirani univerzalni 
liderski karakteristiki i principi. Tie va`at za site 
lideri i mora aktivno da se izu~uvaat i da se poznavaat.  

Liderskite principi gi postavuvaat nasokite za 
uspe{no liderstvo. Sledeweto na ovie nasoki ne 
garantira uspeh, no nepo~ituvaweto na istite skoro 
sekoga{ nosi neuspeh. 

Osnovni liderski principi: 

3.3.1. Poznavaj se sebesi i sekoga{ trudi se da se 
podobri{ 

3.3.1.1. Karakterestiki 
Ovoj princip podrazbira razvivawe na liderskite 

kvaliteti. Samoocenuvaweto so koristewe na 
liderskite karakteristiki gi odreduvaat silnite i 
slabite strani. 

Potrebno e da raboti{ na podobruvawe na tvoite 
slabosti i primenuvawe na kvalitetite. Poznavaj}i se 
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sebesi, svoeto iskustvo i poznavaweto na barawata na 
grupata mo`e{ da odredi{ kako da se spravi{ vo dadena 
situacija.  

Podobruvaweto mo`e da go postigne{ na pove}e 
na~ini, a najmnogu so ~itawe i nabquduvawe. Pra{aj gi 
postarite i poiskusni kolegi i prijateli za iskrena 
procena za va{ite liderski kvaliteti. Toa }e pomogne 
polesno da gi indentifikuva{ tvoite slabosti i 
kvaliteti. 

3.3.1.2. Na~in na razvivawe 

� Napravi iskrena procena na tvoite slabosti i 
kvaliteti. Stremi se da gi nadmine{ slabostite i 
da gi podobri{ kvalitetite otkako edna{ }e gi 
odredi{. 

� Baraj iskreni mislewa od tvoite pretpostaveni za 
toa kako da gi podobri{ tvoite liderski 
sposobnosti. 

� U~i od pri~inite za uspe{nosta ili neuspe{nosta 
na drugite lideri 

� Razvivaj poseben interes kaj lu|eto, pridobivka i 
razbirawe na ~ovekovata priroda. 

� Usovr{i ja efektivnata komunikacija. 
� Odreduvaj ja krajnata cel i napravi plan za 

ostvaruvawe na taa cel. 

3.3.2. Bidi takti~ki i tehni~ki podgotven 

3.3.2.1. Karakteristiki 
Pred da zapo~ne{ da ja vodi{ edinicata, mora da 

si sposoben za taa rabota. Prviot ~ekor vo liderstvoto 
e da ja poznava{ vo celost tvojata rabota. Mora da 
demonstrira{ kapacitet i potencijal deka si sposoben 
za izvr{uvawe na misijata, a za da go napravi{ toa mora 
da bide{ sposoben da odgovori{ na site pra{awa na 
tvoite pot~ineti vrzani so obukata i da im 
demonstrira{ poznavawe i ve{tina vo tvojata voeno-
evidenciska specijalnost (VES). 
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Takti~ko- tehni~kite ve{tini mo`at da se nau~at 
so ~itawe na stru~na literatura i vo tekot na 
sekojdnevnata rabota vo edinicata. 

3.3.2.2. Na~in na razvivawe 
� Stremi se kon posetuvawe na kursevite za 

profesionalen razvoj na podoficerite. 
� Sekojdnevno prebaruvaj i ~itaj stru~na literatura. 
� Baraj poddr{ka od iskusni lideri, nabquduvaj ja 

nivnata rabota i u~i od istite. 
� Baraj mo`nosti da go primeni{ znaeweto vo 

praktikuvawe na komanduvaweto. Dobroto liderstvo 
se ostvaruva samo so praktikuvawe. 

� Podgotvuvaj se za izvr{uvawe na slednata povisoka 
dol`nost. 

3.3.3. Baraj odgovornost od pot~inetite i 
prezemaj odgovornost za svoite postapki 

3.3.3.1. Karakteristiki 
Vo profesionalniot razvoj mora{ aktivno da 

bara{ dol`nosti so predizvik. Mora{ da koristi{ 
inicijativa i svesno rasuduvawe koga se obiduva{ da 
izvr{i{ rabota koja ne se bara za tvojot rang. Baraweto 
odgovornosti se odnesuva isto taka i za tvoite 
prezemeni aktivnosti i postapki. Ti si odgovoren za sè 
ona {to tvojata edinica go napravila ili pak ne go 
napravila.  

Posledicite od akciite na tvoite pot~ineti i 
odgovornostite za odlukite i posledicite od niv pa|aat 
na tebe. Posledicite od site naredbi mora{ da gi 
prifati{ na svoe ime. Dr`i se do svoite ubeduvawa i 
raboti kako misli{ deka e pravilno, no prifa}aj 
razumen i konstruktiven kriticizam. Nikoga{ ne 
otstranuvaj i ne degradiraj pot~ineti dokolku ne bile 
uspe{ni kako rezultat na tvojata li~na gre{ka. 



 OBUKA 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 

73 

3.3.3.2. Na~in na razvivawe 
� U~i za dol`nostite od tvojot prvo pretpostaven i 

bidi podgotven da gi prifati{ odgovornostite od 
negovata dol`nost. 

� Baraj razli~ni liderski pozicii koi }e ti 
ovozmo`at iskustvo za prifa}awe na odgovornosti 
vo razli~ni poliwa. 

� Prifa}aj ja sekoja mo`nost za ponudeni povisoki 
odgovornosti. 

� Izvr{uvaj ja sekoja zada~a na najdobar mo`en na~in. 
Toa }e ti donese mo`nost da dobie{ {ansa za 
izveduvawe na pogolemi i mnogu pova`ni zada~i. 

� Ostani na toa {to misli{ deka e ispravno, imaj 
hrabrost i doverba vo svoeto ubeduvawe. 

� Ocenuvaj gi gre{kite na pot~inetite vnimatelno 
pred da prezeme{ akcija. Osiguri se deka vo tvoite 
brzi  zabele{ki nema da napravi{ gre{ka vo tvojot 
del. Zemi predvid deka vojnicite ti se na 
raspolagawe, zadr`i gi kolku e toa mo`no ili 
zameni gi dokolku e toa neophodno. 

� Pri nedostig na naredba, prezemi inicijativa za 
izvr{uvawe na aktivnostite za koi veruva{ deka 
pretpostavenite bi ti naredile da ja izvr{i{ koga 
bi bile prisutni. 

3.3.4. Donesuvaj navremeni i pravilni odluki 

3.3.4.1. Karakteristiki 
Kako lider mora da si vo sostojba brzo da ja 

procenuva{ situacijata i donesuva{ razumni odluki vrz 
osnova na procenkata. Nesigurnosta ili nedovolniot 
entuzijazam da se donese odredena odluka vodi kon 
gubewe na doverbata na pot~inetite vo tvoite liderski 
sposobnosti, a toa sodava konfuzija i nesigurnost 
vnatre vo edinicata. 

Edna{ koga }e donese{ odluka i voo~i{ deka e 
pogre{na, ne se srami da izvr{i{ popravka na istata. 
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Pot~inetite imaat po~it kon liderite koga gi 
popravaat svoite gre{ki, za razlika od prika`uvawe 
deka odlukata e dobra. 

3.3.4.2. Na~in na razvivawe 
� Razvivaj proces na razmisluvawe po odreden logi~ki 

redosled so praktikuvawe na procenuvawe na 
situacijata. 

� Koga si ograni~en so vremeto i situacijata, 
planiraj i zemi go predvid sekoj nastan {to mo`e 
razumno da se predvidi. 

� Zemaj go predvid sovetot, preporakite i mislewata 
od tvoite pot~ineti, sekoga{ koga ima{ mo`nost za 
toa pred da donese{ nekoja odluka. 

� Iznesuvaj ja odlukata na vreme za da mo`e 
pot~inetite da prezemat soodvetni planovi za 
dejstvo. 

� Ohrabruvaj gi pot~inetite da gi napravat i 
procenat planovite za dejstvo vo isto vreme so 
tvoeto. 

� Zemaj gi predvid efektite od tvojata odluka vrz 
site pripadnici na kolektivot. 

3.3.5. Postavi se za primer 

3.3.5.1. Karakteristiki 
Kako {to vojnicite napreduvaat vo karierata i 

doa|aat do prvite podoficerski ~inovi taka ~estopati 
se sre}ava izrazot ,,Pravi kako {to jas }e ka`am” 
namesto izrazot “Pravi kako {to jas pravam”.  

Kako lider tvoja dol`nost e da gi vospostavi{ 
standardite na tvoite pot~ineti so slu`ewe kako 
primer i model na efektiven lider. Tvojata pojava, 
odnesuvawe, fizi~kata podgotvenost i li~niot primer 
se sekojdnevno nabquduvani od strana na tvoite 
pot~ineti. Ako tvoite standardi se visoki toga{ so 
pravo }e postavi{ visoki standardi i za  tvoite 
pot~ineti. Ako tvoite standardi ne se visoki toga{ 
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postavuva{ dvoen standard za tvoite pot~ineti, a so toa 
brzo ja gubi{ nivnata po~it i samodoverba. Zapomni, 
tvoite pot~ineti se ogledalo na tvojot imix. 

3.3.5.2. Na~in na razvivawe 
� Demonstriraj im na pot~inetite deka si li~no 

podgotven da napravi{ s# {to bara{ od niv da 
napravat. 

� Bidi fizi~ki podgotven, pedanten i pravilno nosi 
ja uniformata. 

� Postojano izgledaj optimisti~ki. 
� Razvivaj podgotvenost da uspeva{ so koristewe na 

sposobnosta na tvojot kolektiv. Kolku {to e 
pote{ka situacijata vo koja }e se najde{, tolku se 
pogolemi {ansite da demonstrira{ sostojba na 
smirenost i doverba. 

� Odnesuvaj se primerno za da ne bide{ izlo`en na 
kritika. 

� Praktikuvaj go prezemaweto na inicijtiva vo 
otsustvo na naredba i istoto baraj go od 
pot~inetite. 

� Izbegnuvaj favorizirawe na koj bilo od 
pot~inetite. 

� Podeluvaj ja opasnosta i te{kotijata na slu`bata i 
demonstriraj go istoto. 

� Preku tvojata izvedba, razvivaj mislewe pome|u 
pot~inetite deka ti si najdobriot lider koj 
zaslu`uva da bide postaven na taa dol`nost. 

� Delegiraj ja odgovornosta i izbegnuvaj preterana 
kontrola so cel da razvie{ liderstvo me|u tvoite 
pot~ineti. 

3.3.6. Poznavaj gi tvoite vojnici i gri`i se za 
nivnata blagosostojba 

3.3.6.1. Karakteristiki 
Ova e eden od najva`nite principi. Mora da gi 

poznava{ tvoite vojnici i kako tie reagiraat vo 
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razli~ni situacii. Ovie poznavawa mo`at da spasat 
`ivoti. Vojnik koj e nervozen i ne poka`uva 
samodoverba ne bi trebalo nikoga{ da bide staven vo 
situacija koga bi trebalo da se donese nekoja brza i 
va`na odluka. Poznavaweto na li~nostite na vojnicite 
}e ti ovozmo`i, kako lider, da odlu~i{ kako 
najefektivno da go iskoristi{ sekoj vojnik i da 
odredi{ koga, komu i kolkava kontrola pri 
izvr{uvaweto na zada~ite mu e potrebna. 

3.3.6.2. Na~in na razvivawe 
� Postavuvaj gi vojni~kite potrebi pred svoite – 

razgleduvaj gi `albite i otstrani go 
neraspolo`enieto. 

� Odr`uvaj  kontakti so site ~lenovi od tvojata 
edinica i dozvoli da bide{ viden od nivna strana, 
taka sekoj vojnik }e mo`e da te poznava i da 
~uvstvuva deka ti go poznava{ nego. Bidi pristapen 
i qubezen. 

� Zapoznavaj gi vojnicite pod tvoja komanda. 
� Poka`i im deka si odlu~en potpolno da gi 

podgotvi{ za borba. 
� Gri`i se za podobruvawe na nivnite uslovi za 

`ivot vo edinicata. 
� Pomogni im na vojnicite  i daj im ja potrebnata 

poddr{ka od mo`nite personalni uslugi. 
� Za{titi go zdravjeto na tvojata edinica, bidi 

aktiven vo pregledite na higienata i ~istota. 
� Odreduvaj koi mentalni potrebi gi ima tvojata 

edinica, kako razmisluva, bidi vo kontakt so 
nivnite razmisluvawa. 

� Obezbeduvaj ~esna i ednakva podelba na zaslugi i 
pofalbi. 

� Ohrabruvaj go individualniot razvoj na 
pot~inetite. 

� Obezbeduvaj adekvatno vreme za rekreacija i 
insistiraj na li~no u~estvo. 
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� Podeli gi pote{kotiite so tvoite vojnici taka {to 
polesno }e gi razbere{ nivnite reakcii. 

3.3.7. Informiraj gi tvoite vojnici 

3.3.7.1. Karakteristiki 
Vojnicite po priroda se qubopitni. Za da 

obezbedi{ efektivnost i moral, treba da gi 
informira{ vojnicite vo tvojata edinica za site 
slu~uvawa i da im dade{ pri~ina zo{to nekoi raboti 
treba da se izvr{at. Ova sekako treba da go napravi{ 
navreme, no i koga vremeto i bezbednosta ne go 
dozvoluvaat toa. 

Informiraweto na vojnicite za situacijata gi 
pravi da se ~uvstvuvaat deka se i tie del od timot, a ne 
samo da slu`at kako navrtka od golem mehanizam.  

Informiraweto na vojnicite obezbeduva podobro 
da ja poznavaat situacijata i da se gri`at za sebe 
podobro  bez posebno nadgleduvawe. Klu~ot na davawe na 
informacii na vojnicite e da se osigura{ deka tie 
imaat dovolno informacii potrebni da ja izvr{at 
nivnata zada~a inspiraj}i ja inicijativata, 
entuzijazmot, lojalnosta i ubeduvawato. 

3.3.7.2. Na~in na razvivawe 
� Koga e mo`no, objasni zo{to zada~ata treba da se 

izvr{i i kako ima{ namera da go napravi{ toa. 
� So po~esti kontroli, proveri dali neposredno 

pot~inetite gi prenesuvaat neophodnite 
informacii. 

� Bidi podgotven za otkrivawe na glasini. Spre~i gi 
glasinite so iznesuvawe na fakti. 

� Gradi go moralot i duhot na edinicata so javno 
iznesuvawe na informaciite naso~eni kon 
uspe{nost na edinicata. 

� Informiraj ja svojata edinica za momentnata 
sostojba so regulativite i izmenite za nivnite 
plati, unapreduvawa, privilegii i drugi beneficii. 
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3.3.8. Razvivaj ~uvstvo na odgovornost me|u 
tvoite pot~ineti 

3.3.8.1. Karakteristiki 
Drug na~in da im demonstrira{ na tvoite 

pot~ineti deka si zainteresiran za nivnata 
blagosostojba e da im dade{ mo`nost za profesionalen 
razvoj.  

Dodeluvawe na zada~i i delegirawe na 
odgovornosta za izvr{uvawe na zada~ata ja promovira 
zaedni~kata doverba i po~it pome|u tebe i pot~inetite. 
Isto taka, toa im ovozmo`uva na pot~inetite da ja 
praktikuvaat inicijativata i da dadat bezrezervna 
poddr{ka vo izvr{uvaweto na zada~ite.  

Koga pravilno delegira{ odgovornost, 
demonstrira{ doverba vo tvoite pot~ineti i gi 
potiknuva{ nivnite nastojuvawa za prezemawe na  
dol`nosti so povisoka odgovornost. Ako ne uspee{ da 
delegira{ odgovornost, toa e znak deka ima{ slabi 
liderski sposobnosti, a pot~inetite mo`at da go sfatat 
toa kako nedovolna doverba vo nivnite sposobnosti. 

3.3.8.2. Na~in na na razvivawe 
� Po~ituvaj ja linijata na komanduvawe. 
� Izdavaj jasni i dobro promisleni direktivi. 

Ka`uvaj im na pot~inetite  {to treba da napravat, a 
ne kako toa da go napravat. Naparavi tie da bidat 
odgovorni za rezultatite, iako krajnata odgovornost 
e tvoja. Delegiraj im odgovornost dovolna za da ja 
izvr{at zada~ata. 

� Ovozmo`uvaj im na pot~inetite da gi izvr{uvaat 
dol`nosti od slednata povisoka liderska pozicija. 

� Bidi brz vo istaknuvaweto na pot~inetite koga tie 
demonstriraat inicijativa i poka`uvaat 
inventivnost vo izvr{uvaweto na zada~ite. 

� Popravaj gi gre{kite vo odlukite i inicijativata 
na na~in koj }e gi natera pot~inetite da se obidat 
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ponaporno. Izbegnuvaj javno kritikuvawe ili 
osuduvawe. 

� Slobodno davaj soveti i asistencija koga toa go 
baraat pot~inetite. 

� Davaj im do znaewe na pot~inetite deka }e gi 
prifati{ ~esno napravenite gre{ki, bez kaznuvawe 
za vozvrat, i }e im uka`e{ na istite so kritika i 
davawe na konstruktivni upatstva. 

� Sprotistavuvaj se na insistiraweto za mikro-
menaxment; ne davaj ograni~eni upatstva koi }e ja 
uni{tat inicijativata, silata, inventivnosta i 
entuzijazmot, a koja }e sozdade zdodevnost i }e gi 
optovari pretpostavenite. 

� Odreduvaj gi pot~inetite za postavuvawe na 
dol`nost vo soglasnost so demonstriraniot 
potencijal i sposobnost. 

� Bidi navremen i fer vo poddr{kata na pot~inetite. 
Veruvaj im na pot~inetite s# dodeka ne go zaklu~i{ 
sprotivnoto. 

3.3.9. Osiguri se deka zada~ite koi gi izdava{ se 
dobro razbrani, nadgleduvani i izv{eni 

3.3.9.1. Karakteristiki 
Ovoj princip e potreben vo izve`buvawe na 

komanduvaweto. Pred da mo`e{ da o~ekuva{ od tvoite 
vojnici da izvr{uvaat nekoja zada~a, tie mora da znaat 
{to vsu{nost se o~ekuva od niv.  

Ti mora{ da komunicira{ jasno, kratko i 
precizno, na nivo na koe si siguren deka tvoite vojnici 
go razbiraat, no ne na nivo so koe se navreduva nivnata 
intelegencija.  

Pred vojnicite da ja zapo~nat zada~ata, dozvoli im 
da si razmenat pra{awa ili pobaraat sovet.  

Nadgleduvaweto e va`no. Bez nadgleduvaweto ne }e 
znae{ dali postavenata zada~a e pravilno izvr{ena. 
Prekumernoto nadgleduvawe pot~inetite go razbiraat 
kako maltretirawe i ja spre~uva nivnata inicijativa. 
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Dozvoli im na pot~inetite da gi koristat sospstvenite 
tehniki i potoa periodi~no proveruvaj go nivniot 
napredok. 

3.3.9.2. Na~in na razvivawe 
� Osiguri se deka postoi potreba za naredba pred da 

izdade{ naredba. 
� Koristi ja postoe~kata linija na komanduvawe. 
� Dodeka u~i{ i ve`ba{, izdavaj jasni, koncizni i 

pravilni naredbi. 
� Ohrabruvaj gi pot~inetite da postavuvaat pra{awa, 

okolu sekoja to~ka od tvojata naredba, ili direktiva 
dokolku ne ja razbiraat. 

� Pra{uvaj gi svoite vojnici za da utvrdi{ dali 
postoi nekoe nedorazbirawe za da zada~ata bide 
celosno izvr{ena. 

� Nadgleduvaj go izvr{uvaweto na tvoite naredbi. 

3.3.10. Obu~uvaj gi tvoite vojnici kako tim 

3.3.10.1. Karakteristiki 
Vo sekoj daden moment tvoite pot~ineti treba da 

bidat obu~eni i obrazuvani, da poseduvaat predizvik i 
da bidat podobruvani, testirani i ohrabreni so 
nastojuvawe kon timska rabota kako cel. Nema 
opravduvawa za neuspehot na liderot da gi obu~i 
pot~inetite za postignuvawe na najvisokite standardi.  

Podeluvaweto na opasnosta i te{kotiite ja 
zacvrstuva edinicata i gi namaluva problemite, ja 
razviva timskata rabota, go podobruva moralot i 
sozdava ~uvstvo na neograni~ena lojalnost, a toa se 
temelite na ona {to lu|eto gi pravi da bidat hrabri i 
da se borat vo borba.  

Timskata rabota e klu~ot za uspeh vo izveduvaweto 
na operaciite. Timskata rabota e mnogu zna~ajna 
po~nuvaj}i od najnisko nivo. Kako lider mora da 
insistira{ postojano na timska rabota. Obu~uvaj i 
operiraj kako tim. Obezbedi sekoj od tvoite 
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pot~inetite da gi znae dol`nostite vo timot i 
obvrskite koi proizleguvaat od istite. Koga se 
projavuva timski duh duri i najte{kite zada~i stanuvaat 
mnogu polesni za izvr{uvawe. Sfatete ja timskata 
rabota kako dvonaso~na ulica.  

Poedincite go davaat najdobroto od sebe, a za 
vozvrat timot im obezbeduva sigurnost, blagodarnost i 
~uvstvo na triumf. 

3.3.10.2. Na~in na razvivawe 
� Postojano obu~uvaj, u~i, podgotvuvaj se. 
� Stremi se kon odr`uvawe na individualnata 

stabilnost i integritetot na edinicata. Zadr`i gi 
istite lideri na klu~nite pozicii kolku {to 
mo`e{ pove}e sè dodeka ja izvr{uvaat dol`nosta 
onaka kako {to treba. Nepotrebnite premestuvawa 
ja ote`nuvaat timskata rabota. 

� Naglasuvaj ja upotrebata na “badi tim” sistemot. 
� Ohrabruvaj go u~estvoto na pot~inetite i edinicata 

vo zna~ajni sportski i rekreativni manifestacii 
vo i nadvor od Armijata. 

� Nikoga{ javno ne obvinuvaj poedinci za neuspeh na 
timot ili pak da istakne{ samo odredeni poedinci 
za uspehot. 

� Obezbeduvaj ja najdobrata infrastruktura za obuka i 
maksimum primenuvaj ja timskata rabota. 

� Osiguri se deka sekoja obuka e zna~ajna i nejzinata 
cel e razbrana od strana na  pot~inetite. 

� Objasnuvaj im ja na pot~inetite tvojata edinica i  
sposobnostite i ograni~uvawata na site drugi 
edinici, so {to }e gi razvie{ me|usebnata doverba 
i razbirawe. 

� Osiguri se deka sekoj mlad lider vo edinicata go 
razbral mehanizmot na takti~ka kontrola na 
edinicata. 

� Izveduvaj ja obukata na realisti~en na~in vo uslovi 
ednakvi na realnite borbeni uslovi. 
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� Insistiraj sekoj od tvoite pot~ineti da gi razbere 
funkciite na drugite ~lenovi na timot i kako 
timot funkcionira kako del od edinicata. 

� Baraj mo`nosti da se obu~uva{ zaedno so ostanatite 
edinici. 

� Sekoga{ obu~uvaj so natprevaruva~ki duh. 

3.3.11. Upotrebuvaj ja tvojata edinica vo 
soglasnost so nejzinite mo`nosti 

3.3.11.1. Karakteristiki 
Uspe{noto izvr{uvawe na zada~ite zavisi od toa 

kolku dobro gi poznava{ sposobnostite na tvojata 
edinica. Ako ja odredi{ edinicata za izvr{uvawe na 
zada~a za koja ne si ja obu~il, neuspehot e nezbe`en. 
Neuspesite go slabeat moralot i samopo~ituvaweto.  

Baraj predizvikuva~ki zada~i za edinicata, za koi 
si siguren deka edinicata }e mo`e da gi zavr{i i ima 
sposobnost za izvr{uvawe na misijata. 

3.3.11.2. Na~in na razvivawe 
� Nemoj dobrovolno da ja prijavuva{ edinicata za 

zada~i za koi ne e osposobena da gi izvr{uva. Ne 
samo {to edinicata }e do`ivee neuspeh, tuku 
pot~inetite }e sfatat deka toa go pravi{ za li~na 
korist i satisfakcija. 

� Osiguri se deka zada~ite koi & se dodeluvaat na 
tvojata edinica se razumni i razbirlivi. 

� Analiziraj gi site dodeleni zada~i na edinicata. 
Ako spored tvoeto mislewe zada~ite ne se dovolno 
jasni, ne se vozdr`uvaj tuku vedna{ informiraj go 
pretpostaveniot i baraj dopolnitelni objasnuvawa 
i neophodna poddr{ka. 

� Rasporeduvajte gi zada~ite ramnopravno me|u 
pot~inetite. Iskoristuvajte gi celosno mo`nostite 
na tvojata edinica pred da pobara{ asistencija od 
pretpostavenite. 
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3.4. Liderski karakteristiki 

Liderskite karakteristiki go opi{uvaat 
odnesuvaweto povrzano so dobroto liderstvo. 
Podoficerot mora da gi poseduva site karakteristiki i 
nevozmo`no e da se zboruva za vistinsko liderstvo ako 
nedostasuva duri i edna od niv. Liderski 
karakteristiki se: 

3.4.1. Privrzanost  

Da postoi ~uvstvo na privrzanost kon dol`nosta 
pravilno i odgovorno da se izvr{uvaat site zada~i. 

3.4.2. Dr`ewe  

So na~inot na dr`eweto liderot sozdava 
pozitivna impresija kon onie koi go gledaat. Stavot, 
pojavata, li~niot izgled i li~noto odnesuvawe e va`no 
vo sekoj moment. So dr`eweto se iska`uvaat i nekoi 
drugi liderski karakteristiki, kako {to se hrabrosta 
odlu~nosta, izdr`livosta, integritetot i sli~no. 

3.4.3. Hrabrost  

Hrabrosta e i mentalen kvalitet koj go prepoznava 
stravot od opasnost ili od kritika, no &  ovozmo`uva na 
individuata smireno i odlu~no da se soo~i so nego. 
Hrabrosta se manifestira so dignitet toga{ koga 
liderot trpi silen pritisok ili vlijae vo konflikt. So 
postojanata individualna hrabrost se doa|a i do duhovna 
sila. Hrabrosta se demonstrira so sposobnosta da se 
re~e “NE” i so soo~uvawe so stravot i opasnosta. 
Li~nata hrabrost mo`e da bide fizi~ka i moralna. Taa 
ne zna~i otsustvo od stravot tuku naprotiv sposobnost 
stravot da se stavi nastrana i da se izvr{i zada~ata. 
Fizi~kata hrabrost pretstavuva nadminuvawe na 
stravot od zdobivawe na povredi pri izvr{uvawe na 
dol`nosta, dodeka moralnata hrabrost e re{itelnosta 
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da se zastane cvrsto zad vrednostite i principite bez 
razlika na posledicite.  

3.4.4. Odlu~nost  

Sposobnost za brzo donesuvawe na odluki i istite 
da se izdavaat jasno i energi~no. 

3.4.5. Izdr`livost  

Mentalnata i fizi~kata podgotvenost koja se meri 
so sposobnosta da se izdr`i bolka, umor, stres i te`ina.  

3.4.6. Entuzijazam 

Poka`uvawe iskrena zainteresiranost i 
pozitiven stav pri izvr{uvawe na dol`nosta. 
Entuzijazmot na grupata – pot~inetite e odreden so 
entuzijazmot na liderot.  

Ne bidi entuzijast samo za sebe, imaj vlijanie 
na drugite so izgledot na entuzijast i zboruvaj 

entuzijasti~ki 

3.4.7. Inicijativa 

Inicijativata zna~i sposobnost za 
samostartuvawe, da se prezema akcija vo otsustvo na 
instrukcii, da se reagira koga situacijata }e se promeni 
ili koga planot }e propadne. Inicijativata go naveduva 
liderot da bara novi metodi i da o~ekuva {to treba da 
napravi. Izbalansirana so dobra procena, taa stanuva 
disciplinirana inicijativa, koja e od su{tinsko 
zna~ewe vo borba. Dobro obu~enite vojnici, koga }e 
ostanat otse~eni vo borba ili koga neprijatelskite 
aktivnosti }e go smenat originalniot plan, koi ja znaat 
namerata na komandantot }e primenat disciplinirana 
inicijativa za izvr{uvawe na misijata. 
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3.4.8. Integritet  

Integritetot e ja~ina na karakterot i moralnite 
principi vklu~uvaj}i gi kvalitetite na doverba i 
iskrenost. Lu|eto so integritet postojano deluvaat vo 
soglasnost so principite i pravilno gi izvr{uvat 
dol`nostite vo sekoe vreme. Armijata ima potreba od 
lideri so integritet koi poseduvaat visoki moralni 
standardi. 
Raboti go toa {to e pravilno - legalno i moralno 

3.4.9. Rasuduvawe  

Dobro rasuduvawe zna~i izbirawe na najdobrata 
odluka vo dadena situacija. Toa e sposobnost da se 
procenat faktite i mo`nite re{enija vrz koi }e se 
donese pravilna odluka. Za sekoj daden problem mora da 
se zemat vo obyir niza alternativi za da se re{i toj 
problem.  

3.4.10. Pravednost  

Sposobnost da se upravuva so eden sistem na 
nagradi i kazni nepristrasno i vo sekoj moment. 

3.4.11. Znaewe  

Znaeweto pretstavuva paleta na informacii na 
edna individua. Vo ovaa paleta se vklu~eni site znaewa 
{to gi poseduva individuata, a posebno se va`ni 
informaciite od profesionalnoto znaewe. 

3.4.12. Takti~nost 

Sposobnost na liderot da komunicira so drugi 
lu|e bez da gi navredi. Ova e ve{tina na govornikot da 
vo sekoe vreme i situacija i so sekoja li~nost da 
pronajde soodveten re~nik na komunikacija soodvetna na 
situacijata, da postigne cel no bez posledici i 
naru{uvawe na me|usebniot odnos. 
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3.4.13. Nesebi~nost 

Stavaweto na interesite na dr`avata, Armijata i 
pot~inetite pred li~nite interesi e odraz na 
nesebi~nost. Da se bide nesebi~en zna~i da ne se sozdava 
li~en komfor i blagodet na smetka na nekoj drug. 
Interesite na Armijata i dr`avata doa|at vo prv plan, 
no toa ne zna~i deka treba da se zapostavi semejstvoto 
bidej}i zapostavuvaweto na semejstvoto go oslabnuva 
liderot, a toa mo`e da predizvika pove}e {teta otkolku 
da pomogne na Armijata. 

3.4.14. Lojalnost  

Lojalnosta pretstavuva vernost kon dr`avata, kon 
Armijata, kon edinicata, kon pretpostavenite, 
pot~inetite i ramnite na sebe. Lojalnosta e kako 
dvonaso~na ulica. Taa ne mo`e da se o~ekuva ako ne se 
dade. Lojalnosta ne se bara, nitu pak se dobiva samo so 
zboruvawe za istata. Taa e zalo`ba. Najdobriot na~in da 
se zaslu`i lojalnosta e da se bide sposoben uspe{no da 
se vodat pot~inetite vo borba. Ne postoi tolku golema 
lojalnost od onaa na pot~inetite koi mu veruvaat na 
liderot koj gi vodi niz opasnostite na borbata. 

3.5. Liderski atributi 

Liderskite atributi se sli~ni na liderskite 
karakteristiki, no materijata e podlaboka. Liderskite 
atributi vlijaat na liderskite akcii i sekoga{ vlijaat 
na edinicata ili organizacijata. Liderskite atributi 
mo`at da se karakteriziraat kako mentalni, fizi~ki i 
emocionalni. 

Tradicionalnite principi na “bidi, znaj, pravi” 
obezbeduvaat ramka koja ja iscrtuva liderskata 
doktrina i teorija, a isto taka dava i seopfatni i 
adaptivni resursi za liderite vo Armijata. 
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KAKO LIDER  

BIDI: ZNAJ: PRAVI: 

- li~nost so 
silen i ~esen 
karakter; 
- posveten na 
profesionalnata 
etika na 
armijata; 
- primer za 
individualni 
vrednosti; 
- sposoben da 
razre{uva{ 
kompleksni 
eti~ki dilemi. 

- gi ~etirite 
faktori na 
liderstvoto i 
nivnoto 
me|usebno  
vlijanie 
- gi standardite 
- se sebesi 
- ja ~ovekovata 
priroda 
- poznavaj ja 
svojata rabota 
- poznavaj gi 
svoite 
pot~ineti 

- objasni ja 
celta 
- daj nasoka 
- motiviraj 

Podoficerite gi vodat pot~inetite so li~en 
primer. Za da se sposobni da vodat so li~en primer tie 
mora da bidat, da znaat i da pravat. 

3.5.1.  Bidi 

Liderskiot atribut ,,bidi” e povrzan so 
karakterot na li~nosta. 

Karakterot e vnatre{na sila koja pomaga da se 
odredi {to e pravilno, a {to pogre{no. Toa e ona {to 
ti dava `elba da postapuva{ pravilno duri i vo 
najte{kite situacii i ti dava hrabrost za da 
prodol`i{ so toa bez razlika na posledicite. 
Karakterot ne se testira so “vrtkawe naokolu” 
koga o~ekuva{ svetlina na krajot od tunelot, tuku 
izvr{uvawe na dol`nosta i slu`ewe za primer koga 

znae{ deka svetlinata nema da dojde 

Nekoi go odreduvaat karakterot preku 
odnesuvaweto. Toa {to go pravi{ poka`uva mnogu 
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pove}e od ona {to go zboruva{. Sfati gi armiskite 
vrednosti i primeni gi vo `ivotot. 

Eden od najva`nite na~ini za da se demonstrira 
karakterot e da se bide ~esen. Pot~inetite sakaat i 
zaslu`uvaat da ja znaat vistinata. Ako napravi{ 
gre{ka, priznaj ja, ne go `rtvuvaj integritetot. Ako 
zabele`i{ deka ne{to se pravi na pogre{en na~in mora 
da poka`e{ podgotvenost toa da go prenese{ na 
pretpostavenite bez strav od posledicite. Me|utoa, toa 
treba da go napravi{ na objektiven, profesionalen i 
ednostaven na~in so iznesuvawe na faktite, {to zna~i 
poseduvawe moralna hrabrost. Ka`uvaweto na vistinata 
odnosno na objektivnata sostojba, ne e lesno, ~esto i ne e 
dobredojdeno, me|utoa tvojata iskrenost e neophodna za 
da ja razvie{ i odr`uva{ me|usebnata doverba so 
pot~inetite. Iskrenosta treba da stane navika ne samo 
vo mirnovremeni uslovi tuku i vo borba bidej}i 
`ivotot na tvoite pot~ineti zavisi od toa. 

3.5.2. Znaj 

Mora da poseduva{ sposobnost za da znae{ kako 
pravilno treba da gi vodi{ pot~inetite. Za da se 
obu~uvat i vodat pot~inetite vo te{ki situacii 
potrebni se ve{tini. Znaj kako da komunicira{ so 
pot~inetite. Bidi sposoben da razmisluva{ i planira{ 
odnapred i da sozdade{ pretstava za nastanite pred tie 
da se slu~at. Znaj sè za tvojata oprema, vooru`uvawe i 
taktika i kako da donesuva{ odluki vrz osnova na 
informaciite koi ti se na raspolagawe. 

Kako podoficer mora da poseduva{ izvonredno 
poznavawe na dol`nosta na koja si postaven. Toa zna~i 
deka mora da bide{ ekspert vo rasporeduvaweto, 
odr`uvaweto, gri`ata i ~istotata na opremata, 
vooru`uvaweto i vozilata koi se dol`at vo edinicata. 
Kako {to se transformira Armijata, taka mo`ebi }e se 
najde{ vo sostojba da zadol`i{ nova oprema, da nau~i{ 
nova doktrina ili pak da ima{ promeni vo 
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organizacisko-formaciskata postavenost. Bez 
somnevawe, }e bide{ vo sostojba da prima{ sè pove}e i 
pove}e informacii. Poznavaj ja celokupnata taktika 
koja ja upotrebuva tvojata edinica vo borba. Sfati deka 
denes, na sovremenoto operatvino borbeno pole nema 
sigurni mesta. Neprijatelot demne, i mo`e vo sekoe 
vreme da napadne logisti~ki edinici vo zadnina kako i 
borbeni edinici istureni napred. Toa zna~i deka mora 
da bide{ adaptiven na situacijata i soodvetno da 
reagira{. 

Znaj da gi demonstrira{ site ve{tini koi gi 
bara{ od pot~inetite i poka`i deka mo`e{ da gi 
napravi{ pred da gi napravat tie, bilo da se raboti za 
ne{to vo kasarna, teren ili vo borba. Najdobri 
podoficeri se onie koi sekoga{ se postavuvaat za 
primer pred pot~inetite.  

Bidi ekspert vo borbenite ve{tini i nesebi~no 
prenesuvaj ja ve{tinata na tvoite pot~ineti. 
Podgotvuvaj gi za borba, a toa }e im pomogne da opstanat 
vo borba. Prira~nicite za obuka obezbeduvaat 
informacii za individualnite ve{tini koi sekoj 
vojnik treba da gi poseduva za da opstane na borbenoto 
pole. Borbenata podgotvenost se steknuva preku 
obrazovanieto, u~eweto i praktikata. Nau~enata 
ve{tina prakti~no treba da se primenuva da se 
nadgraduva i postojano da se odr`uva. 

Prirodata na rabotata na podoficerot nalaga 
izvr{uvawe na zada~ite pod najte{ki i slo`eni uslovi 
opasni po `ivot, te`ok psihofizi~ki napor i sli~no. 
Vo tie predizvikuva~ki okolnosti tvojata hrabrost i 
hrabrosta na pot~inetite }e bide stavena na test i }e 
dojde do poln izraz. Hrabrosta vo borba ne zna~i 
otsustvo na stravot. Stravot e prirodna reakcija na 
opasni situacii, me|utoa hrabrost e da se izvr{i 
zada~ata i pokraj prisustvoto na stravot. Isto taka, 
mo`e{ da o~ekuva{ deka tvojot strav i stravot na 
pot~inetite mo`e da gi ote`ne odlukite koi }e treba da 
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gi donese{ bilo da ste vo borbena situacija ili na 
obuka. Me|utoa razmisluvaj pozitivno i optimisti~ki 
zaedno so tvoite pot~ineti i demonstriraj sila za 
truimf bez razlika na toa kolku situacijata bi bila 
o~ajna. 

Poka`i “`elba za pobeda” preku tvoite akcii, 
zborovi, ton na glasot, dr`eweto, pogledot so 
o~ite. ne obrnuvaj vnimanie na bu~avata, ~adot, 

eksploziite, vrisokot na ranetite, mrtvite okolu 
vas. Toa e sè “normalno” vo vojna 

Toa, navistina e mnogu te{ko da se napravi. Ovaa 
sposobnost proizleguva od mnogu faktori koi 
doprinesuvaat istata da se razvie, no eden od najva`nite 
e samodoverbata. Samodoverbata najdobro se razviva so 
poznavawe na sopstvenite mo`nosti i verbata vo sebe i 
svojata obu~enost, i poznavawe na sposobnostite na 
svoite pot~ineti. Preciznoto i brzoto ga|awe na 
celite e najdobriot lek za stravot, me|utoa za toa e 
potrebna makotrpna obuka i disciplinirani vojnici. 
Dobro obu~enite, ve{ti i borbeno podgotveni vojnici 
vlevaat doverba  deka }e reagiraat brzo i pravilno vo 
sekoja stresna situacija. 

Dene{nata operativna sredina na borbenoto pole 
ima potreba od lideri koi se pretpazlivi i 
prilagodlivi. Liderite so pretpazlivost postepeno ja 
zapoznavaat operativnata sredina i vr{at procena na 
svoite sposobnosti i slabosti i aktivno u~at kako da gi 
podobrat istite. Prilagodlivite lideri treba da se 
pretpazlivi, mora da se sposobni da gi identifikuvaat 
promenite vo operativnata sredina, da se prilagodat na 
istite za da imaat uspeh.  

Pretpazlivosta i prilagodlivosta odat zaedno. 
Liderite koi ne se prilagodlivi ne gi prifa}at 
promenite na operativnata sredina, ne go menuvaat 
svoeto odnesuvawe {to rezultira so neuspeh. 

Operativnata sredina na dene{noto borbeno pole 
bara od liderite uspe{no izvr{uvawe na {irok spektar 
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na voeni operacii na koja bilo lokacija i pod koi bilo 
vremenski uslovi. 

Od su{tinsko zna~ewe e podoficerot da gi 
poznava svoite pot~ineti i da znae kako }e se odnesuvaat 
vo borba pod uslovi na stres i nesigurnost. Za da go znae 
toa liderot mora da znae kolku dobro tie se obu~eni, 
kolku dobro sorabotuvaat eden so drug kako ~lenovi na 
timot, kako reagiraat na strav, nesigurnost, stres i 
sli~no. Za da osigura o~ekuvana reakcija od 
pot~inetite, liderot treba celo vreme pri razvivaweto 
na svoite pot~ineti da demonstrira posebna gri`a za 
nivnata blagosostojba, nivniot li~en i profesionalen 
razvoj, problemite i potrebite. Poznavaj gi nivnite 
celi, poznavaj gi nivnite semejstva, toa nema da gi 
napravi razgaleni tuku }e steknat doverba vo tebe, }e 
bidat sigurni za sebe, sigurni za situacijata i }e se 
orientiraat kon izvr{uvawe na misijata. So toa }e 
izgradi{ tim vo koj vladee doverba, motivacija, a kako 
rezultat na toa }e imame visoko obu~eni vojnici, 
sposobni da operiraat kako celina, i podgotveni 
maksimalno da se posvetat na izvr{uvawe na zada~ata.  

3.5.3. Pravi 

Da se pravi ne{to zna~i da se prezema akcija. 
Donesuvawe odluki i prezemawe akcija podrazbira 
podoficer koj e postojano fokusiran na borba i 

postojano razmisluva za nea 

Sekojdnevno vo `ivotot donesuva{ odluki. Bez 
razlika na tvoeto iskustvo i znaewe sepak mora da gi 
zeme{ predvid site informacii koi ti se na 
raspolagawe pri re{avawe na koj bilo problem. Imaj}i 
go predvid faktot deka modernite tehnolo{ki i 
informacioni sistemi obezbeduvaat mnogubrojni 
informacii pobrzo od koga bilo dosega, liderite mora 
da imaat sposobnost brzo da gi obrabotat i na krajot da 
napravat procenki i donesat navremeni odluki.  
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Pri planiraweto i podgotovkata za izvr{uvawe 
na misiite mora da gi nadgleduva{ i kontrolira{ 
pot~inetite i da insistira{ istite da gi postignat 
standardite. Mora da se osigura{ deka tvoite pot~ineti 
imaat s# {to im e potrebno za izvr{uvawe na zada~ata i 
deka se gri`at za opremata i za lu|eto {to im se 
dovereni. Zatoa treba izvr{uvaweto na aktivnostite da 
se nadgleduva pred po~etokot, za vreme i na krajot, za 
utvrduvawe na fakti~kata sostojba na situacijata i 
tvoite pot~ineti. 

3.5.3.1. Motiviraj. 
Dobro obu~enite vojnici znaat {to treba da 

napravat, me|utoa pod stres, nivniot instinkt mo`ebi 
}e gi natera da reagiraat i napravat ne{to pogre{no. 
Vojnicite koi se pod stres, onie koi se iznemo{teni, 
gladni, izmrznati, mokri, dezorientirani, }e se 
ispla{at, ~estopati }e prestanat da se dvi`at, }e 
legnat na zemja, }e se povle~at vo sebe i }e prezemat 
pogre{ni ~ekori vo odnos na toa kako situacijata 
nalaga i so toa vedna{ go doveduvaat svojot `ivot vo 
opasnost. Toa e momentot koga liderot treba da  nastapi 
i da ja prezeme kontrolata vrz vojnicite i da gi povrati 
od stresot. So toa ja prezema situacijata vo svoi race i 
ja izvr{uva zada~ata i koga rabotite }e trgnat naopaku 
i koga sè izgleda beznade`no. Za da ne se najde vo vakva 
situacija, liderot mora da razviva ~uvstvo na gordost 
kaj svoite pot~ineti i da gi osposobi da mo`at da gi 
nadminat i najte{kite momenti. 

Bidi gord koga }e se iska~i{ na ridot 

3.5.3.2. Razvivaj.  
Pot~inetite se vodat i sovetuvaat za da se razvie 

nivnata liderska sposobnost i vojni~ki ve{tini do 
poln potencijal. Osnovna cel na podoficerot vo 
Armijata e razvivawe na lideri koi }e bidat podobri od 
samiot lider, sposobni za prezemawe na odgovornostite 
i za izvr{uvawe na dol`nostite.  
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3.5.3.3. Obu~uvaj. 
Liderot vo Armijata mora da bide i u~itel. Hrani 

gi pot~inetite so znaewe i ve{tini za vreme na obukata 
i slobodnite aktivnosti preku li~niot primer. Za da 
bide{ efektiven u~itel, mora da poseduva{ 
profesionalna kompetentnost, a toga{ da sozdade{ 
uslovi vo koi pot~inetite }e imaat mo`nost da nau~at. 
Obu~uvaweto ne e lesna zada~a. Ako znae{ da rasklopi{ 
motor na tenkot, ne zna~i deka mo`e{ da gi nau~i{ i 
ostanatite za toa. Tvoite ve{tini vo vr{eweto na 
dol`nosta mo`ebi ne korespondiraat so tehnikite i 
metodite na u~ewe. Zatoa, mora da gi poznava{ kako 
ve{tinite povrzani za dol`nosta, taka i ve{tinite i 
metodite na u~ewe za da mo`e tvoeto znaewe da go 
prenese{ na svoite pot~ineti. 

Obu~uvaj gi pot~inetite do najvisoko nivo na 
usovr{enost vo nivnite individualni i kolektivni 
zada~i. Ti si trenerot, a tvoite vojnici se timot. 
Pobedata vo borba e uspehot na toj tim. Razmisluvaj 
odnapred sè do denot koga nekoj od tvoite pot~ineti 
treba da te zameni. Vo borba uslovite se takvi da mora 
da razmisluva{ {to }e se slu~i so timot dokolku 
nastrada{. Mora da gi obu~i{ i da se osigura{ deka 
tvoite pot~ineti se sposobni da go povedat timot vo 
tvoe otsustvo bidej}i `ivotite na ostantite i uspehot 
na misijata zavisat od toa. 

3.5.3.4. Gradi tim.  
Celata Armija pretstavuva eden tim. Site edinici 

se timovi koi ja so~inuvaat Armijata. Gradeweto na 
timot, a so toa i efikasnosta na edinicata go pravi{ za 
da se podgotvi{ za denot koga tvojata edinica treba da 
odi vo borba. Gradeweto na timot zapo~nuva so tvojata 
kompetentnost kako lider. Zaedni~kata obuka gradi 
kolektivna kompetentnost i doverbata e produkt na taa 
kompetentnost. Pot~inetite im veruvaat na svoite 
lideri, ako liderite ja poznavaat svojata rabota, ako go 
zboruvaat toa {to go mislat i go mislat i pravat toa 
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{to }e go ka`at. Postojanata i efektivnata obuka 
spored standardite vleva doverba kaj pot~inetite, a 
tokmu toa e klu~ot za uspehot vo borba, bidej}i 
pot~inetite se svesni deka nivnite `ivoti zavisat od 
toa.  

Na pot~inetite da im se dadat pri~ini za da 
imaat doverba i gordost vo nivnite lideri i 

nivnite edinici. samo toga{ mo`e da o~ekuva{ tie 
da ti bidat lojalni 

Liderite i pot~inetite imaat svoj pridones vo 
gradeweto na timot. Na slednata slika dadeni se fazite 
na gradewe na tim so lista na aktivnosti koi mora da gi 
prezeme{ za da go formira{ timot, da go naso~i{ na 
vistinskiot pat i da prodol`i{ da go odr`uva{. 

Sekoj pripadnik na timot mora da znae deka 
negovite pridonesi za gradeweto na timot se mnogu 
va`ni i ceneti. Tie mora da znaat deka ti }e gi 
obu~uva{ i }e ima{ dovolno vreme za nivnite gri`i. 
Tie ne sakaat da im gleda{ niz prsti koga ne gi 
zadovoluvaat standardite. Zatoa, konstantno treba da gi 
nabquduva{, sovetuva{, razviva{ i slu{a{. 

Razvivaj gi liderskite atributi i u~i gi tvoite 
pot~ineti na istite. Tie se kriti~ni za tvojot uspeh, 
uspehot na tvoite pot~ineti i Armijata kako celina. 

Bidi lider od karakter. u~i i ve`baj za da 
poseduva{ znaewe za tvojata rabota. bidi 
aktiven, pravi go toa {to e pravilno vo 

obu~uvaweto i gri`ata za tvoite pot~ineti 

Atributite na podoficerot vlijaat na negovite 
dela, a delata na podoficerot pak, sekoga{ vlijaat na 
edinicata. Atributite gi pretstavuvaat osnovnite 
kvaliteti i karakteristiki na edna li~nost. 
Vklu~uvaj}i gi i atributite na liderot, se u~at i mo`at 
da se promenat. Zatoa sekoj uspe{en lider kontinuirano 
gi razviva i podobruva site tri atributi. 
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STANDARNI 
AKTIVNOSTI 
 

 

AKTIVNOSTI NA 
LIDEROT I EDINICATA 

- Se gri`i za pot~inetite i gi 
slu{a nivnite problemi; 

- Dizjanira efektiven priem i 
zapoznavawe; 

- Komunicira; 
- Gi nagraduva pozitivnite 

pridonesi; 
- Slu`i kako primer. 

- Vr{i razgovor so sekoj od 
pot~inetite; 

-  Ja vra}a smodoverbata so 
smirena pojava; 

- Obezbeduva vitalni 
bezbednosni instrukcii; 

- Vospostavuva “badi sistem”; 
- Asistira na pot~inetite da se 

spravat so itnite problemi. 

AKTIVNOSTI  NA 
POT^INETITE 

- Razviva ~uvstvo na pripadnost; 
- Gi zema predvid li~nite i 

gri`ite na semejstvoto; 
- U~i za liderot i drugite 

~lenovi na timot 

- Se soo~uva so nesigurnosta vo 
vojna; 

- Se spravuva so stravot od 
nepoznati povredi i smrt; 

- Se prilagoduva na scenite i 
zvucite vo borba; 

- Se prilagoduva na odvoenosta od 
semejstvoto 

PROCESI 

FAZA NA FORMIRAWE 

 
 

slika 1-A - Fazi na gradewe na tim 

 

KRITI^NI 
AKTIVNOSTI 
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AKTIVNOSTI NA 
LIDEROT I EDINICATA 

- Veruva i ja ohrabruva doverbata; 
- Ovozmo`uva razvoj odr`uvaj}i 

kontrola; 
- Gi vospostavuva individualnite 

celi i celite na kolektivot; 
- Ja gradi gordosta;  
- Obu~uva kako edinica za 

misijata; 
- Postapuva fer i dodeluva 

- Obu~uva kako borben tim, 
- Demonstrira kompetentnost, 
- Gi poznava vojnicite, 
- Obezbeduva stabilna klima vo 

edinicata, 
- Dava akcent na bezbednosta 

poradi podigawe na borbenata 
gotovnost.    

AKTIVNOSTI  NA 
POT^INETITE 

- Ima doverba vo liderot i 
ostanatite ~lenovi na timot; 

- Izbira bliski prijateli 
(sorabotnici); 

- U~i koj e preptostaven; 
- Go prifa}a na~inot na koj se 

izvr{uvaat rabotite; 
- Gi nadminuva konfliktite na 

relacija semejstvo-edinica. 

- U~i da opstojuva vo borba; 
- Demonstrira kompetentnost; 
- Se vklopuva brzo kako ~len na 

timot; 
- U~i za neprijatelot; 
- U~i za aktivnostite na borbenoto 

pole; 
- Gi izbegnuva gre{kite opasni po 

`ivot. 

PROCESI 

FAZA NA PODOBRUVAWE 

 
 

slika 1-B - Fazi na gradewe na tim 

   

STANDARNI 
AKTIVNOSTI 

KRITI^NI 
AKTIVNOSTI 
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AKTIVNOSTI NA LIDEROT I 
EDINICATA 

- Demonstrira doverba; 
- Se fokusira na timska rabota, obuka i 

odr`uvawe; 
- Reagira na problemite so koi se soo~uvaat 

pot~inetite; 
- Sproveduva predizvikuva~ka obuka; 
- Ja gradi gordosta na edinicata preku 

sportski, socijalni i kulturni 
aktivnosti.. 

- Ima uvid i go sproveduva planot za 
ramnomerno optovaruvawe na vojnicite; 

- Gi odr`uva merkite za bezbednost; 
- Gi informira vojnicite; 
- Gi poznava i se spravuva so li~nite 

sfa}awa i mislewa na pot~inetite; 
- Ja odr`uva produktivnosta kaj pot~inetite; 
- Vr{i pregledi po izvr{enite dejstva;  
- Reagira so sigurnost pri soo~uvawe so 

panika. 

AKTIVNOSTI NA 
POT^INETITE 

- Im veruva na ostanatite vo 
timot; 

- Slobodno razmenuva idei, 
misli i ~uvstva; 

- Ja odr`uva doverbata i 
samodoverbata; 

- Raboti za misijata i armiskite 
vrednosti. 

- Se prisposobuva na 
neprekinatoto traewe na  
operaciite; 

- Se soo~uva so `rtvite;  
- Se menuva i prilagoduva na 

zakanite od neprijatelot; 
- Ja nadminuva zdodevnosta; 
- Gi otfrluva ozboruvawata, 

{pekulaciite; 
- Gi kontrolira stravot, 

lutinata, o~ajnosta i panikata. 

PROCESI 

FAZA NA ODR@UVAWE 

 
 

slika 1-V - Fazi na gradewe na tim 

STANDARNI 
AKTIVNOSTI 

KRITI^NI 
AKTIVNOSTI 
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3.6. Stilovi na liderstvo 

Stilot na liderstvoto e na~in na koj liderite 
direktno komuniciraat so pot~inetite. Toa e li~na 
rabota i pristap vo vodeweto (objasnuvawe na celta, 
davawe na nasoki i motivirawe).  

Efektivnite lideri se fleksibilni vo na~inot na 
koj rabotat so pot~inetite {to zavisi od nivnoto 
odnesuvawe i razvojot na situacijata ili misijata. 
Nivnata rabota i pristapot vo liderstvoto }e zavisat 
od nivnata obu~enost, obrazovanie i iskustvo.  

Definirani se tri osnovni stilovi na voenoto 
liderstvo: 
� nareduva~ki (upravuva~ki); 
� u~estvuva~ki; 
� delegira~ki. 

 
 

Slika - Stilovi na liderstvo 

LIDE
R 
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LIDE
R 

POT^INET
I POT^INET
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DELEGIRA^KI 

GRUPA LIDER POT^INETI 

U^ESTVUVA^KI 

LIDER LIDER 

POT^INETI 

LIDER 

POT^INETI 
POT^INETI 

NAREDUVA^KI 
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3.6.1. Pareduva~ki stil 

Eden od najnepopularnite stilovi na rakovodewe. 
Se primenuva koga pot~inetite se novi na rabotnoto 
mesto i ne ja poznavaat rabotata. Pokraj toa liderot 
mo`e da se odlu~i za ovoj stil i koga nema dovolno 
vreme za izvr{uvawe na misijata i prinuden e na 
skratuvawe i preskoknuvawe na poedini  operativni 
proceduri. Pokraj ova ovoj stil obi~no se primenuva i 
koga liderot nema doverba deka pot~inetite se sposobni 
za izvr{uvawe na zada~ata. 

Ovoj stil se odlikuva so toa {to liderot celo 
vreme e prisuten pri izvr{uvaweto na zada~ata so 
davawe na kompletni instrukcii od po~etok do 
zavr{uvawe na zada~ata. Toj na pot~inetiot mu nareduva 
{to da pravi, koga da pravi kako da pravi i postojano go 
kontrolira izvr{uvaweto. Ovoj stil iako e 
nepopularen sepak e neizbe`en vo odredeni situacii. 
Liderot treba da nastojuva {to pokratko i poretko da 
go koristi, a toa }e go postigne so obuka na pot~inetite 
i so razvivawe, samodoverba i inicijativa kaj 
pot~inetite. 

3.6.2. U~estvuva~ki stil 

Vtoriot stil na rakovodewe e podobar od prviot 
no ne zna~i deka e vo mo`nost da go zameni sekoga{. 
Ovoj stil podrazbira aktivno u~estvo na pot~inetite vo 
izvr{uvaweto na zada~ite. Nivnoto u~estvo se sostoi vo 
davawe sugestii i mislewe bidej}i tie ve}e imaat 
odredeno iskustvo i poznavawe na problemot. U~estvoto 
na pot~inetite ne zna~i deka tie mo`at da donesuvaat 
odluki, i pokraj nivnite predlozi i mislewa liderot e 
toj {to mora da ja donese odlukata za misijata. 

3.6.3. Delegira~ki stil  

Tretiot stil na rakovodewe e stil koj 
pretpostavuva davawe avtoritet na pot~inetite da 
izvr{at odredeni zada~i potpolno po sopstvena procena 
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i odluka za izvr{uvawe. Vo ovoj slu~aj pot~inetite 
poseduvaat znaewe i iskustvo, poseduvaat samodoverba i 
inicijativa i potpolno ja u`ivaat doverbata na 
liderot. Vo vakvi uslovi na odnosi liderot im dava 
sloboda samostojno vo negovo ime da ja izvr{at zada~ata, 
no i pokraj toa odgovornosta za ishodot na odlukata ja 
snosi liderot.  

Primena na eden od ovie stilovi ne e kone~no 
re{enie. Vo liderstvoto ~esto }e bide potrebno da se 
primenuvaat pove}e stilovi istovremeno, zavisno od 
postoe~kata situacija. Za toa koj stil liderot }e go 
upotrebi zavisi od toa dali postojat odredeni uslovi 
odnosno vo koja merka i kakov odnos se ~etirite 
faktori na liderstvoto. Podoficerot mora da e 
fleksibilen i da gi primenuva site tri stilovi spored 
potrebata. Toj mora da proceni koj stil e najdobar vo 
dadena situcija. 

Vo armijata doa|aat lu|e od razli~ni kulturno-
socijalni sredini, od razli~en pol i religija, so 
razli~en stepen na obrazovanie.  

Podoficerot treba da sfati deka lu|eto se 
razli~ni i treba da gi ceni tokmu poradi nivnite 
razliki. Uspe{en podoficer ne treba da se trudi da gi 
napravi site isti, toj treba da go iskoristi faktot {to 
site se razli~ni i da izgradi koheziven tim. 

3.7. Disciplina 

Ako liderstvoto e krvotokot vo Armijata, toga{ 
disiplinata e srceto koe go dvi`i.   

Ne e va`no dali pretpostaveniot gleda ili 
ne;zada~ata }e bide izvr{ena, i }e bide izvr{ena 

pravilno. 
Disciplina ne zna~i samo sledewe na naredbi ili 

primenuvawe na kazni za prekr{oci, tuku i ne{to {to 
liderite i vojnicite go gradat zaedno. Toa e `elbata da 
se napravi pravilnoto duri i koga toa e te{ko i opasno.  
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@elbata zada~ata da se izvr{i uspe{no ne doa|a 
od stravot od kazna, tuku poradi GORDOSTA na 
edinicata i na individuata. Disciplinata zna~i 
stavawe na zada~ata na edinicata – timot – pred li~nite 
`elbi. 
,,Na{ite trupi se sposobni da poka`at najdobra 
disciplina. Ako toa ne se slu~i toga{ toa e gre{ka 

na liderstvoto.". 

Disciplinata vo Armijata e va`na pred s# zaradi 
rizikot koj e sekoga{ prisuten pri izvr{uvaweto na 
zada~ite. Nedostatokot na disciplina vo civilniot 
`ivot mo`e da predizvika pomali neprijatnosti, ili vo 
najlo{ slu~aj problemi so zakonot.  
Uspe{na armija mora da se gradi na disciplina koja }e 
opstojuva duri i koga site nivoa na avtoritet }e 

is~eznat. Koga liderite }e padnat…! Koga 
edinstvenata vlast koja preostanuva e silniot i 

neskr{liv duh na timot 
Vo Armijata, nedostatokot na disciplina mo`e da 

se plati so ~ove~ki `ivot, a toa e previsoka cena. 
Disciplinata vo Armijata e edna od najosnovnite 

elementi na vojuvawe. Nejzinata cel e da gi obu~i 
vojnicite tolku dobro {to tie (i ti – kako podoficer 
zaedno so niv) rapidno, no sepak inteligentno }e gi 
izvr{uvaat naredbite duri i pod najte{kite okolnosti. 
Voenata disciplina se zgolemuva koga postojano se 
insistira na pravilno izvr{uvawe na rabotite. 
Ne gi ignoriraj nedostatocite – prezemi ne{to vo  
vrska so toa. Vojnicite sakat da slu`at vo dobro 

discipliniran kolektiv 

Del od voenata disciplina pretstavuva 
podoficerite da vodat smetka za svoite vojnici, 
sekoga{ i pravilno da ja nosat uniformata, da 
mar{iraat pravilno ili da gi povtoruvaat ve`bite 
dodeka ne go postignat potrebnoto nivo. Ovie ~ekori ne 
se prezemaat so cel da se degradiraat ili navreduvaat 
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vojnicite. Pravilna i rapidna implementacija na 
naredbite }e spasi `ivoti vo borba. Znaj gi pravilata 
na anga`irawe i osiguri se deka i tvoite vojnici gi 
znaat istite. 
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4. OBUKA NA PODOFICERI 

Programata za obrazovanie i obuka na 
podoficerite vo ARM proizleguva od Strategijata za 
obuka vo ARM, a vo soglasnost so brojnite pokazateli 
utvrdeni kako proekcija vo Strategiskiot odbranben 
pregled. 

Profesionalniot razvoj na karierata na 
podoficerite e objasnet vo Konceptot za 
profesionalen razvoj, preku formite na 
institucionalnata obuka. 
 

Slika - [ematski prikaz na profesionalniot razvoj 
na podoficerite 

Obukata na podoficerite pretstavuva 
sekvencionalen i posledovatelen proces na steknuvawe 
na znaewa i ve{tini, podobruvawe na sposobnosti, za 
izvr{uvawe na odredeni zada~i, misii, definirani so 
borbenata namena na edinicata. 
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4.1. Oblici na obrazovanie 

Podoficerite svojot profesionalen razvoj go 
ostvaruvaat preku tri oblika na obrazovanie i obuka i 
toa: 

4.1.1. Institucionalno obrazovanie i obuka: 

Institucionalnoto obrazovanie e organiziran 
oblik na obrazovanie i obuka vo ramkite na armiskite 
obrazovni institucii: {koli, kursevi i seminari. 

4.1.2. Iskustvo steknato pri izvr{uvawe zada~i 
vo operativnite edinici: 

Pri izvr{uvawe na sekojdnevnite obvrski i 
zadol`enija i u~estvo vo operacii, ve`bovni 
aktivnosti vo zemjata i stranstvo, podoficerite 
steknuvaat iskustvo i se zdobivaat so znaewa potrebni 
za izvr{uvawe na nivnite zada~i. Sekoga{ vo karierata 
najdobriot na~in da se bide uspe{en vo rabotata e da se 
pomine odredena dol`nost potrebna za uspe{no 
izvr{uvawe na narednata. Zaradi ova vo sistemot na 
personalniot menaxment se izrabotuva deloven proces 
so uslovno i posledi~no vodewe vo karierata na 
podoficerite vo sekoj rod i slu`ba poedine~no 

4.1.3. Samoobrazovanie  

Pokraj prethodno navedenite dva oblika na razvoj, 
podoficerite mo`at da se razvivaat i po svoj izbor i 
`elba nadvor od instituciite na armijata. Znaeweto 
nadvor od armijata mo`at da go steknat vo razni {koli 
i obrazovni institucii na seminari, kursevi i dopisni 
{koli so vonredno {koluvawe. 

4.2. Fazi na obrazovanie na podoficerite 

Profesionalniot razvoj na podoficerite vo ARM 
i nivnoto obrazovanie i obuka predviduva dve odvoeni 
fazi i toa: 
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� faza na inicijalno obrazovanie i obuka; 
� faza na napredno obrazovanie i obuka. 

4.2.1. Inicijalno obrazovanie i obuka na 
podoficerite 

Fazata vo obukata za proizveduvawe od vojni~ki vo 
podoficerski ~in preku osnovniot kurs za podoficeri 
pretstavuva inicijalna faza na obukata na podoficeri. 

Inicijalnoto obrazovanie i obuka na 
podoficerite zapo~nuva so samiot po~etok na 
vojni~kata obuka. Faktot deka podoficerite 
proizleguvaat od vojni~kiot sostav, poka`uva deka 
pravilniot i uspe{en razvoj na vojnicite e uslov za 
uspe{en i pravilen razvoj na podoficerite. Ova 
osobeno se odnesuva na prvata faza, odnosno 
inicijalnoto obrazovanie i obuka. 

Profesionalniot razvoj na vojnicite, od 
osnovnata i stru~no-specijalisti~ka obuka preku 
primarniot kurs za lideri e uslov za pravilna selekcija 
na sposobni vojnici so ve{tini na lideri. 

Osnovniot kurs za podoficeri pretstavuva 
finalen del na procesot na selekcija i zavr{en del na 
naprednata obuka na profesionalnite vojnici (vojnici) 
i nivnoto proizveduvawe vo podoficeri. Kandidatite 
za posetuvawe na ovoj kurs se vojnici, so ~in desetar i 
zavr{en primaren kurs za lideri.  

Ovie kandidati treba da postignale posebni 
rezultati pri izvr{uvawe na redovnite dol`nosti vo 
edinicite i da iska`ale posebni liderski 
karakteristiki. 

Osnovniot kurs za podoficeri se realizira vo tri 
moduli: 

4.2.1.1. Prv modul: -liderski del  
Vo liderskiot del kandidatite steknuvaat op{ti 

liderski ve{tini na vodewe na mali grupi do nivo na 
oddelenie. Na kursot izu~uvaat taktiki, tehniki i 
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proceduri za vodewe na vojnici do golemina na 
oddelenie.  

Po ovoj del na kursot kandidatite se 
proizveduvaat vo ~in pomlad vodnik so oznaka E-4. 

4.2.1.2. Vtor modul: - stru~no-specijalisti~ki 
del 

Po zavr{uvaweto na prviot modul kandidatite 
prodol`uvaat so vtoriot modul na obrazovanie i obuka, 
odnosno so stru~no-specijalisti~kata obuka za odreden 
rod i slu`ba. Zavisno od rodot ili slu`bata ovaa obuka 
se sproveduva vo komandite ili edinicite vo armijata. 
Vo ovoj del kandidatite se steknuvaat so stru~ni znaewa 
potrebni za uspe{no izvr{uvawe na zada~ite po 
nivnoto postavuvawe na odredeni rabotni mesta. Ovoj 
modul vo zavisnost od rodot ili slu`bata trae od 3 do 6 
meseci. 

4.2.1.3. Tret modul: - prakti~na obuka - 
sta`irawe 

Po zavr{uvaweto na vtoriot, stru~no-
specijalisti~kiot del na kursot, kandidatite odat na 
sta`irawe vo odredena edinica, soodvetna na nivnata 
specijalnost. Ovoj del e tret modul od osnovniot kurs. 
Vo tekot na sta`iraweto gi poka`uvaat steknatite 
znaewa i ve{tini i iska`uvaat potrebno nivo na 
sposobnosti za liderstvo. Komandirite i komandantite 
na edinicata vo koja sta`ira kandidatot za podoficer, 
ja sledat i ja ocenuvaat negovata rabotata. Rezultatite 
od ovoj tret modul, zaedno so preporakata od prviot 
podoficer za iska`anite kvaliteti, edinicata gi 
dostavuva do Komandata za obuka - komandata na kursot. 
Dokolku kandidatot gi ispolnuva kriteriumite, se 
promovira vo osnovniot podoficerski ~in vodnik (E-5) 
na soodvetniot rod - slu`ba i se rasporeduva na 
dol`nost vo MO i ARM. So ovoj kurs 
novoproizvedenite podoficeri se postavuvaat na 
dol`nost komandir na 2. ili 3. oddelenie. 



 OBUKA 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 

107 

So osnovniot kurs za podoficeri zavr{uva prvata 
faza na obrazovanie i obuka na profesionalnite 
vojnici kako kandidati za podoficeri. 

4.2.2. Faza na napredno obrazovanie i obuka 

Ovaa faza na obrazovanie i obuka na 
podoficerite e vo funkcija na nivniot profesionalen 
razvoj. Sodr`inata na obrazovanieto i obukata vo ovoj 
period na razvoj na podoficerite gi sledi nivnite 
potrebi za prifa}awe na povisoki i poodgovorni 
dol`nosti vo edinicite. Ovaa faza pretstavuva 
dopolnuvawe na tehni~kite i takti~kite znaewa i 
ve{tini i razvivaweto liderski sposobnosti pri 
izvr{uvawe na dol`nosti kako {to se prvi i glavni 
podoficeri, dol`nosti vo {tabovi na bataljon i 
povisoko i drugi komandi i institucii. 

Vo tekot na periodot na ovaa obuka i obrazovanie 
vo profesionalniot razvoj podoficerite se steknuvaat 
so dva tipa na znaewa i toa: 

4.2.2.1. Op{ti znaewa 
Vo ovoj del se izu~uvaat znaewa za taktiki, 

tehniki i proceduri za trupno vodewe, ve{tini za 
rakovodewe so organizaciski celini, tehniki za 
re{avawe problemi, menaxment so obukata, vremeto i 
rizikot, ve{tini na komunikacija, administrativno 
rabotewe kako i drugi znaewa i ve{tini potrebni za 
uspe{no odgovarawe na barawata definirani so 
nivnite ulogi, dol`nosti i odgovornosti vo edinicite. 

4.2.2.2. Stru~ni znaewa  
Vo ovoj del se izu~uvaat znaewa za ve{tini 

specifi~ni za odredena oblast od rod ili slu`ba na 
koja &  pripa|a podoficerot. 

Ovaa faza gi predviduva slednite kursevi: 
� napreden kurs; 
� borbeno-{taben kurs; 
� kurs za prv podoficer vo ~eta; 
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� stru~no-specijalisti~ki kursevi (za sekoj rod i 
slu`ba posebno); 

� komandno-{taben kurs, i 
� kurs za glaven podoficer.  

� Napreden kurs  
� Napredniot kurs za podoficeri (vo 

natamo{niot tekst – NKPOF) proizveduva 
kvalifikuvani komandiri na 1. oddelenija i 
na 3. vodovi - podoficeri kompatibilni so 
zapadnite voeni standardi, sposobni da gi 
prezemat site odgovornosti povrzani so ovaa 
dol`nost. 

� Kandidati za NKPOF se podoficeri koi 
pominale minimum 3 godini vo ~in vodnik, 
rang E-5 i izvr{uvale dol`nost komandir na 
2. ili 3. oddelenie vo rod ili slu`ba.  

� Na Kursot se izu~uvaat osnovnite taktiki, 
tehniki i proceduri potrebni na 
podoficerite koi treba da vodat vo borba 
formacii so golemina na oddelenie i/ili 
vod. 

� Sodr`inata na kursot e fokusirana na 
misiite na edinicite vo koi kandidatite – 
slu{ateli na kursot }e bidat postaveni po 
zavr{uvawe na kursot.  

� Pova`ni predmeti koi se izu~uvaat na 
kursot se Ve{tini na komunikacija, 
Liderstvo, Menaxment na obukata i Taktika. 
Obukata e predvidena da se odviva vo 
u~ilnica i na teren, vo mali nastavni grupi 
- timovi, oddelenija i vodovi. Vo tekot na 
kursot instruktorite vr{at procena na 
potencijalot i sposobnosta na slu{atelite 
za rakovodewe i komanduvawe i go ocenuvaat 
nivniot uspeh i sposobnosti za primena na 
nau~enite lekcii pri efektivnoto vodewe 
na ostanatite slu{ateli – vo sostav na 
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timovi, oddelenija i vodovi vo tekot na 
celiot kurs, a posebno pri izve`buvaweto 
na taktikite, tehnikite i procedurite za 
vreme na kontinuiranite terenski ve`bi vo 
uslovi pribli`ni na realnite uslovi vo 
borba. 

� So znaeweto koe }e go steknat, komandirite 
na 1. oddelenija i na 3. vodovi mo`at 
uspe{no da im pomognat i na pomladite 
oficeri vo uspe{noto voveduvawe vo 
nivnata dol`nost kako komandiri na vodovi. 

� Borbeno-{taben kurs  
� Borbeno-{tabniot kurs pretstavuva obuka 

na podoficerite za {tabna rabota na nivo 
na bataljon i brigada. Kandidatite za ovoj 
kurs se podoficeri so ~in postar vodnik, 
rang E-6. Uslov e zavr{en napreden kurs i 
pominati dol`nosti: komandir na oddelenie 
ili komandir na 3. vod i rabota vo komanda 
na ~eta.  

� Sodr`inata na kursot proizleguva od: 
• karakteristikite na sovremeniot na~in na 

borba i operaciite vo koi se bara 
operativnost, preciznost i efikasnost vo 
rabotata na komandite;  

• ve{tinata za {to pobrzo sobirawe i 
obrabotka na podatoci potrebni za 
donesuvawe na odluki;  

• brzinata i sigurnosta na razrabotkata na 
borbenata dokumentacija i  

• sledewe i procena na situacijata zaradi 
obezbeduvawe na brzo reagirawe na 
nastanite.  

� Pova`ni predmeti koi se izu~uvaat na 
kursot se Planovi, naredbi i aneksi, 
Grafici i simboli, Voeno razuznavawe i 
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Borbeno-servisna poddr{ka na voenite 
operacii. 

� Celta na kursot e na slu{atelite da im se 
pretstavi {tabniot metod na rabota koj 
opfa}a sovremeni metodi na rabota i 
analiza na problemot, koristewe na 
tehni~kite sredstva za rabota vo komandite 
i {tabovite, odnosno potreba za iznao|awe 
na re{enie na na~in koj gi izrazuva 
{tabnite odnosi. Komanduvaweto i 
kontrolata kako proces na rabota na 
stare{inite, komandite i {tabovite se 
ostvaruva na principite na {tabnata rabota 
pri {to najbitno e sekoja zada~a da bide 
planirana, organizirana i pravilno 
postavena.  

� Po zavr{uvawe na ovoj kurs podoficerite se 
unapreduvaat vo ~in postar vodnik 1. klasa, 
rang E-7 i se postavuvaat na rabota vo 
komanda na ~eta ili {tabni dol`nosti na 
nivo na bataljon. 

� Kurs za prv podoficer  
� Kursot za prv podoficer obezbeduva nivo na 

znaewa potrebni za izvr{uvawe na 
dol`nosta na prviot podoficer vo ~eta. 
Kandidatite za ovoj kurs se podoficeri 
postar vodnik 1. klasa, rang E-7, koi imaat 
zavr{eno napreden i borbeno-{taben kurs i 
koi iska`ale posebni rezultati i liderski 
kvaliteti i zadol`itelno izvr{uvale 
dol`nost komandir na 1. oddelenie ili 3. 
vod najmalku 2 godini. Po zavr{uvawe na 
ovoj kurs podoficerite se postavuvaat na 
dol`nost prv podoficer vo ~eta i se 
steknuvaat so ~in postar vodnik 1 klasa, 
rang E-7 A. 
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� Dol`nosta prv podoficer e nova dol`nost 
vo ARM i kako takva taa mora da bide 
seriozno sfatena od strana na podoficerite 
koi se postavuvaat na taa dol`nost, a isto 
taka i od oficerite, komandiri na ~eti. 
Zatoa i celta na ovoj kurs e da se 
identifikuvaat dol`nostite i 
odgovornostite na prviot podoficer okolu 
personalniot menaxment vo ~eta, 
administracijata, logistikata i 
odr`uvaweto, liderstvoto, disciplinata, 
moralot, fizi~koto vospituvawe, borbenite 
operacii i individualnata obuka na 
vojnicite, sovetuvaweto i re{avaweto na 
problemi. Doktrinata na Armijata ne 
propi{uva precizna lista na dol`nosti, 
odgovornosti i ovlastuvawa na prvite 
podoficeri. Sekoj komandir na ~eta mo`e da 
razvie razli~en koncept na soodvetna 
odgovornost i ovlastuvawe na negoviot prv 
podoficer. Isto taka i sekoj prv podoficer 
mo`e da razvie razli~en koncept na svoite 
odgovornosti i ovlasuvawa. Rezolucijata na 
ovie dva koncepta e od su{tinsko zna~ewe za 
efektivni rabotni odnosi na relacija 
komandir na ~eta-prv podoficer.  

� Komandno-{taben kurs 
� Komandno-{tabniot kurs dava znaewa i 

ve{tini od domenot na operativno-{tabnite 
dol`nosti i odgovornosti na ramni{te na 
brigada i povisoko. Kandidatite za ovoj kurs 
se podoficeri so ~in postar vodnik 1. klasa, 
rang E-7 i rang E-7A. Kako uslov 
kandidatite treba da izvr{uvale dol`nost 
komandir na 1. oddelenie, komandir na 3. i 4. 
vod i rabota vo komandata na ~eta i 
operativno-{tabni dol`nosti vo bataljon. 
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Po zavr{uvaweto na ovoj kurs podoficerite 
se unapreduvaat vo ~in zastavnik so rang E-8. 

� Kursot gi podgotvuva kandidatite da gi 
izvr{uvaat dol`nostite kako integralni 
~lenovi na komandite-{tabovite i da gi 
menaxiraat sekojdnevnite operacii vo 
istite. Kursot e interaktiven, se raboti vo 
mala grupa kade fokusot e na razmenata na 
idei me|u prvite podoficeri dodeka u~at 
nov materijal od povisokite podoficeri vo 
ARM. Dominiraat pra{awata od operativno 
nivo nasproti pra{awata od takti~ko nivo, 
kako i specijalnite predmeti kako 
me|unarodna voena sorabotka, pra{awa vo 
vrska so NATO i pra{awa od 
nacionalnalnata bezbednost na Republika 
Makedonija. 

� Po zavr{uvaweto na ovoj kurs podoficerot 
koj postignal isklu~itelno visok uspeh i 
izvr{uval dol`nost komandir na 1. 
oddelenie ili 3.vod, zavr{il kurs za prv 
podoficer i izvr{uval dol`nost prv 
podoficer vo ~eta, se postavuva na dol`nost 
glaven podoficer vo bataljonot i dobiva 
rang E-8A. 

� Kurs za glavni podoficeri  
� Kursot za glavni podoficeri se organizira 

za podgotovka za izvr{uvawe dol`nost 
glaven podoficer i {tabni dol`nosti vo 
brigada i povisoko. U~estvoto na ovie 
kursevi treba da bide rezervirano za onie 
podoficeri so ~in zastavnik, rang E-8 i E-
8A, koi poka`ale najgolem potencijal za da 
slu`at na najvisoki podoficerski pozicii. 
Po zavr{uvaweto na ovoj kurs podoficerite 
se promoviraat vo ~in zastavnik 1. klasa, 
rang E-9. Samo najdobrite i najuspe{nite se 
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postavuvaat na dol`nost glaven podoficer i 
dobivaat rang E-9A.  

� Kursot se fokusira na izu~uvawe na 
problemite vo sovremenoto liderstvo, 
menaxmentot so resursi, menaxment so 
obukata i voenite operacii na najvisokite 
nivoa vo Armijata. 

� Zaradi maliot broj na lica kako kandidati 
za ovoj kurs, kandidatite se pra}aat vo 
akademiite za podoficeri vo armiite na 
zemjite ~lenki na NATO. 

�  Stru~no-specijalisti~ki kursevi 
� Stru~no-specijalisti~kite kursevi od site 

rodovi i slu`bi se organiziraat spored 
potrebite na sekoj rod i slu`ba. Ovie 
kursevi se organiziraat spored potrebite za 
stru~no usovr{uvawe na podoficerite vo 
rodot ili slu`bata. Ovie kursevi se 
povrzani so razvoj i modernizacija na 
voenata tehnika i doktrina vo rodot ili 
slu`bata. Nameneti se za osposobuvawe i 
podobruvawe na izvr{uvaweto na 
operativni zada~i vo edinicite. Se 
organiziraat na razli~ni ramni{ta na 
kursirawe. Brojot na kursevite i nivnata 
sodr`ina zavisi od tipot i namenata na 
kursot. 

� Sodr`inite, vremetraeweto i 
frekvencijata na sekoj kurs poedine~no se 
odreduva spored potrebata na rodot i 
slu`bata po posebni programi. 

� Ovie kursevi ne se povrzani vo sistemot na 
uslovno-posledovatelniot proces na 
profesionalen razvoj i unapreduvaweto na 
podoficerite, no pretstavuvaat va`en uslov 
vo procesot na selekcija pri nivniot 
profesionalen razvoj. 



 OBUKA 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 
114 

� Drugi formi na obrazovanie i obuka na 
podoficerite 

� Pokraj institucionalniot na~in na obuka, 
podoficerite mo`at da steknat znaewa i 
ve{tini i preku drugi formi na obu~uvawe. 
Ovoj tip na obuka se sproveduva preku 
predavawa, sovetuvawa, kursevi, seminari, 
rabotilnici, trena`i, ve`bi i sl. 
Organizacijata i realizacijata na ovaa 
obuka }e se vr{i vo edinicite, centrite za 
obuka na Komandata za obuka i vo ostanatite 
centri za obuka vo armijata i drugite 
institucii vo Republika Makedonija, kako i 
vo centrite za obuka vo zemjite ~lenki na 
NATO i Partnerstvoto za mir.  

� Izu~uvawe na stranski jazici  
� Posebno zna~aen segment vo stru~noto 

usovr{uvawe na podoficerite pretstavuva 
izu~uvaweto na stranskite jazici. 

� Na izu~uvaweto na stranski jazici vo MO i 
ARM }e se posveti zasileno vnimanie. Za 
realizacija na ovaa aktivnost vo celost, 
KzO }e ostvaruva sorabotka so Voenata 
akademija, vo odnos na kapacitetite 
(kabineti i nastavni~ki personal). 

� Programata za izu~uvawe na stranski jazici 
predviduva izu~uvawe na jazici koi se 
koristat vo NATO (pred s# angliskiot) i na 
onie za koi e iska`ana potreba. Programata 
e izgotvena soglasno opredelbite vo 
Strategijata za menaxment so personalot, so 
koe se definira na~inot na koj se vr{i 
selekcijata na licata koi }e se upatuvaat na 
obuka za izu~uvawe stranski jazici; 
steknuvawe novi i obnovuvaweto na 
prethodono steknatite znaewa. 
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4.3. Fokusirawe na borba 

Vo strogo definirani i ograni~eni uslovi za 
izveduvawe borbeni dejstva ne se dozvoleni nikakvi 
gre{ki i propusti. Ne postoi mo`nost za ispravki. 
Vakvite situacii baraat potpolna kontrola na 
situacijata. Podgotovkata na vojnicite da odgovorat na 
ovie specifi~ni potrebi vo borbeni situacii 
podrazbira nivna temelna i seopfatna podgotovka. Ovaa 
podgotovka bara fokusirawe na borba i potrebite koi 
proizleguvaat od nea i koga taa ne se odviva. 
Fokusiraweto na borba e koncept koj se koristi za da se 
definiraat potrebite na obukata so pomo{ na METL - 
zada~ite vo mirno vreme. Va`no e da se zapomni deka 
nikoj ne e vo mo`nost da odgovori na site zada~i nitu da 
mo`at da bidat sposobni da gi odr`at sposobnostite na 
isto nivo celo vreme. Toa se odnesuva i za edinicata vo 
celost i za sekoj poedinec – vojnikot i komandirot vo 
zaedni~kite zada~i. 

Komandirite mora selektivno da gi odbiraat i 
obu~uvaat onie zada~i koi se va`ni za da mo`e 
edinicata da sprovede odredena kriti~na zada~a od 
METL. Listata e presudna niz celiot proces na 
fokusirawe na obukata i im pomaga na komandirite pri 
planiraweto i raspodeluvaweto na sredstvata za obuka. 
Zada~ite od METL slu`at kako centralna to~ka okolu 
koja komandandirot procenuva {to e potrebno za 
obukata, da planira i sproveduva. Isto taka mu 
ovozmo`uva na komandirot da ja razbere potrebata da 
izvr{i planirawe na obukata potrebna za razvivawe na 
pomladite - pot~ineti komandiri za koi treba da se 
naglasat ve{tinite i znaeweto koi treba da gi 
poseduvaat za sproveduvawe na borbenata doktrina i 
obuka na vojnicite.  

Presudno za konceptot za fokusirawe na borba e 
da se definiraat zaedni~kite zada~i od povisoko 
zna~ewe, proizlezeni od zada~ite navedeni vo METL i 
da se razbere nivnata me|usebna vrska so zada~ite na 
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komandirite i vojnicite koi treba da gi poddr`uvaat 
zaedni~kite zada~i. Prvite podoficeri i 
podoficerite komandiri na oddelenija, timovi i 
poslugi mora da odberat zada~a za vojnicite za koja }e 
imaat poddr{ka od sekoja zaedni~ka zada~a na koja }e 
bidat fokusirani za vreme na obukata. Podoficerite se 
odgovorni za obukata na vojnicite vo nivnite zada~i. 
Komandirite na sekoe nivo ostanuvaat odgovorni za 
obukata i toa odgovorni pred s# za dostignuvawe na 
postavenite standardi vo obukata od strana na 
vojnicite, komandirite i na edinicite. 

Na slednata {ema e poka`ano vlijanieto na 
fokusiraweto na borbata kako i integracijata na 
zaedni~kata obuka na edinicata i individualnata obuka 
na vojnicite. 

 
[ema - Prikaz na fokusirawe na borba 

4.3.1. Menaxment so obukata 

Sistemot za upravuvawe so procesot na obuka – 
menaxmentot so obukata ovozmo`uva postignuvawe na 
posakuvaniot efekt vo obukata za {to pokratko vreme 
so optimalno potro{eni  materijalni sredstva. Vakviot 

Komandant/Komandir 

Obuka na lideri 

Oficeri 

Podoficeri 

Obuka na  
vojnicite 

obuka 
 na edinici 

Sistem na obuka 

FOKUSIRAWE NA BORBA 

OBU^ENA EDINICA 
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sistem na obuka e razraboten kako Menaxment so 
obukata – odnosno kako ‘sistemski priod kon obukata’. 
Pristapot na upravuvawe so obukata vo Armijata na RM 
e spiralno neprekinat proces vo ~ie sredi{te se nao|a 
povratnata vrska, koja ovozmo`uva pravilno naso~uvawe 
na aktivnostite vo obukata kon izvr{uvawe na voenata 
METL vo mirno vreme. Povratnata vrska pretstavuva 
informacija koja e vo interes na procenuvaweto na 
kvalitetot na izvedenite aktivnosti i se sproveduva niz 
celiot krug za upravuvawe so obukata. 

Menaxmentot so obukata vo ARM definira ~etiri 
osnovni celini i toa: 
� planirawe; 
� podotovka; 
� izvr{uvawe; i 
� procena.  
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Podgotovka na
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Izvr{uvawe
na obukata

Ocena na
obukata
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na procenkata na
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Razvoj na METL
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Planirawe
Planning

Izvr{uvawe
Execution

Procena
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ANALIZA

Tabela broj   [ematski prikaz na procesot na menaxmentot so obukata

Voena misija Vospostavuvawe
na METL

Podgotovka za 
procenka na obukata

Povratna informacija

Podgotovka na
dolgoro~en

plan

Podgotovka na
kratkoro~en
plan (3 meseci)

Podgotovka na
plan za narednite 

6-8 sedmici

Izvr{uvawe
na obukata

Ocena na
obukata

Izveduvawe 
na procenkata na

edinicata

Razvoj na METL
METL Development

Planirawe
Planning

Izvr{uvawe
Execution

Procena
Assessment

ANALIZAVoena misija Vospostavuvawe
na METL

Podgotovka za 
procenka na obukata

Povratna informacija

Podgotovka na
dolgoro~en

plan

Podgotovka na
kratkoro~en
plan (3 meseci)

Podgotovka na
plan za narednite 

6-8 sedmici

Izvr{uvawe
na obukata

Ocena na
obukata

Izveduvawe 
na procenkata na

edinicata

Razvoj na METL
METL Development

Planirawe
Planning

Izvr{uvawe
Execution

Procena
Assessment

ANALIZA

Tabela broj   [ematski prikaz na procesot na menaxmentot so obukataSlika - 
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Menaxmentot so obukata treba vo su{tina da 
obezbedi: 
� Centralizirawe na planiraweto na obukata 
� Decentralizirawe na izvr{uvaweto na obukata 
� Obuka na kombinirani edinici (zdru`eni rodovi) 
� Funkcionirawe niz lanecot na komanduvawe 
� Komunicirawe na kanalot za podoficerska 

poddr{ka 
� Obuka do standard i bezbedna obuka 

Podoficerite se vo dve op{ti korelacii so 
sistemot na menaxmentot so obukata vo ARM i toa kako 
predmet na obuka i kako subjekt vo obukata. 

Vo site gore navedeni fazi na sistemot na 
menaxment so obuka podoficerite se vklu~eni spored 
nivnite definirani ulogi, dol`nosti i odgovornosti 
vo ARM.  

4.3.2. Lista na zada~i od su{tinsko zna~ewe za 
misijata - METL 

Procesot na razvojot na METL zapo~nuva so 
analizata na misijata i e objasnet vo tekstot koj sledi. 
Procesot na planirawe kako osnova na komandirskata 
procena i fokusirawe na otkrivawe -identifikuvawe 
na voo~enite kvaliteti i slabosti vo obukata. Ovaa 
indentifikacija mu ovozmo`uva na komandirot da 
odredi koi individualni zada~i na vojnikot ili 
komandirot kako i zaedni~kite zada~i na oddelenieto 
baraat dopolnitelna obuka. Po ovaa konstatacija 
komandirot ovozmo`uva sproveduvawe na po~etna-
inicijalna obuka, obuka na dostignuvawe na standardot 
i obuka na odr`uvawe na postignatoto nivo na 
obu~enost. 

Fokusiraweto na borba, odnosno naso~uvaweto na 
obukata kon potrebite i zada~ite navedeni vo misijata, 
zapo~nuva so procesot za razvivawe na METL. METL 
proizleguva od voenata misija. Edinicata mora da ja 
sproveduva obukata spored toa kako e planirano, 
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odnosno za koja aktivnost vo borbenite dejstva 
edinicata e nameneta. Komandirite ja razvivaat METL 
bidej}i edinicite ne mo`at da bidat ve{ti i uspe{ni za 
sekoja mo`na zada~a. Procesot za razvivawe na METL 
na komandirite im dava mo`nost da gi razberat 
barawata i potrebite za izvr{uvawe na misijata. 

 

Slika - [ema na razvoj na METL 
Prviot ~ekor vo procesot na menaxmentot so 

obukata po priemot na misijata e analiza na misijata i 
izrabotka na listata na zada~i. Po sostavuvawe na 
listata na zada~i se rafiniraat najva`nite aktivnosti 
i se definiraat najva`nite su{tinski zada~i od koi 
zavisi uspe{nosta na misijata. Procesot na definirawe 
na su{inskite zada~i podrazbira ekspertsko poznavawe 
na oblasta vo koja se raboti. Va`nosta na ovoj ~ekor vo 
menaxmentot ja potvrduva faktot deka dokolku se 
pogre{i ili lo{o izraboti ovaa METL, direktno se 
doveduva vo pra{awe izvr{uvaweto na zadadenata 
misija. Zaradi ova sekoj koj izrabotuva METL mora da 
gi znae slednite raboti. 
� -dostapnosta na resursite vo momentot na izrabotka 

na METL ne vlijae na nejzinata sodr`ina; 
� site zada~i koi se opfateni vo METL imaat ista 

va`nost. Listata mora da se menuva ili prilagoduva 
spored promenite na misijata na edinicata. 
Komandirite treba po sekoja izmena na misijata da 
ja proverat METL i da izvr{at usoglasuvawe i 
adaptirawe na potrebite od novata misija; 

Voeni planovi 

Nadvore{ni 
direktivi 

Analiza na  
Komandantite-
Komandirite 

Lista  na osnovnite 
zada~i od su{tinsko  
zna~ewe za misijata 

(METL) 
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� METL mora da ja poddr`uva i da bide usoglasuvawe 
so METL od sledniot povisok {tab kako i 
edinicite koi se vklu~eni vo borbena poddr{ka i 
borbeno-servisna poddr{ka; 

� METL se odnesuva na celata edinica; 
� treba da se odobri od strana na komandirot- 

komandantot (vo voeni uslovi) na slednata pogolema 
edinica; 

� mora da bide razbrana od prviot i glavniot 
podoficer vo edinicata, (sovetnik na komandirot), 
klu~nite podoficeri - komandiri i drugite 
podoficeri koi }e bidat vo situacija da izvr{uvaat 
odredeni zada~i od misijata; 

� ~eta e najniska formacija koja podgotvuva METL vo 
pismena forma; 

� mora da se koristi timski pristap vo razvojot na 
METL; 

� se razlikuva kaj sli~nite edinici, poradi 
razli~nite voeni zada~i i prostorot za 
sproveduvawe; 

� komandirite na poniski nivoa od ~eta izrabotuvaat 
METL za svoi potrebi – donesuvawe borbeni odluki 
i izdavawe operativni naredbi; 

Komandantot/komandirot e odgovoren i toj 
odreduva koi zada~i treba da se izve`buvaat i da se 
sprovedat. Sekoga{ e vo kontakt so svojot pretpostaven 
za da se osigura deka negovata odluka, misijata i METL 
i misijata METL na pretpostavenata komanda se 
usoglaseni.  

4.3.3. Definirawe na zada~i 

Definiraweto na zada~ite e proces koj zapo~nuva 
so prou~uvawe na zadadenata misija. Vo tekot na ovoj 
proces se definiraat site potrebni aktivnosti koi 
treba da se izvr{at vo tekot na misijata. Procesot se 
odviva so identifikacija na specificiranite zada~i od 
misijata, prodol`uva so identifikacija na 
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implementiranite zada~i, preku identifikacija na 
zada~ite od pogolema va`nost i zavr{uva so izrabotka 
na listata na zada~i od su{tinska va`nost za misijata, 
METL . 

Vo sledniot tekst nakratko se objasneti 
postapkite za definirawe na kolektivni, individualni 
zada~i i na~in na izrabotka na METL. 

4.3.3.1. Definirawe na kolektivni zada~i 
Ovoj proces na analiza gi identifikuva site 

odluki i aktivnosti potrebni za zavr{uvawe na sekoja 
kriti~na kolektivna zada~a. Analizata na zada~ata e 
jadroto na analizata.  

Definiraweto na zaedni~kite zada~i pretstavuva: 
� koristewe na misijata kako matrica za zaedni~kite 

zada~i, 
� odreduvawe na zada~ite so najgolem efekt; 
� dobivawe na upatstva (nasoki)/odobruvawe od 

komandantot/komandirot, 
Osnovniot proces za analiza na zada~ata e ist i za 

individualnata i kolektivnata zada~a. 

Procesot za analiza na zada~ata ja zadru`uva 
informacijata koja proizleguva od misijata so 
specifikacii i detali za nejzinata izvedba kako {to se: 
uslovite, standardite, preporakite, bezbednosta i 
opasnostite/faktorite na okolinata, ~ekorite za 
izvedba na zada~ata, ve{tinite i znaeweto potrebno za 
izvedba. Ovie informacii se upotrebuvaat za 
dizajnirawe i razvivawe na obukata. Pri razrabotkata 
na obukata se izrabotuvaat i proizveduvaat proizvodi 
vo oblik na paketi za poddr{ka na programata za obuka. 
Ovie paketi sodr`at informacii za uslovite i 
standardite i na~inot za ocenuvawe na izvedbata. Vo 
istite paketi se davaat i informacii i za resursite 
potrebni za izvr{uvawe na obukata. 
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4.3.4. Definirawe na individualni zada~i. 

Definiraweto na individualnite zada~i 
pretpostavuva: 
� koristewe na kolektivnite zada~i kako matrica za 

individualnite zada~i, 
� odreduvawe na zada~ite so najgolem efekt; 
� dobivawe upatstva (nasoki) i odobruvawe od 

povisokata komanda. 
Analizite na individualnite zada~i gi 

identifikuvaat site aktivnosti i odluki potrebni za 
izveduvawe na sekoja kriti~na individualna zada~a. 
Specifikaciite na na~inot na izvedbata na zada~ata 
objasnuvaat kako vsu{nost zada~ata treba da se izvede, 
pod koi uslovi i kolku dobro individuata mora da ja 
izvr{i. Site detali za izvedba na zada~ata potrebni se 
zaradi vospostavuvawe na strategijata na 
individualnata obuka, odnosno za dizajnirawe i 
razvivawe na obukata {to sledi. Specifikaciite {to 
treba da se navedat se: 
� Naslov na zada~ata.  
� Identifikaciski broj na zada~ata.  
� Uslovi za izvedba na zada~ata.  
� Standard za izvedba na zada~ata.  
� ^ekori za izvedba.  
� Na~in na ocenuvawe. 

4.3.5. Vreme na liderot – podoficerot vo obukata 
(VLO) 

Obukata e kompleksen proces so planski 
kontinuirani aktivnosti. Vo ovoj proces vremeto za 
obuka e planirano i rasporedeno spored celite koi se 
saka da se postignat so sodr`inite. Podoficerite kako 
primarni treneri se odgovorni za individualnata obuka 
na svoite vojnici i nivnata obu~enost do zadadenite 
standardi. Dostignuvaweto na posakuvanite celi vo 
tekot na planiranoto vreme ~estopati ne mo`e da se 
postignat. Zaradi ova treba na primarnite treneri da 
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im se ovozmo`i dopolnitelno vreme za dostignuvawe na 
posakuvanite celi od obukata.  

Ova vreme vo sistemot na menaxment na obukata e 
poznato pod imeto “vreme na liderot”.  VLO e 
prakti~na obuka za vojnicite izveduvana od strana na 
nivnite POF. Toa im ovozmo`uva na POF resursi i 
avtoritet da “gi o`iveat” pravilata i da izgradat 
doverba me|u liderite i pot~inetite {to }e obezbedi 
uspeh vo borba. Linijata na komanduvawe i kanalot za 
poddr{ka go poddr`uvaat ovoj vitalen nastan preku 
obezbeduvawe na nekolku spoeni ~asovi za VLO vo 
rasporedot za obuka sekoja nedela, koi naj~esto se 
izveduvaat vo ~etvrtok od 07.00 – 12.00 ~asot. 

So vremeto na liderot se postignuva pogolemo 
nivo na obu~enost, a so toa se podobruva gotovnosta i 
kohezivnosta na edinicata. Pokraj toa, vremeto na 
liderot im dava mo`nost na mladite POF da go u~at i 
ve`baat sistemot na menaxment vo obukata na najnisko 
nivo. Celta e da se obu~at treneri koi }e gi obu~uvaat 
svoite vojnici preku: 
� identifikacija na zada~ite (ve`bite) na vojnicite 

i edinicata, koi ja poddr`uvaat METL na 
edinicata; 

� procena na slabostite vo obu~enosta na vojnicite;  
� formulirawe na plan za nadminuvawe na 

slabostite; 
� izveduvawe na obukata do zadadeniot standard. 

4.3.5.1. Zo{to VLO 
Podoficerite se primarni treneri na vojnicite. 

Vremeto na liderot za obuka (VLO) dava osnovna 
mo`nost za razvoj na najpotrebnite lideri. 
Individualniot pristap na koristewe i ispolnuvawe na 
VLO so aktivnosti na sekoj lider mu ovozmo`uva da ja 
stekne i zajakne doverbata na svoite vojnici i da ja 
poka`e negovata zainteresiranost za nivnata 
obu~enost. 
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Komandantite treba da go institucionaliziraat 
VLO kako regularen del od programata za obuka na 
edinicata. Ova }e im ovozmo`i na POF da gi obu~uvaat 
vojnicite za odredeni zada~i vo mali grupi.  

VLO e izvonredna alatka vo podgotovka na 
vojnicite za borba i pobeda vo borbenite operacii. 
Komandantite treba da go odvojat ova vreme 
isklu~itelno za POF da gi obu~uvaat svoite vojnici 
(oddelenija, sekcii, poslugi i timovi) za zada~ite 
povrzani so METL vo {to e mo`no po realni uslovi. Vo 
borba, liderite vo prvite redovi se tie {to 
obezbeduvaat smireno i precizno izvr{uvawe na 
zada~ite od strana na vojnicite. POF i nivnite vojnici 
mora da imaat doverba deka nivnata edinica e ve{ta za 
da izvr{uva osnovni borbeni zada~i do standard. Preku 
VLO vojnicite steknuvaat pogolema doverba vo nivnite 
lideri, a liderite steknuvaat pogolema samodoverba. 
VLO e najdobrata mo`nost za gradewe na toa liderstvo. 
Zatoa, toa vreme mora mudro da se koristi. 

4.3.6. Bezbednost vo obukata 

Obukata sproveduvana vo mirno vreme mora da se 
izveduva vo uslovi pribli`ni na onie vo vojna. Ovoj 
princip na obuka od liderite bara koristewe odredeni 
resursi koi vo tekot na nivnata upotreba mo`at da 
bidat opasni po `ivotot i zdravjeto na izveduva~ite i 
vojnicite. Od druga strana principot - realnata obuka 
mora da bide bezbedna - bara od istite tie lideri 
svesnost za site opasnosti koi taa realna obuka gi nosi. 
Svesta za bezbednosta vo obukata i borbata ja za{tituva 
borbenata mo}. 

Istoriski gledano, vo borba ima pove}e `rtvi 
poradi nesre}ni slu~ai otkolku od dejstvo/ogan na 
neprijatelot. Ako na realnata obuka gledame od aspekt 
deka dobro obu~eni vojnici se podgotveni za prkosewe 
na rizikot koj go nosi vojnata, toga{ i rizikot koj go 
nosi realnata obuka e poprifatliv. Osiguruvaj}i deka 
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realnata obuka e bezbedna, ja pottiknuva svesta deka }e 
se spasat `ivotite vo borba. Izveduvaweto na realna 
obuka e predizvikuva~ka rabota.  

Celta na linijata na komanduvawe ne e obukata na 
prvo mesto nitu bezbednosta na prvo mesto, tuku 
bezbedna obuka.  

Komandantot e odgovoren za bezbednosta. Toj e 
celosno odgovoren za bezbednosta na edinicata, me|utoa 
sekoj vojnik e odgovoren za bezbednosta vo obukata. Ova 
gi vklu~uva liderite niz linijata na komanduvawe i 
kanalot za poddr{ka, a ne samo oficerite i 
podoficerite odgovorni za bezbednosta na poligonot i 
drugite organi na bezbednost. Podoficerite treba da 
izvr{at ocena na rizikot za sekoja misija za koja se 
podgotvuvaat. 

4.3.7. Procena na rizikot pri realnata obuka 

Menaxmentot so rizik e proces za identifikuvawe 
i kontrola na opasnostite pri izveduvawe na obukata. 
Ovoj proces slu`i za za{tita na borbenata mo} i 
resursite. Kako lider mora{ da bide{ vo situacija da 
go proceni{ i da go kontrolira{ rizikot pri 
izvr{uvawe na zada~ata. ^ekorite za menaxmentot so 
rizik se: 
� ^ekor 1. Identifikuvaj ja opasnosta 
� ^ekor 2. Oceni ja opasnosta za da go opredeli{ 

rizikot 
� ^ekor 3. Razvij kontrolni merki i donesi odluka za 

rizikot 
� ^ekor 4. Primeni gi kontrolnite merki 
� ^ekor 5. Kontroliraj i ocenuvaj 
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Tabela - Sporedba na ~ekorite na procena na rizik i ~ekorite od 
procesot na izrabotka na operativna naredba 

PDO 

PRIEM NA MISIJA 

ANALIZA NA MISIJATA 

RAZVOJ NA PRAVCI NA DEJSTVO 

ANALIZA NA PRAVCITE NA 
DEJSTVO 

SPOREDUVAWE NA PRAVCITE NA 
DEJSTVO 
ODOBRUVAWE NA PRAVCITE NA 
DEJSTVO 

IZRABOTKA NA NAREDBATA 

IZVE@BUVAWE1 

IZVR[UVAWE I OCENUVAWE1 

1 Site poliwa se obele`ani za da se istakne upotrebata na procesot na menaxment so rizik niz celata 
misija. 
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Odlukite za rizik treba da se donesat vrz osnova 
na analiza i soznanija, a ne kako rezultata na mehani~ka 
navika. 

Postojat dva vida na rizik: takti~ki i slu~aen 
rizik. 
� Takti~kiot rizik se pojavuva so opasnostite koi 

postojat poradi prisustvo na neprijatel. Go ima niz 
site nivoa na vojna i niz raznite operacii; 

� Slu~ajniot rizik gi vklu~uva site vozmo`ni 
rizici osven takti~kiot rizik. Gi vklu~uva 
rizicite za prijatelskite sili, rizicite 
predizvikani na civilite od operacijata, kako i 
vlijanieto na operacijata vrz okolinata. 

4.3.7.1. ^ekori 1 i 2 
^ekorite 1 i 2 zaedno ja so~inuvaat ocenkata na 

rizikot. Vo ~ekor 1 se identifikuvaat opasnostite koi 
mo`e da se pojavat pri izvr{uvawe na misijata. Vo 
~ekor 2 se odreduva direktnoto vlijanie na sekoja 
opasnost vrz operacijata. Ocenkata na rizikot 
pridonesuva za podobro poznavawe na situacijata. Ova 
poznavawe ja podobruva doverbata i im ovozmo`uva na 
vojnicite i edinicite da prezemat navremeni, planski i 
efektivni za{titni merki. 

4.3.7.2. ^ekori od 3 do 5 
^ekorite od 3 do 5 se osnovni aktivnosti koi 

vodat do efektiven menaxment so rizikot. Vo ovie 
~ekori, liderite go sporeduvaat rizikot so tro{ocite – 
politi~ki, ekonomski, prirodni i so borbenata mo} – i 
prezemaat soodvetni dejstva za da go eliminiraat 
nepotrebniot rizik. Za vreme na izvr{uvaweto, kako i 
za vreme na planiraweto i podgotovkite, liderite 
kontinuirano go ocenuvaat rizikot i negovoto vlijanie 
vrz misijata i onie {to se vklu~eni vo zada~ata. Na 
krajot, liderite ja ocenuvaat efektivnosta na 
kontrolnite merki i gi prenesuvaat nau~enite lekcii.  
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4.3.8.  Pregled po izvr{eno dejstvo (PID) 

Pregledot po izvr{eno dejstvo (PID) e osnoven 
oblik na sobirawe informacii za stepenot na 
obu~enost na vojnicite, koj go koristat podoficerite 
kako izveduva~i na obukata. Izveduva~ot na obukata 
mora da planira vreme za izvr{uvawe na pregledot po 
izvr{eno dejstvo. PID mo`e da bide formalen ili 
neformalen. Vremeto i mestoto na izvr{uvawe na PID 
e pra{awe na odluka na izveduva~ot. Zavisno od tipot 
na obukata i raspolo`livoto vreme PID mo`e da se 
sproveduva vo tekot na obukata, po sekoja sekvenca na 
obuka, na krajot od obukata ili na odereden period. Ova 
zavisi od tipot na obukata i dnevniot red na pregledot 
po izvr{enoto dejstvo. Tekot na dejstvoto za 
sproveduvawe na ovoj pregled e daden vo aneksot na 
Vodi~ot kako del od knigata na liderot. 

Vo tekot na rabotata izveduva~ot na obukata }e 
dobie i informacija za ocenka na obu~enosta na svoite 
vojnici i po izvr{enite formalni ili neformalni 
kontroli na obukata od strana na povisokite 
pretpostaveni komandi. 

Za obu~enosta na edinicata informacii mo`e da 
se dobijat i od pot~inetite podoficeri i lideri koi 
izveduvaat obuka na pot~inetite sostavi. Ponekoga{ 
zaklu~ocite od obu~enosta na svoite vojnici, 
izveduva~ot na obukata mo`e da ja korigira i koristej}i 
gi rezultatite od odredeni kvalifikacii koi se 
sproveduvaat na formalen ili neformalen na~in. 

Pregledot po izvr{enoto dejstvo se odlikuva so: 
� pregledite po izvr{enite dejstva se izveduvaat za 

vreme ili vedna{ po izveduvaweto na nekoj nastan; 
� fokusot e na celite {to treba da se izvr{at vo 

obukata; 
� fokusot e na vojnicite, liderite, izvedbata na 

edinicite;  
� gi vklu~uva site u~esnici vo diskusija;  
� se koristat otvoreni pra{awa;  
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� se povrzuva so odredeni standardi; 
� gi odreduva prednostite i slabostite;  
� ja povrzuva izvedbata so posledovatelnata obuka; 
� ne se fokusira na toa ~ija e vinata za lo{o 

izvedenite raboti. 
^ekori vo izvr{uvawe na pregled po izvr{eno 

dejstvo: 
� planirawe; 
� podgotvka; 
� izvr{uvawe; 
� zaklu~oci, i 
� implementacija, koristej}i gi zaklu~ocite od PID. 

4.3.8.1. Planirawe na PID 
PID e planska aktivnost. Bez razlika za kakov 

tip na PID se raboti i koja aktivnost se vr{i, 
izveduva~ot treba navreme da znae koga, kade i kako }e 
go izvede PID. Aktivnostite na planiraweto na PID 
se sledni: 
� se vr{i izbor i obuka na kvalifikuvani 

nabquduva~i-kontrolori;  
� se obezbeduvaat podatoci za obukata vo vid na 

pregled na publikacii za obuka;  
� se utvrduva koga }e se izveduva PID; 
� se opredeluva koj }e prisustvuva na PID;  
� se odreduvaat sredstvata so koi }e se sprovede PID;  
� se izrabotuva planot za realizacija na PID. 

4.3.8.2. Podgotovka na PID 
Za sekoj pregled po izvr{enoto dejstvo mora da 

postoi podgotovka. Zavisno od tipot na PID i 
podgotovkite se od razli~en tip. No, bez razlika na 
obemnosta na aktivnostite, po sodr`inata se mnogu 
sli~ni. Aktivnostite pri podgotovkite se sledni: 
� se vr{i pregled na celite za obuka, na naredbite, 

listata na zada~i koi se od su{tinsko zna~ewe za 
misijata i doktrinata za obuka;  
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� se utvrduva listata na nabquduva~ite/kontrolorite 
koi }e vr{at nabquduvawe na klu~nite nastani; 

� se vr{i nabquduvawe na obukata i se pravat 
zabele{ki; 

� se pribiraat zabele{kite od drugite nabquduva~i;  
� izveduva~ot go odbira mestoto za realizirawe na 

PID;  
� dokolku e potrebno se izveduvaat probi. 

4.3.8.3. Izvr{uvawe na PID 
Izvr{uvaweto na PID mo`e da se vr{i na pove}e 

na~ini, no su{tinski tie ne se razlikuvaat. Op{tite 
karakteristiki za izvr{uvaweto na PID se sledni: 
� rakovoditelot so PID mora da bara maksimalno 

u~estvo od site prisutni; 
� fokusot mora da se zadr`i vrz celite za obuka; 
� postojano se vr{i pregled na klu~nite momenti pri 

predavaweto-tekot na obukata, i 
� da se vr{i dokumentirawe na klu~nite momenti 

navedeni vo tekot na obukata. 

4.3.8.4. Tehniki na izvr{uvawe na PID 
Pri izvr{uvawe na PID izveduva~ot mora celo 

vreme da bide svesen za nekoi soznanija navedeni vo 
karakteristikite na PID.  

Atmosferata za vreme na PID mora da bide 
relaksirana. Na~inot na komunikacijata treba da bide 
vo nasoka na diskusija za toa: 
� {to trebalo da se slu~i, a {to se slu~ilo; 
� {to se slu~ilo, a ne za toa zo{to se slu~ilo; 
� dali mo`e da se napravi poinaku pri slednoto 

povtoruvawe na nastanot, i  
� kako mo`e da se podobri izvr{uvaweto  sledniot 

pat. 
Izveduva~ot na PID treba da nastojuva na 

postavuvawe pra{awa so koi od izvr{itelite }e bara 
razmisluvawe kako poinaku mo`e da se izvede odredena 
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aktivnost bez da go nabeduva sogovornikot i od nego da 
bara opravduvawe zo{to ne{to ne napravil kako treba. 

4.3.8.5. Zaklu~oci od PID 
Sekoj izvr{en pregled po izvr{enoto dejstvo kako 

osnovna cel ima zaklu~ok – procena i ocenka za odreden 
nastan ili aktivnost. Cel na ovie zaklu~oci e da se vidi 
kolku dobro e izvedena zada~ata i dali mo`e da se 
podobri nejzinoto izveduvawe.  

Celta na ovie zaklu~oci e da se implementiraat 
vo slednite aktivnosti so {to i }e se podobri izvedbata 
na zada~ata. 

Donesenite zaklu~oci sami za sebe bez nivnoto 
implementirawe vo narednite zada~i nemaat nikakva 
cel.  

Sekoj izveduva~ na obukata treba da znae kolku 
dobro e izvedena aktivnosta koja &  prethodi na 
narednata. Ako ja ima taa informacija toj }e znae {to 
negovite pot~ineti mo`at da postignat i na toj na~in }e 
donesuva odluki kolku da bara od niv. So usoglasuvawe 
na barawata i mo`nostite rezultatite se sekoga{ 
golemi. 

4.4. Odgovornosti na podoficerite vo obukata 

So vospostavuvaweto na dol`nostite na 
podoficerite definirana e i nivnata odgovornost vo 
obukata. Podoficerot kako primaren trener na 
vojnicite, ima polna odgovornost za individualnata 
obuka. Odgovornosta se ogleda vo obvrskata za 
utvrduvawe na potrebite za individualnata obuka, 
podgotovkite i izvr{uvaweto na obukata s# do 
dostignuvawe na standardite i nivnoto odr`uvawe kako 
i kontinuirana procena na obu~enosta. Sekoj podoficer 
li~no e odgovoren za individualnata obu~enost na 
svoite vojnici i za obu~enosta na formacijata so koja 
komanduva. Svojata uloga vo obukata ja ostvaruva preku: 
� -neposredno u~estvo vo planiraweto na obukata;  
� -neposredni podgotovki za izvr{uvawe na obukata; 
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� neposredno izveduvawe na obukata na vojnicite; 
� li~na gri`a za problemite na vojnicite; 
� postavuvawe li~en primer vo obukata.  

Pokraj ova podoficerot e odgovoren za pomladite 
podoficeri i nivniot profesionalen razvoj. Negovata 
odgovornost ja ostvaruva preku ulogata na sovetnik i 
mentor vo tekot na sekojdnevnite aktivnosti vo 
edinicata. 

Na krajot podoficerot so steknatoto iskustvo i 
znaewe vo sferata na individualnata obuka, se pojavuva 
kako sovetnik na pomladite oficerite za pra{awata 
okolu kolektivnata obuka. Ova e razbirlivo koga se 
znae deka kolektivnata obuka treba da e poddr`ana so 
znaewata i ve{tinite od individualnata obu~enost. 

Za site gore navedeni odgovornosti podoficerot 
ima li~na odgovornost za s# ona {to }e go napravi ili 
nema da go napravi, a e povrzano so rezultatite od 
obukata. 

Pokraj li~nata, podoficerot ima i kolektivna 
odgovornost. Kako ~len na kolektivot odgovoren e za 
obukata i koga ne e na liderskata pozicija i zatoa ima 
obvrska da prezema aktivnosti so koi }e ja pottiknuva i 
razviva kolektivnata izvedba na zada~ite od strana na 
vojnicite. 

4.5. Uloga na podoficerite vo menaxmentot so obukata 

Vo procesot na menaxmentot so obukata, 
podoficerite se pojavuvaat kako subjekt i imaat 
aktivna uloga. Toa zna~i deka se aktivno vklu~eni vo 
celiot proces i site negovi fazi. Podoficerite se  
neposredni izvr{iteli na obukata, i tie mora i treba 
da go razbiraat procesot na menaxmentot so obukata, 
celosno da go vladeat, aktivno da se vklu~uvaat vo site 
negovi fazi i toa vo planiraweto, podgotovkata, 
izvr{uvaweto i procenata na obukata. Poradi 
odgovornata uloga  koja ja imaat tie se pojavuvaat kako 
menaxeri pri planiraweto na obukata, treneri pri 
izvr{uvaweto na obukata, lideri na vojnicite pri 



 OBUKA 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 
134 

izvr{uvaweto na misijata i kako mentori i sovetuva~i 
pri profesionalniot razvoj na pomladite podoficeri i 
oficeri. 
Obukata treba da bide realna, da se sproveduva vo 
uslovi isti ili pribli`ni na onie vo borba. 

Vo obukata podoficerite ja imaat ulogata na 
primarni treneri na vojnicite preku izveduvaweto na 
individualnata obuka so vojnicite, a preku obukata na 
tim, oddelenie, sekcija i vod imaat dopolnitelna 
odgovornost i za kolektivnata obuka. Svojata uloga ja 
izvr{uvaat kako komandiri na timovi, oddelenija, 
sekcii. Vo isklu~itelni situacii, zavisno od 
sposobnosta, podoficerite mo`at da bidat i vo uloga na 
komandiri na vodovi.  

4.5.1. Uloga na podoficerite vo planirawe na 
obukata 

Vo procesot na planirawe na obukata, 
podoficerot zema aktivno u~estvo vo ramkite na 
negovata odgovornost. Vo tekot na ovoj proces toj 
aktivno u~estvuva vo odreduvawe na individualnite 
zada~i za obuka na vojnicite i kolektivnite zada~i za 
obuka i mali sostavi do golemina na oddelenie. 
Definiraweto na ovie zada~i podoficerot go vr{i so  
izvlekuvawe od misijata na edinicata. Po 
definiraweto na programata toj aktivno u~estvuva vo 
utvrduvawe i planirawe na potrebnite resursi za 
izveduvawe na postavenite zada~i. 

Postarite podoficeri vo edinicata, odnosno, 
komandirite na prvite oddelenija i prviot podoficer 
vo ~etata, im pomagaat na pot~inetite podoficeri vo 
razvivaweto na individualnite zada~i za obuka na 
vojnicite. 

Ovie podoficeri kako poiskusni od ostanatite vo 
~etata imaat zada~a da razvivaat individualni zada~i za 
obuka na pomladite podoficeri vo nivnata edinica. So 
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ovaa aktivnost tie se vklu~eni vo procesot na 
planirawe na obukata na liderite vo edinicata. 

Podoficerite aktivno u~estvuvaat na site 
sostanoci za obukata do nivo na osnovna takti~ka 
edinica - ~eta/baterija. Pri planiraweto na 
individualnata obuka nastojuvaat da gi vmetnat site 
zaklu~oci od prethodniot ciklus na izvedenata 
individualna obuka so vojnicite. Pokraj toa spored 
sopstvenoto iskustvo i potrebite na edinicata, za 
odredeni fazi vo obukata, mora da baraat da se izvr{i 
planirawe na rezervnoto vreme na komandirite na 
oddelenija, potrebno za dopolnitelna obuka. 

Pri planirawe na kolektivnata obuka gi 
informiraat odgovornite oficeri za rezultatite koi 
se postignati vo individualnata obuka. Objektivnata 
procena na osposobenosta i obu~enosta na vojnicite 
garantira uspe{na poddr{ka na zada~ite od 
kolektivnata obuka na edinicata. Kako iskusni treneri 
koi gi poznavaat svoite vojnici podoficerite treba da 
gi sovetuvaat oficerite, koi se odgovorni za 
kolektivnata obuka, na koj na~in najdobro da gi 
iskoristat rezultatite od individualnata obuka, 
posebno za mo`nata dinamika za postignuvawe na 
baranite standardi. 

4.5.2. Uloga na podoficerite vo podgotovka na 
obukata 

Po planiraweto, podgotovkata e vtor ~ekor od 
procesot za menaxment so obukata. Od pravilno 
planiranata sodr`ina, vremetraeweto i pravilnoto 
rasporeduvawe na aktivnostite vo podgotovkata na 
obukata zavisi i kolku dobro }e bide izvedena obukata. 
Odnosot na vremetraeweto na podgotovkite so 
vremetraeweto na izvr{uvaweto e proporcionalno so 
kvalitetot na izvr{uvaweto na obukata. Celosno 
sprovedenata podgotovka e preduslov za dobro i 
kvalitetno izvr{uvawe na obukata.  
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Procesot na podgotovka na induvidualnata obuka e 
planski i organiziran. Vo ovoj period podoficerite 
zavisno od nivnite odgovornosti imaat razli~ni 
zadol`enija i obvrski vo procesot na podgotovkite na 
obukata.  

Podgotovkata na obukata opfa}a:  
� -li~na - podgotovka na samiot sebesi; 
� materijalna - podgotovka na resursite; 
� personalot za poddr{ka (markiranti, pomo{nici vo 

obukata, ocenuva~i ili kontrolori), i 
� podgotovka na vojnicite. 

1. Podgotovka na samiot sebesi 

Sepfatna, kvalitetna i pravilna podgotovka na 
izveduva~ite na obukata – instruktorite, im vleva 
sigurnost i samodoverba vo nivnite znaewa i 
sposobnosti da obu~uvaat drugi. Podgotovkata treba da 
obezbedi poznavawa na sekoj instruktor – trener za: 
� teoretski znaewa za materijata, predmetot za obuka-

predavawe, odnosno zada~ata koja treba da se 
izvr{i. Zada~ata mora da se poznava na povisoko 
nivo od nivoto na koe treba da se predava – obu~uva;  

� pokraj teoretskite znaewa, trenerot treba da ima 
iskustvo i prakti~no znaewe i sposobnosti li~no da 
ja izveduva postavenata zada~a. Izveduvaweto mora 
da bide pravilno so zadovoluvawe na postaveniot 
standard; 

� da gi poznava site nagledni sredstva, na~inot na 
nivnoto funkcionirawe i upotreba; 

� da gi poznava site tehniki i metodi na prenesuvawe 
na znaewa i ve{tini za obuka vo izvr{uvawe na 
specifi~ni zada~i; 

� da gi poznava vojnicite koi treba da gi obu~uva, 
nivnite po~etni znaewa i psihofizi~ki kvaliteti 
i sposobnosti. Samo trener – instruktor koj gi 
poznava svoite vojnici mo`e da postavuva soodvetni 
standardi i pravilna dinamika na dostignuvawe na 
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istite, bez da napravi gre{ka, koja }e vlijae na 
kvalitetot na obukata; 

� da znae da podgotvi i izvede pregled po izvr{enoto 
dejstvo. 

Povtoruvaweto e majka na znaeweto 
 

Proverkata e temel na samodoverbata  

2. Materijalni podgotovki 

Podgotovkata na obukata opfa}a i podgotovka na 
potrebni materijalni sredstva. Pri planiraweto na 
obukata se identifikuvaat potrebnite nastavni 
sredstva, se bara pomo{ za obukata vo oprema, tereni za 
obukata, u~ilnici i municija. Potrebno e site ovie 
sredstva da se obezbedat pred po~etokot na obukata so 
dovolno vreme istite da se podgotvat za upotreba. 

Podgotovkata na sredstvata za obuka podrazbira 
nivno:  
� ~istewe i popolnuvawe so potro{ni sredstva; 
� proverka na tehni~kata i funkcionalnata 

ispravnost; 
� izve`buvawe vo rakuvawe so opremata zaradi  

zapoznavawe so istata. 

3. Podgotovka na personalot za poddr{ka 

^esto vo tekot na izvr{uvawe na obukata na 
izveduva~ot mu e potrebna asistencija od drugi lica. 
Asistencijata mo`e da bide od najrazli~en vid. Za da 
mo`at da izvr{at asistencija ovie lica treba da se 
podgotvat. Nivnata podgotovka se sostoi od: 
� sfa}awe na nivnata uloga za poddr{ka na obukata; 
� zapoznavawe so mestoto, vremeto i na~inot na 

realizacija na asistencijata; 
� soodvetno opremuvawe i podgotvuvawe za koristewe 

na opremata pri izvr{uvawe na nivnite zada~i 
spored standardot; 
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� izvr{uvawe na neposredni podgotovki pred 
izvr{uvawe na obukata, da se osiguraat deka imaat 
poznavawe za oblastite na obukata i deka se 
izve`bani vo nivnite aktivnosti. 

^estopati licata asistenti vo obukata treba da se 
pojavat i kako ocenuva~i na istata. Vo toj slu~aj tie 
treba da se zapoznaat so nivnata uloga kako ocenuva~i i  
so procedurite za ocenuvawe. 

Izveduva~ot na obukata treba da bide zapoznaen so 
podgotvenosta na asistentite i dokolku ima potreba 
neposredno da se vklu~i vo del od procesot na 
podgotovka. 

4.  Podgotovka na vojnicite 

Pokraj drugite podgotovki treba da se izvr{i 
podgotovka i na vojnicite koi treba da se obu~uvaat. 
Zo{to im e neophodna podgotovkata i kakva podgotovka 
im treba pred obukata? 

U{te vo tekot na  planiraweto na obukata kako 
uslov da se zapo~ne so planiraweto mora da se definira 
koja grupa na vojnici }e bide obu~uvana. Vrz osnova na 
taa odluka se pravi i sodr`inata na obukata. Pred 
po~etokot na obukata se vr{i procena na nivoto na 
sposobnosta za obuka na sekoj vojnik za da mo`e da se 
odredi kakov na~in i metod na obuka da se primeni. Za 
postignuvawe {to pogolem efekt vo obukata sekoj 
vojnik treba navremeno da bide izvesten za pretstojnata 
obuka. So toa na vojnikot mu ovozmo`uvame da se 
podgotvi i da postigne pogolem uspeh. Koga vojnikot e 
podgotven toj e posiguren vo sebe, motivacijata e 
pogolema i uspehot vo obukata e siguren. 

Koga treba da se izvesti vojnikot za obukata koja 
mu sledi zavisi od tipot na obukata. Na primer ako se 
raboti za mar{, treba da bide toa vreme za koe vojnikot 
}e mo`e da ve`ba da stekne potrebna kondicija za 
mar{ot (dve do tri nedeli), ako se raboti za teoriska 
nastava toa mo`e da bide i neposredno dva do tri dena 
pred istata.  



 OBUKA 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 

139 

Spored sistemot na obuka pravilnoto 
informirawe na vojnicite za nivnata obuka bara da 
bide minimum dve nedeli odnapred. Informacijata mora 
da sodr`i podatoci za vrsta na aktivnosta, vremeto i 
mestoto na izvedba, potrebnata oprema i standardite za 
izvedba.  

Na ovoj na~in vojnicite se informirani, sekoj 
poedine~no mo`e da se podgotvi, steknuvaat 
samodoverba i so pogolema motivacija vleguvaat vo 
izvr{uvaweto na obukata. Koga }e im ka`e{ i zo{to 
zada~ata e va`na i koga }e sfatat koja e vrskata so 
nivnata misija za vreme na vojnata ve}e si ja postignal 
celta. 

Po izvr{enite podgotovki, podoficerite vr{at 
proverka pred izvr{uvawe na obukata. Ova e 
neformalna aktivnost. So proverkata pred izvr{uvawe 
na obukata se steknuva uvid vo celokupnata 
podgotvenost na site u~esnici vklu~eni vo 
izveduvaweto na obukata i potrebnite nastavni 
sredstva. So ovaa podgotovka treba da bide siguren deka:  
� site naredbi se brifirani – izdadeni i deka se 

razbrani od site pot~ineti; 
� komandirite i site vojnici znaat {to se o~ekuva od 

niv; 
� e izvr{ena procena na rizikot i deka se prezemeni 

site merki za bezbednost; 
� site potrebni sredstva se pobarani, obezbedeni i se 

vo funkcija; 
� e izvr{ena proverka na site motorni vozila i 

oprema; 
� site vojnici se podgotveni i ja imaat potrebnata 

oprema ; 
� e obezbedena medicinska poddr{ka; 
� site komunikacii se provereni, i  
� e obezbedena potrebnata municija. 
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4.5.3. Uloga na podoficerite vo izvr{uvawe na 
obukata 

Kako primarna misija na sekoja edinica i kako 
zna~ajna faza na menaxmentot so obukata e nejzinoto 
izvr{uvawe. Uspe{nosta na ovaa faza vo obukata pred 
s# zavisi od dobroto planirawe i uspe{no izvr{enite 
podgotovki na site u~esnici vo izveduvaweto na 
obukata.  

Po izvr{enite podgotovki, sekoj podoficer mora 
da izvr{i proverka pred izvr{uvawe na obukata. Ovaa 
proverka ja vr{i so cel da gi proveri site elementi za 
da stekne uvid dali site potrebi za pretstoe~kata obuka 
se obezbedeni i deka }e funkcionira bez problemi i vo 
najdobar red. So proverkata pred izvr{uvawe na 
obukata se isklu~uvaat i najsitnite i mo`ebi naizgled 
neva`ni gre{ki ili ispu{teni aktivnosti. Ovaa 
aktivnost e isklu~itelno va`na, iako e neformalna. 

Izvr{uvaweto na obukata e posebno va`en del od 
menaxmentot so obukata. Ako prethodnite dva ~ekori od 
procesot na menaxmentot mo`ebi i mo`e da se prekinat 
vo odreden del, toa ne smee da se slu~i so izvr{uvaweto 
na obukata. Koga edna{ }e po~ne obukata mora da se 
zavr{i bez prekin. 

Podoficerot ima primarna uloga vo izveduvaweto 
na obukata. 

Kako neposreden izveduva~ obezbeduva obuka so 
sproveduvawe na postavenite standardi.  

Prekin na zapo~nata obuka mo`e da naredi samo 
onoj koj naredil da se izvr{uva istata! 

Pri izvr{uvawe na obukata treba da se 
primenuvaat principite na obuka koi }e gi dadat 
posakuvanite rezultati so optimalno tro{ewe na 
potrebnite resursi. Zatoa sekoj izveduva~ na obuka 
treba da gi primenuva slednite principi na obuka: 
� Obu~uvaj kombiniran tim! 
� Obu~uvaj se isto kako da e vistinska borba! 
� Koristi prifatena doktrina! 
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� Koristi obuka orientirana kon izvr{uvawe! 
� Napravi obukata da e predizvik! 
� Odr`uvaj gi steknatite znaewa! 
� Koristi multie{alonski tehniki! 
� Koristi obuka za odr`uvawe! 
� Komandirite se primarni treneri! 
Kako trener po niedna cena ne dozvoluvaj prekin na 

zapo~natata obuka! 

4.5.4. Uloga na podoficerite vo procena na 
obukata 

Spored sistemot za obuka, stepenot na obu~enost 
se vr{i so procena i so ocenka na obu~enosta.  
� Procena na obukata  

� vr{i sekoj izveduva~ na obukata so cel da ja 
proveri efektivnosta na izvedenata obuka i 
potreba od dopolnitelno izveduvawe na 
istata. Obu~enosta se procenuva so 
„OBU^EN”, „POTREBNA DOOBUKA” i 
„NEOBU^EN”. Vrz osnova na ovaa  procena 
izveduva~ot pravi plan kako da izvede 
dopolnitelna obuka za da vojnicite bidat 
izve`bani i da mo`at da go postignat 
postaveniot standard. 

Po sekoe izveduvawe na obukata neophodno e da se 
izvr{i procena na realiziranata zada~a so sporeduvawe 
na postavenite i dostignatite standardi. 

Kako neposreden izveduva~ podoficerot mora 
kontinuirano da vr{i procena na obu~enosta na svoite 
vojnicite i da prezema merki za podobruvawe na istata. 
Za vojnicite koi ne gi ispolnuvaat standardite, 
dopolnitelno da obezbedi vreme za doobuka, s# do 
postignuvawe na baranite standardi.  

Procenata na obukata podoficerot ja vr{i so 
kontinuirano li~no nadgleduvawe i sobirawe povratni 
informacii za uspe{nosta na istata.  
� Ocenka na obu~enosta  
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� obi~no se vr{i na krajot od fazite i na 
krajot od ciklusot na obukata. Se vr{i so 
cel za utvrduvawe na obu~enosta na 
poedinecot ili edinicata. Obu~enosta se 
ocenuva so „POMINAL” i NE 
POMINAL”. Stepenot „POMINAL” se 
gradira so „edvaj gi zadovolil standardite”, 
„gi postignal standardite” ili „gi nadminal 
standardite”. Ocenkata na krajot na obukata 
poka`uva kolku edinicata e sposobna da ja 
izvr{i dadenata misija. 

Podoficerite - lideri mora da se osiguraat deka 
nivnite vojnici se efektivni vo obukata! 



 SOVETUVAWE I MENTORSTVO 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 

143 

5. SOVETUVAWE I MENTORSTVO 

Niz istorijata, mnogu armii gi dr`ele svoite 
pot~ineti vo redovite na armijata so mnogu ostra, gruba 
i bezmilosna disciplina koja ne mo`e da se zamisli vo 
dene{no vreme. Podocna bilo sfateno deka za da se ima 
uspeh na borbenoto pole i za da se motivira 
pot~inetiot, treba da se napravi u{te mnogu pove}e i 
deka pot~inetiot ima potreba da bide voden, inspiriran 
i discipliniran. Poradi ovie pri~ini se javilo 
sovetuvaweto. 

Sovetuvaweto e definirano kako otvorena, 
zaedni~ka komunikacija pome|u liderot i pot~inetiot 
za vreme na neformalni sostanoci „vo ~etiri o~i”, 
naso~ena kon razvivaweto na sposobnosta na 
pot~inetiot za postignuvawe na individualnite i 
kolektivnite celi na  edinicata. Celta na ovie 
sostanoci e da se razmenat idei, mislewa i sugestii so 
pot~inetiot i da se razbere sostojbata vo voeniot 
kolektiv, odnosno toa e mo`nost na liderite vo 
razgovor so pot~inetite, vo opu{tena atmosfera, da se 
zapoznaat so nivnite slabosti, gri`i, idei i da 
predlo`at inicijativi za podobruvawe na nivnata 
rabota vo idniot period. Deneska vo site armii na 
zemjite ~lenki na NATO e voveden procesot na 
sovetuvawe. Toj proces e sfaten kako ne{to mnogu 
pove}e od davaweto na povratni informacii i 
izdavaweto na naredbi, upatstva i nasoki.  

Vo ARM, edinstveniot akt so koj se regulira 
sovetuvaweto e Praviloto za slu`ba vo ARM, glava IV 
„Rabota i vnatre{na slu`ba”, to~ka 2.6 „Raport i 
slu`beni razgovori”. Raportot i slu`benite razgovori, 
onaka kako {to se objasneti vo Praviloto za slu`ba vo 
ARM, ne pridonesuvaat ovoj proces da za`ivee, a isto 
taka od strana na golem broj stare{ini istite se 
sfa}aat i koristat samo kako sredstva za kaznuvawe, 
{to e sosema pogre{no. Od druga strana pak, prilogot 
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broj 3 “Evidencija na raportot i slu`benite 
razgovori”, kako obrazec za evidencija ne dava dovolno 
prostor da se evidentira celokupniot proces na 
sovetuvawe so site svoi komponenti. Zatoa kako takvi, 
odredbite za “Raportot i slu`benite razgovori”  
neminovno e da se izmenat i da se integriraat vo 
procesot na sovetuvaweto. Za da ne se sozdadat 
nedorazbirawa, mora da se naglasi deka sovetuvaweto, 
kako integralen del od gri`ata za vojnicite, gi opfa}a 
i kaznuvawata i nagradite kako sostaven del. Zatoa i 
postojat pove}e vidovi na sovetuvawa za koi podocna }e 
stane zbor. Toa {to sovetuvaweto go pravi 
pospecifi~no i razli~no od raportite i slu`benite 
razgovori, e priodot vo toj proces koj }e go koristite 
kako lideri, a koj poop{irno e opi{an vo 
ponatamo{niot tekst. Vie, kako efektivni lideri, 
mora da go sfatite i unapreduvate ovoj nov priod na 
sovetuvawe. Pot~inetite, vo dene{no vreme, imaat 
potreba od sovetuvawe. Tie baraat da bidat sovetuvani 
bidej}i sakat da znaat {to treba da se napravi za da se 
bide uspe{en i efektiven lider. Bez razlika koja 
dol`nost ja izvr{uva{, sekoga{ bidi pozitiven primer 
za pot~inetite. Ako si uspe{en lider, }e bide{ primer 
za tvoite pot~ineti i tie }e te`neat da go dostignat toa 
nivo. Najgolemiot uspeh na eden lider e da mu go poka`e 
na pot~inetiot „patot do uspehot”. Tokmu niz 
sovetuvaweto, toj kako lider }e bide vo sostojba da go 
napravi toa. 

Razvivaweto na lideri koi }e ve nasledat 
pretstavuva najgolem prioritet na sekoj lider vo 
Armijata. Kako {to vo obukata postojat pregledi po 
izvr{enite dejstva za da se sogledaat i vo idnina da ne 
se povtorat nedostatocite, taka i sovetuvaweto 
pretstavuva analiza na rabotata na pot~inetite vo 
odreden vremenski period. Ovie analizi rezultiraat so 
dogovor pome|u liderot i pot~inetiot za prezemawe na 
planski aktivnosti koi }e bidat vodeni od 
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re{itelnosta na pot~inetiot i koi }e ja podobrat 
rabotata na pot~inetiot, a istovremeno }e gi podobrat 
i negovite slabosti. Denes Armijata ima potreba od 
efektivno sovetuvawe. Poradi razli~nata struktura na 
personalot, organizaciskata postavenost na edinicite, 
slo`enosta na opremata, vo Armijata imame unikatni 
predizvici. Za da se nadminat problemite, liderite 
mora da poseduvaat talent, iskustvo i `elba za uspeh. 
Liderite im pomagaat na pot~inetite da gi nadminat 
problemite so toa {to }e im pomognat da donesat 
pravilna odluka niz efektivnoto sovetuvawe. 
Sovetuvaweto e od tolku golema va`nost, {to ti kako 
lider mora da se stremi{ toa da bide planirano vo 
rasporedot na obukata za da se osigura{ deka ti e 
obezbedeno potrebnoto vreme za izvr{uvawe na istoto. 

5.1. Odgovornosti na liderot kako sovetuva~ 

Borbenata gotovnost na voeniot kolektiv i 
izvr{uvaweto na misijata zavisi od sposobnosta na 
sekoj pripadnik na toj kolektiv da ja izvr{uva svojata 
dol`nost spored predvidenite standardi. Kako 
neposreden rakovoditel mora da bide{ mentor na tvoite 
pot~ineti so nivno podu~uvawe, vodewe i sovetuvawe. 
Liderite gi vodat pot~inetite isto kako {to 
sportskite treneri gi vodat nivnite ekipi: so 
identifikuvawe na slabostite, postavuvawe na celi, 
razvivawe i implementacija na planski aktivnosti, 
predviduvawe na rabotite i motivacija. Za da bidete 
efektivni lideri mora vo krajnost da gi poznavate 
silnite i slabite, dobrite i lo{ite strani, kako i 
profesionalnite celi na tvoite pot~ineti. 

Liderite vr{at sovetuvawe za da im pomognat na 
pot~inetite da stanat podobri ~lenovi na edinicata, da 
go zadr`at ili podobrat zalagaweto vo izvr{uvaweto 
na svojata dol`nost i da gi podgotvat za idninata. Isto 
kako {to ne postoi lesen odgovor {to to~no treba da se 
napravi kako lider vo odredena borbena situacija, taka 
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ne postoi lesen odgovor {to liderot treba to~no da 
napravi na odreden sostanok za sovetuvawe. 

5.1.1. Karakteristiki pri sovetuvawe 

Za da se izvr{i efektivno sovetuvawe na eden 
sostanok, kako lider mora da razvie{ odreden stil za 
sovetuvawe so slednive karakteristiki: 

5.1.1.1. Cel na sovetuvaweto 
Jasno definiraj ja celta na sovetuvaweto. 

5.1.1.2. Fleksibilnost pri sovetuvawe 
Stilot koj }e go koristi{ pri sovetuvaweto da 

bide na nivo na karakterot na pot~inetiot. 

5.1.1.3. Po~ituvawe  
Sekoj pot~inet gledaj go kako posebna li~nost 

(sekoj ima razli~ni vrednosti, sfa}awa, gledi{ta i 
stavovi). 

5.1.1.4. Komunikacija  
Vospostavi otvorena, dvonaso~na komunkacija 

upotrebuvaj}i razbirliv govor, gestikulacii i govor na 
teloto. Efektivnite sovetuva~i slu{aat pove}e 
otkolku {to zboruvaat. Pot~inetite vo nieden moment 
pri sovetuvaweto ne smeat da bidat pasivni slu{ateli. 

5.1.1.5. Poddr{ka  
Ohrabri gi pot~inetite vo vodeweto niz nivnite 

problemi vo tekot na sovetuvaweto. 

5.1.2. Kvaliteti pri sovetuvawe 

Na sovetodavniot sostanok liderot ima 
odgovornost da gi poso~i pozitivnostite na liceto koe 
go sovetuva, a isto taka i negovite slabosti. Ako ste 
povikale lice koe ne raboti dobro, a ne mu go uka`ete 
toa, bez obyir {to ponekoga{ kritikite kaj 
pot~inetiot mo`at da predizvikat i emotivni reakcii, 
toga{ ne ste vodele iskren, fer i kompleten 
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sovetodaven sostanok. Vo slu~aj koga pot~inet pravi 
seriozna gre{ka, problemot mora da go re{ava{ brzo i 
re{itelno. Izbegnuvaj go javnoto opomenuvawe i 
ostvari sredba nasamo, pri {to vnimatelno i 
sistematski }e gi pokrie{ site va`ni aspekti i to~ki. 

Za da bidat efektivni sovetuva~i, liderite mora 
da demonstriraat odredeni kvaliteti. Ovie kvaliteti 
vklu~uvaat po~it kon pot~inetite, samosvesnost, 
kulturna svest, so`ivuvawe i doverba.  

5.1.2.1. Po~it kon pot~inetite 
Bidej}i kako voen lider }e im dozvoluva{ na 

tvoite pot~ineti da prezemat odgovornost za nivnite 
postapki i idei, ti mora da im poka`e{ i dade{ do 
znaewe na pot~inetite deka ima{ po~it kon niv. 
Po~itta kon pot~inetite sozdava me|usebna doverba na 
relacija lider-pot~inet, a taa me|usebna doverba gi 
zgolemuva {ansite da se promeni ili odr`i na~inot na 
odnesuvawe i postignuvawe na posakuvanite celi. 

5.1.2.2. Samosvesnost 
Kako voen lider mora da bide{ pretpazliv od 

svoite li~ni vrednosti, sfa}awa, potrebi i ubeduvawa 
pred da go po~ne{ sovetuvaweto. Samosvesnite lideri 
pri sovetuvaweto nema da gi nametnuvaat svoite 
ubeduvawa i stavovi kon pot~inetite, tuku toa }e go 
poka`at samo so li~en primer na odnesuvawe.  

5.1.2.3. Kulturna svest.  
Kulturnata svest e mentalen atribut na sekoj 

~ovek. Kako lider mora da se sfati razli~noto 
kulturno i socijalno poteklo na pot~inetite i kako tie 
vlijaat vrz vrednostite i na~inite na odnesuvawe na 
pot~inetite. Ne treba da dozvolite neinformiranosta 
za kulturnoto i socijalnoto poteklo na pot~inetite da 
ve spre~i vo obra}aweto na pra{awata od taa sfera, 
osobeno ako toa go zasega voeniot kolektiv ili go 
spre~uva gradeweto na kolektivot. Kulturnata svest ja 
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podobruva sposobnosta na liderot da go poka`e 
so`ivuvaweto. 

5.1.2.4. So`ivuvawe 
So`ivuvaweto e postapka na liderot vo 

razbiraweto na ~uvstvata, mislite i do`ivuvawata na 
pot~inetiot do toj stepen, {to toj duri mo`e da gi 
„po~uvstvuva” na sebe. Liderite so ~uvstvo na 
so`ivuvawe se sposobni da se stavat samite sebe vo ist 
ko{ so pot~inetiot. Takvite lideri se vo sostojba da 
gledaat na odredena situacija od gledna to~ka na 
pot~inetiot. Razbiraj}i ja pozicijata vo koja se nao|a 
pot~inetiot, ti kako lider mo`e{ da mu pomogne{ na 
pot~inetiot da razvie planski aktivnosti koi }e se 
vklopat vo karakterot na pot~inetiot i koi }e bidat 
spored potrebite na pot~inetiot i }e rezultiraat so 
negov uspeh. Kolku pove}e ne ste vo sostojba da ja 
razberete situacijata od gledna to~ka na pot~inetiot, 
tolku pove}e pot~inetiot }e nema doverba vo vas, a isto 
taka i {ansite da se obvrze pot~inetiot da gi sprovede 
dogovorenite planski aktivnosti pri sovetuvaweto se 
mnogu mali. 

5.1.2.5. Doverba 
Liderite ja postignuvaat doverbata so iskrenost i 

doslednost vo nivnite izjavi i nivnoto odnesuvawe vo 
sekojdnevnite aktivnosti. Za da stekne{ doverba kaj 
pot~inetite koristi otvoren (iskren) stil vo rabotata 
so pot~inetite i toa direktno, bez zaobikoluvawe i 
prikrivawe na faktite. Odnesuvaj se na takov na~in na 
koj pot~inetite }e te po~ituvaat i }e ti veruvaat. 
Doverbata }e ja dobie{ koga postojano }e demonstrira{ 
deka nastojuva{ i ima{ `elba da im pomogne{ na 
pot~inetite i da bide{ iskren vo toa {to go zboruva{ i 
raboti{. Ako kako lider ne sozdade{ dvostrana doverba 
lider-pot~inet, toga{ mali se {ansite da ima{ 
vlijanie vrz tvoite pot~ineti. 
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5.2. Liderski ve{tini pri sovetuvaweto 

Soodvetniot pristap kon sovetuvaweto vo vrska so 
odredena situacija pretstavuva predizvik za sekoj lider. 
Za da se sovetuva pravilno i efektivno, tehnikata koja 
kako lider }e ja upotrebi{ pri sovetuvaweto treba da 
odgovara na dadenata situacija, tvoite mo`nosti i 
o~ekuvawata od pot~inetiot. Vo nekoi slu~ai }e bide 
dovolno da izvr{i{ samo informirawe, vo drugi pak 
samo da go soslu{a{ pot~inetiot ili pak mo`ebi na 
pot~inetiot da mu oddade{ priznanie za negovata 
rabota. Za odredeni situacii pak, }e bide potrebno 
podetalno (strukturno) sovetuvawe po koe bi sleduvale 
jasno definirani aktivnosti. 

Site lideri treba da razvijat i da gi podobruvaat 
sposobnostite za sovetuvawe. Toa mo`e da go postignete 
so prou~uvawe na odnesuvaweto na ~ovekot, prou~uvawe 
na problemite koi gi zasegaat tvoite pot~ineti. 
Tehnikite potrebni za podobro sovetuvawe }e se 
razlikuvaat od lider do lider i od sostanok do sostanok 
za sovetuvawe. Kako i da e, op{tite ve{tini koi }e ti 
bidat potrebni skoro vo sekoja situacija opfa}aat: 
aktivno slu{awe, odgovarawe i ispra{uvawe. 

5.2.1. Aktivno slu{awe 

Vo tekot na sovetuvaweto, mora aktivno da gi 
slu{a{ pot~inetite. Koga aktivno slu{a{, 
komuniciraj}i verbalno i neverbalno potvrduva{ deka 
si ja primil porakata na pot~inetiot. Za da ja razbere{ 
celosno porakata ti mora da go soslu{a{ pot~inetiot 
od zbor do zbor i da go nabquduva{ na~inot na koj go 
pravi toa. Elementite na aktivnoto slu{awe opfa}aat:  

5.2.1.1. Kontakt so o~i 
Postojaniot kontakt so o~i (bez yverewe) so 

pot~inetiot ja poka`uva tvojata zainteresiranost. 
Povremenite prekini na toj kontakt se normalni i 
prifatlivi. Me|utoa za~esteniot prekin na kontaktot 
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so o~i kako i igraweto so hartija i gledaweto vo 
~asovnik, nekoi pot~ineti mo`e da go sfatat kako 
nedovolen interes za toa {to go tie go zboruvaat. No, 
toa se samo upatstva. Vo zavisnost od razli~noto 
kulturno i socijalno poteklo na pot~inetiot sekoj 
mo`e razli~no da go tolkuva kontaktot so o~i. Zatoa 
kako eden od kvalitetite na liderite koi gi spomenavme 
prethodno e informiranosta za kulturno-socijalnoto 
poteklo na pot~inetite. 

5.2.1.2. Postavenost na teloto 
So tvojata relaksiranost i udobnost }e mu 

pomogne{ na pot~inetiot polesno da se prisposobi na 
sostanokot. Me|utoa tvojata pregolema relaksiranost 
(pr. sedewe zgrbaveno i sl.) mo`e da bide sfatena od 
pot~inetiot kako poka`uvawe nedovolen interes kon 
nego i negoviot problem. 

5.2.1.3. Kimawe so glava 
So povremeno kimawe na glavata vo tekot na 

sovetuvaweto }e poka`e{ deka si zainteresiran i }e gi 
ohrabri{ pot~inetite da bidat aktivni vo tekot na 
celoto sovetuvawe.  

5.2.1.4. Izraz na liceto 
Dr`ete go izrazot na liceto prirodno i 

relaksirano. Pogled vo prazno i fiksiraniot izraz na 
liceto deluva voznemiruva~ki kon pot~inetiot. Od 
druga strana pak, za~estenoto smeewe ili pak murtewe 
go obeshrabruva pot~inetiot da prodol`i da zboruva.  

5.2.1.5. Verbalen izraz 
Vozdr`i se od premnogu zboruvawe i izbegnuvaj da 

go prekinuva{ pot~inetiot pri negovoto izlagawe. 
Dozvoli mu na pot~inetiot da zboruva i dr`i ja 
diskusijata na pri~inata (temata) na sovetuvaweto. So 
obra}aweto samo koga toa e potrebno ja potvrduva{ 
va`nosta na toa {to go iznesuva pot~inetiot i go 
ohrabruva{ da prodol`i. Mol~eweto mo`e da ima ist 
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efekt, me|utoa bidi pretplazliv. So povremenoto 
mol~ewe pot~inetiot podrazbira deka mo`e da 
prodol`i so negovoto izlagawe, no pregolemata 
mol~alivost mo`e da deluva dekoncentrira~ki na 
pot~inetiot i istiot da ne se ~uvstvuva prijatno vo 
tekot na sovetuvaweto. Koga go slu{a{, obrni vnimanie 
na gestikulaciite na pot~inetiot. Ovie reakcii ja 
kompletiraat porakata na pot~inetiot. So toa ti 
mo`e{ da gi  „vidi{” ~uvstvata zad zborovite. Me|utoa, 
site reakci na pot~inetiot ne mora da pretstavuvaat 
dokaz za negovite ~uvstva, no tie mora da bidat zemeni 
vo predvid. Zabele`i gi razlikite pome|u toa {to 
zboruva i {to pravi pot~inetiot. Neverbalnite 
indikatori na odnesuvaweto na pot~inetiot se: 

5.2.1.6. Zdodevnost 
Udiraweto (tapkaweto) po masa, igraweto so 

penkalo i potpirawe na glavata so racete. 

5.2.1.7. Samodoverba 
Dr`ewe na teloto vo ispravena polo`ba i 

odr`uvawe na smiren pogled so o~i. 

5.2.1.8. Defanzivno odnesuvawe 
Dlaboko navlezen vo stolot, napadno gledawe vo 

liderot, pravi sarkasti~ni komentari i gi prekrstuva 
racete napred na gradite. 

5.2.1.9. Frustruranost 
Triewe na o~ite, ~epkawe na u{iwata, zemawe na 

kratki zdivovi, kr{ewe na prstite ili pak ~esto 
menuvawe na pozicijata na celoto telo. 

5.2.1.10. Interes (otvorenost) 
Pribli`uvawe na pot~inetiot kon liderot dodeka 

sedi. 
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5.2.1.11. Voznemirenost (zagri`enost) 
Sedewe na pot~inetiot na krajot od stolot so 

neprekrsteni i otvoreni race. 
Zemi gi vo predvid ovie indikatori. Iako sekoj od 

ovie indikatori mo`e da ka`e ne{to za pot~inetiot, ne 
pretpostavuvaj deka odreden indikator apsolutno zna~i 
ne{to. Pra{aj go pot~inetiot za odreden indikator za 
da mo`e{ podobro da go razbere{ negovoto odnesuvawe 
i dozvoli mu toj da ja prezeme odgovornosta za toa. 

5.2.2. Odgovarawe 

Odgovaraweto zazema mesto po aktivnoto slu{awe. 
Liderot odgovara so komunikacija so {to poka`uva deka 
go sfatil pot~inetiot. Od vreme na vreme proveri go 
tvoeto razbirawe za problemot. Potvrdi dali toa {to e 
ka`ano e sfateno. Odgovarajte na pot~inetite verbalno 
i neverbalno. Verbalnoto odgovarawe opfa}a: 
rezimirawe (sumirawe), tolkuvawe i razjasnuvawe na 
porakata na pot~inetiot. Neverbalnoto opfa}a kontakt 
so o~i i povremeni gestikulacii, na primer, kimawe so 
glava. 

5.2.3. Ispra{uvawe 

Iako ispra{uvaweto e neophodno mora da go 
upotrebuva{ so pretpazlivost. Mnogu pra{awa mo`at 
da go dovedat pot~inetiot do zbunetost i nedovolno 
izjasnuvawe za problemot i da go stavat istiot vo 
pasivna polo`ba. Isto taka, mnogubrojnite pra{awa 
mo`e da se sfatat od strana na pot~inetiot kako 
nametnuvawe i mo`at da pridonesat toj da stane 
defanziven. Obi~no, pra{awata treba da se 
neograni~eni i fleksibilni do taa mera da predizvikat 
”da” ili “ne” odgovori. Dobro smisleni pra{awa }e 
pomognat za da se razbere problemot, da se ohrabri 
ponatamo{noto objasnuvawe ili pak da mu se pomogne na 
pot~inetiot lesno da premine od faza vo faza na 
sovetuvaweto. 
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5.3. Instrukcii za podobruvawe na sovetuvaweto 

Za da gi podobri{ tvoite ve{tini na sovetuvawe 
slu`i se so slednive instrukcii: 
� Odredi ja ulogata na pot~inetiot vo situacijata i 

{to pot~inetiot napravil prethodno za da go re{i 
problemot ili podobri svojata rabota; 

� Ne donesuvaj zaklu~oci samo vrz osnova na izjavata 
na pot~inetiot; 

� Obidi se da razbere{ {to pot~inetiot zboruva, 
kako zboruva i {to ~uvstvuva; 

� Poka`i so`ivuvawe koga diskutirate za problemot; 
� Koga postavuva{ pra{awa bidi siguren deka ti e 

potrebna taa informacija; 
� Dr`i ja diskusijata otvorena (neograni~ena) bez 

prekinuvawa; 
� Daj mu na pot~inetiot celosna posvetenost; 
� Bidi otvoren kon ~uvstvata na pot~inetiot bez da se 

~uvstvuva{ vinoven deka }e gi povredi{ negovite 
~uvstva; 

� Ohrabri go pot~inetiot da prezeme inicijativa i da 
go ka`e toa {to misli i saka da go ka`e;  

� Izbegnuvaj da vr{i{ policiski tip na 
soslu{uvawe, ispituvawe; 

� Izbegnuvaj da go vmetne{ li~noto iskustvo pri 
sovetuvaweto, osven koga veruva{ deka toa 
vistinski }e ti pomogne;   

� Slu{aj pove}e, zboruvaj pomalku; 
� Ostani objektiven (nepristrasen); 
� Ne gi potvrduvaj predubeduvawata na pot~inetiot; 
� Pomogni mu na pot~inetiot; 
� Odredi koja informacija }e ja ~uva{ doverlivo, a 

koja }e ja soop{ti{ vo linijata na komanduvawe. 

5.4. Gre{ki na sovetuva~ot 

Efektivnite lideri gi izbegnuvaat voobi~aenite 
gre{ki. Dominiraweto na liderot vo tekot na 
sovetuvaweto so postojano zboruvawe, davaweto 
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nepotrebni ili nesoodvetni soveti, neslu{awe na 
pot~inetiot, nametnuvawe na li~ni gledi{ta, stavovi, 
ubeduvawa i sfa}awa, negativno vlijaat na efektivnoto 
sovetuvawe. Isto taka, kako lideri-sovetuva~i 
potrebno e da gi izbegnete i drugite voobi~aeni 
gre{ki, kako {to se izbrzani presudi, stereotipi, 
gubewe na emocionalna kontrola, nefleksibilen metod 
na sovetuvawe i nesoodvetna natamo{na rabota so 
pot~inetiot. 

5.5. Vidovi na sovetuvawe 

Vrz osnova na predmetot na sostanokot za 
sovetuvawe se definiraat tri vida na sovetuvawe: 
sovetuvawe vo vrska so odreden nastan, sovetuvawe za 
izvr{uvawe na dol`nosta i sovetuvawe za 
profesionalen razvoj na pot~inetite.  

5.5.1. Sovetuvawe za odreden nastan 

Nastani ili situacii nevoobi~aeni za odredena 
edinica ja popre~uvaat rabotata i baraat sovetuvawe na 
nositelite. ^esto ovie nastani se posledica na 
poslo`eni situacii i sovetuva~ite imaat obvrska da gi 
otkrijat pri~inite. Uspe{nosta na sovetuvaweto vo 
ovoj slu~aj zavisi od pravilnata procena za pri~inata 
na nastanatata situacija. Slednive primeri se primeri 
na sovetuvaweto vo vrska so odreden nastan, no ne se 
ograni~uvaat samo na toa i opfa}aat sovetuvawe poradi: 
� nadminuvawe ili pak nezadovoluvawe na 

standardite; 
� priem i integracija na novi pripadnici vo 

kolektivot; 
� krizi kaj pot~inetite; 
� davawe na upatstva; 
� unapreduvawe;  
� prekin na rabotniot odnos. 
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5.5.1.1. Sovetuvawe za zadovoluvawe ili 
nadminuvawe na standardi 

Vo tekot na vakvite sovetuvawa ti kako lider mu 
soop{tuva{ na pot~inetiot dali toj gi zadovolil ili 
ne gi zadovolil standardite i {to toj napravil dobro, a 
{to lo{o. Klu~ot za ovoj vid na sovetuvawe e da se 
izvr{i vedna{ po nastanot. Gre{kata se javuva koga 
nekoi lideri se fokusiraat samo na sovetuvawe za 
nezadovoluvawe na standardite i zaboravaat ili pak ne 
go istaknuvaat nadminuvaweto na standardite kaj 
ostanatite pot~ineti. Zna~i, kako lider si dol`en da 
vr{i{ sovetuvawa koga pot~inetiot ne gi ispolnil 
standardite i koga gi nadminal standardite. A`urno 
dokumentiraj gi i ~uvaj kopija od obrascite od 
sovetuvaweto (dadeni vo aneks na Vodi~ot), zatoa {to 
dokolku saka{ da prezeme{ disciplinski merki (na 
primer pismeno predupreduvawe ili pari~na kazna) za 
posledovatelno nezadovoluvawe na standardite ili pak 
da go nagradi{ pot~inetiot za posledovatelno 
nadminuvawe na standardite, mora za istite da ima{ 
evidencija i vo istite da napravi{ uvid i da prezeme{ 
soodvetna disciplinska ili pak stimulativna merka. 

Ako rabotatata na pot~inetiot e nezadovolitelna 
poradi nedostatok na znaewe ili sposobnost, ti i 
pot~inetiot treba da razviete plan za podobruvawe na 
rabotata na pot~inetiot. Odvreme navreme toa }e bara 
dopolnitelna (popravna) obuka so koja }e se podobrat 
ve{tinite na pot~inetiot i }e pomogne toj da gi 
poznava i ispolnuva standardite. Edna{ koga toj }e gi 
ispolni standardite popravnata obuka treba da 
prestane. 

Koga se sovetuva poradi nadminuvawe ili 
nezadovoluvawe na standardite prezemi gi slednite 
aktivnosti: 
� Soop{ti mu ja na pot~inetiot celta na 

sovetuvaweto, {to se o~ekuvalo od nego i kako 
pot~inetiot ne gi zadovolil standardite; 
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� Zboruvaj za odredenoto neprifatlivo odnesuvawe, a 
ne za karakterot  na pot~inetiot; 

� Na pot~inetiot objasni mu gi efektite od negovoto 
odnesuvawe ili rabota vrz ostanatiot del na 
voeniot kolektiv; 

� Aktivno slu{aj go odgovorot na pot~inetiot; 
� Ne bidi emotiven; 
� U~i go pot~inetiot kako da gi zadovoli 

standardite; 
� Bidi podgotven za li~no sovetuvawe, ako 

konstatira{ deka pri~inata za nezadovoluvaweto na 
standardite e vo vrska so nekoj li~en nere{en 
problem na pot~inetiot; 

� Objasni mu na pot~inetiot {to }e bide napraveno za 
da se podobri negovata rabota (odredi plan na 
aktivnosti t.e prezemeni merki); i 

� Identifikuvaj gi tvoite odgovornosti vo 
implementacijata na toj plan i prodol`i da go 
sledi{ i ocenuva{ progresot vo rabotata na 
pot~inetiot i spored potrebite prilagoduvaj go toj 
plan. 

5.5.1.2. Sovetuvawe zaradi priem i integracija 
na novi ~lenovi vo kolektivot 

Kako lider, ti mora da gi sovetuva{ novite 
~lenovi koi }e dojdat vo tvojot voen kolektiv. Ovoj vid 
na sovetuvawe ima dvojna cel. Prvo, gi identifikuva i 
pomaga vo re{avaweto na problemite so koi tie se 
soo~uvaat, posebno problemite vrzani za izvr{uvaweto 
na nivnata nova dol`nost na koja se rasporedeni. Vtoro, 
toa sovetuvawe im ovozmu`uva da razberat koi se celite 
i standardite na noviot kolektiv i kako tie }e bidat 
vklopeni vo nego. So toa sovetuvawe jasno se utvrduvaat 
opisot na dol`nosta (rabotnoto mesto) i se prenesuva 
porakata na linijata na komanduvawe. Ova sovetuvawe 
mora da se izvr{i vedna{ po priemot na novite ~lenovi 
vo voeniot kolektiv so {to im se ovozmo`uva na novite 
~lenovi pobrzo da se integriraat vo kolektivot ili pak 
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koga se menuva pretpostaveniot stare{ina, poradi 
neophodnosta na noviot stare{ina da se zapoznae so 
pot~inetite. 

Nekoi orientirni pra{awa za diskusija vo ovoj 
vid na sovetuvawe se: 
� Pretstavuvawe na linijata na komanduvawe i 

podoficerskiot kanal za poddr{ka; 
� Standardi i celi na voeniot kolektiv; 
� Na~in na odnesuvawe vo rabotno i von rabotno 

vreme; 
� Zadol`uvawe na vojni~ka oprema i vooru`uvawe; 
� Istorija na edinicata i nejzinata misija; 
� Zapoznavawe so kasarnata vo koja e smestena voenata 

edinica; i  
� Pra{awa koi se odnesuvaat na novite ~lenovi, za 

koi ti kako lider misli{ deka treba da se opfatat. 

5.5.1.3. Sovetuvawe poradi krizi kaj 
pot~inetite 

Ovoj vid na sovetuvawe mo`e da go upotrebi{ za 
pot~inetiot polesno da pomine niz {okot {to }e go 
pre`ivee po dobivaweto na nesre}ni vesti, kako na 
primer, izvestuvawe za smrt na ~len od semejstvoto. So 
ovoj vid na sovetuvawe }e mu pomogne{ na pot~inetiot 
so toa {to }e go soslu{a{ i }e mu pru`i{ soodvetna 
pomo{. Ova sovetuvawe mo`e da vklu~i i preporaki od 
liderot za na~inot na koristewe na nekoi uslugi i 
nadvor od voenata organizacija. Sovetuvaweto poradi 
krizi se fokusira na itnata potreba na pot~inetite za 
kratok vremenski period i kako takvo mora da se sfati 
seriozno od liderite. 

5.5.1.4. Sovetuvawe poradi davawe na upatstva 
Ovoj vid na sovetuvawe mu pomaga na pot~inetiot 

da se posveti na odredena situacija (problem) i mo`e, no 
i ne mora, da sledi na sovetuvaweto poradi krizi. 
Istoto mo`e da slu`i i kako preventivno sovetuvawe 
pred odredena situacija da prerasne vo problem. Obi~no 
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ovde liderot mu pomaga na pot~inetiot da go 
identifikuva problemot i mu dava upatstva (preporaki) 
za mo`nite re{enija (na primer, razgovor so psiholog i 
sli~no). 

5.5.1.5. Sovetuvawe poradi unapreduvawe 
Kako lider mora da obezbedi{ sovetuvawe poradi 

unapreduvawe. Vo ovaa kategorija spa|aat site ~lenovi 
na tvojot kolektiv koi treba da se unapredat, no i site 
onie koi gi ispolnuvaat uslovite za unapreduvawe vo 
povisok ~in, me|utoa poradi razni pri~ini ne mo`e da 
bidat unapredeni: poradi posledovatelno 
neispolnuvawe na standardite vo toj period (primer: ne 
pominal na test po fizi~ko) poradi neadekvatna 
formaciska postavenost i sli~no. So direktno 
informirawe i sovetuvawe na ovie kategorii na lica za 
pri~inata za koi tie ne se unapreduvaat ili 
unapreduvaat, direktno mo`e{ da vlijae{ na 
nezadovolstvoto i da gi potikne{ vo nivnata 
ponatamo{na rabota. 

5.5.1.6. Sovetuvawe poradi prekin na rabotniot 
odnos 

Ova sovetuvawe slu`i kako finalno (posledno) 
„predupreduvawe” na pot~inetiot i prethodi pred 
liderot da gi iskoristi site zakonski administrativni 
merki (disciplinski merki) za razre{uvawe na 
problemot vo slu~aj koga pot~inetiot pove}epati 
ednopodrugo nema da  gi zadovoli standardite. Vo vakvi 
situacii mora da se izvesti komandirot/komandantot na 
edinicata i pravnite strukturi vo Armijata, a isto taka 
od ogromno zna~ewe e da se involvira linijata na 
komanduvawe koga site merki se prezemeni i kako lider 
misli{ deka }e ima potreba od sovetuvawe za prekin na 
rabotniot odnos. Prvite podoficeri ili pak 
komandirite na ~eta se lu|eto koi treba da go 
informiraat pot~inetiot vo koi slu~ai }e mu prestane 



 SOVETUVAWE I MENTORSTVO 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 

159 

rabotniot odnos, a koi se regulirani so Zakonot za 
slu`ba vo Armijata. 

5.5.2. Sovetuvawe za ocenuvawe na izvr{ena 
dol`nost 

Vo tekot na ova sovetuvawe vr{i{ analiza na 
izvr{uvawe na dol`nosta na pot~inetiot vo odreden 
vremenski period. Po~etnoto sovetuvawe se vr{i vo 
prvite 30 dena od zapo~nuvawe na periodot na 
ocenuvawe, dodeka slednoto sovetuvawe se vr{i 
najmalku edna{ vo tri meseci. Ti i pot~inetiot 
zaedni~ki gi utvrduvate celite i standardite koi treba 
da se postignat vo naredniot period (trimese~je). Vo 
tekot na ova sovetuvawe osven {to se navra}ate na 
minatatoto, treba da se fokusirate na oblastite vo koi 
pot~inetiot treba da ja podobri negovata rabota, 
re{itelnosta da izdr`i i negoviot potencijal. Ova 
sovetuvawe treba da mu prethodi na sekoe ocenuvawe na 
pot~inetiot, a so toa pot~inetiot se involvira vo 
samiot proces na ocenuvawe. Kako voen lider mora{ da 
se osigura{ deka tvoite o~ekuvawa od pot~inetiot se vo 
tesna vrska so rezulatati {to gi bara{ i se vo 
soglasnost so utvrdenite standardi. 

5.5.3. Sovetuvawe za profesionalen razvoj 

Sovetuvaweto za profesionalniot razvoj opfa}a 
planirawe za realizacija na li~nite i 
profesionalnite celi na pot~inetite. Vo ovoj vid na 
sovetuvawe ti i pot~inetiot vr{ite analiza za da gi 
identifikuvate i diskutirate negovite jaki i slabi 
strani i da kreirate plan na aktivnosti koj 
pot~inetiot }e go ostvaruva so razvivawe na jakite 
strani, dodeka slabite strani }e se stremi da gi 
nadmine. Ovoj vid na sovetuvawe obi~no ne e produkt na 
odreden nastan. Kako del od ova sovetuvawe, ti kako 
lider mo`ebi }e se odlu~i{ zaedno so pot~inetiot da 
razviete eden „pat do uspehot”. Ovoj vid na sovetuvawe 
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treba da se naso~i kon idninata, so utvrduvawe na 
kratkoro~ni i dolgoro~ni celi. Diskusijata mo`e da 
opfati mo`nosti kako {to se posetuvawe na kursevi vo 
Armijata (Podoficerskiot sistem na {koluvawe) vo 
zemjata i stranstvo, idnite dol`nosti na pot~inetiot, 
mo`nosti za {koluvawe vo civilni ustanovi i sli~no. 
Kako lider mora da sfati{ deka sekoj ima razli~ni 
potrebi, taka {to planskite aktivnosti koi }e se 
zacrtaat pri ovoj vid na sovetuvawe se razli~ni za 
sekogo. Ovoj vid na sovetuvawe mora da se izvr{i vo rok 
od 30 dena od denot na javuvaweto na pot~inetiot vo 
edinicata, a potoa po sekoe zapo~nuvawe na nov period 
na ocenuvawe na pot~inetiot. 

Site ovie vidovi na sovetuvawa mo`e da ti 
pomognat tebe da znae{ kako da gi organizira{ i 
fokusira{ sostanocite za sovetuvawe. No, kako i da e, 
na site niv ne treba da gleda{ kako na posebni vidovi. 
Na primer, sostanokot za sovetuvawe koj se fokusira na 
razre{uvawe na problem mo`e istovremeno da opfati i 
sovetuvawe za podobruvawe vo izvr{uvaweto na 
dol`nosta. Sostanokot za sovetuvawe za izvr{uvawe na 
dol`nosta, isto taka mo`e da opfati i diskusija za 
mo`nostite na pot~inetiot za negoviot profesionalen 
razvoj. Zna~i, bez razlika {to e predmet na sostanokot 
za sovetuvawe, liderite mora da go sledat i podgotvat 
osnovniot format i da go sprovedat sovetuvaweto. 

5.6. Metodi na sovetuvawe 

Efektivnite lideri imaat posebni priodi kon 
sovetuvaweto za sekoj pot~inet posebno. Ovie priodi 
opfa}aat tri razli~ni metodi na sovetuvaweto: 
direktiven, nedirektiven i kombiniran. Ovie metodi se 
razlikuvaat od tehnikite na sovetuvaweto, no site tie 
zaedno se vklopuvaat vo definiraweto na sovetuvaweto 
kako proces i pridonesuvaat za negovata op{ta namena. 
Edinstvenata razlika pome|u ovie tri metodi e 
stepenot do koj pot~inetite u~estvuvaat vo procesot na 
sovetuvaweto. Vo slednata tabela mo`e da gi vidi{ 
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karakteristikite na sekoj od ovie metodi na 
sovetuvawe. 

5.6.1. Direktiven metod na sovetuvawe 

Ovoj metod e najsoodveten za re{avawe na 
ednostavni problemi i toa na „lice mesto”. Koristej}i 
go ovoj metod liderot zboruva pove}e i to~no mu 
odreduva na pot~inetiot  {to i koga da go napravi. Za 
razlika od nedirektivniot metod na sovetuvawe, vo 
direktivniot metod liderot im dava nasoki i 
instrukcii na pot~inetite. Upotrebuvaj go ovoj metod 
koga nema{ mnogu vreme na raspolagawe, koga sam znae{ 
{to treba da se pravi ili ako pot~inetite ne se dovolno 
ve{ti vo re{avaweto na problemot. Isto taka, 
direktivniot metod mo`e da se upotrebuva i koga na 
pot~inetite im e potrebno naso~uvawe, koga se 
nesigurni vo svojata rabota. 

5.6.2. Nedirektiven metod na sovetuvawe 

Ovoj metod e prepora~liv za pove}eto sostanoci za 
sovetuvawe. Liderite vo ovoj metod, dokolku e 
primenlivo, go koristat li~noto iskustvo i procena za 
da im pomognat na pot~inetite vo razvivaweto na 
mo`nite planski aktivnosti koi bi sleduvale po 
sovetodavniot sostanok. Vo ovoj metod, eden del od 
sovetuvaweto treba da e podetalno (strukturno), so toa 
{to }e mu ka`e{ na pot~inetiot za sovetuvaweto i {to 
o~ekuva{ od nego. 

Vo tekot na sovetuvaweto, koristej}i go ovoj 
metod, prvo soslu{aj go pot~inetiot, a ne vedna{ da 
donesuva{ odluki ili da dava{ preporaki. Razjasni {to 
e ka`ano. Nateraj go pot~inetiot da iznese pozna~ajni 
podatoci za da se razbere situacijata. Koga e pogodno, 
analiziraj ja diskusijata. Izbegnuvaj da dava{ mo`ni 
re{enija ili nudewe na mislewa. Za razlika od toa, 
fokusiraj se na individualnite celi i celite na 
voeniot kolektiv (edinicata). Na krajot, osiguri se deka 
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planot na aktivnostite koi }e se prezemat po 
sovetuvaweto }e gi poddr`uva ovie celi.  

5.6.3. Kombiniran metod na sovetuvawe 

Kombiniraniot metod na sovetuvawe opfa}a 
tehniki od direktivniot i nedirektivniot metod so 
prilogoduvawe na istite za da se stigne do najdobroto 
re{enie za pot~inetiot. Ovoj metod ja pottiknuva 
odgovornosta kaj pot~inetiot za planiraweto i 
donesuvaweto na odluka. Potoa, so tvojata pomo{, 
pot~inetiot }e go razvie negoviot plan na aktivnosti 
koi }e se izvr{uvaat po sovetuvaweto. Kako lider, 
soslu{aj go pot~inetiot, dadi odredeni tvoi preporaki 
i pomogni da se izvr{i analiza na sekoe od mo`nite 
re{enija za re{avawe na problemot za da uvidi{ dali 
re{enijata se dobri ili lo{i. Toga{ pomogni mu na 
pot~inetiot da gi razbere site aspekti na situacijata i 
ohrabri go da odlu~i koe re{enie e najdobro. 
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1
6
3
 

USLOVI 
vo koi se 
primenuva 

4 

- Nepo~ituvawe na 
propisi; 

- Nezadovoluvawe na 
standardite 

- Razvoj na kariera; 
- Krizni siuacii i 

li~ni problemi. 

- Pri povtorni 
sovetuvawa. 

NEGATIVNI 

3 

- Mu se nametnuva gotovo 
re{enie; 

- Ednostran priod; 
- Go popre~uva 

sovetuvaniot da 
razmisluva slobodno; 

- Prezemawe uloga na 
odlu~uva~ bez soglasnost 
na sovetuvaniot. 

- Odzema pove}e vreme; 
- Ima potreba od pogolema 

sovetuva~ka sposobnost. 

- Delumno vlijae na 
odlukata. 

KARAKTERISTIKI 

POZITIVNI 

2 

- Dobar e za li~nosti na 
koi im e potrebno da se 
dade  to~na i jasna nasoka 
(nesigurni li~nosti). 

- Ja ohrabruva 
samodoverbata; 

- Pottiknuva otvorena 
komunikacija; 

- Razviva ~uvstvo na li~na 
odgovornost. 

- Ja pottiknuva zrelosta; 
- Ja ohrabruva otvorenata 

komunikacija. 

METOD 

1 

DIREKTIVEN 

NEDIREKTIVEN 
(SUGESTIVEN) 

KOMBINIRAN 

Tabela - Metodi na sovetuvawe i nivni karakteristiki 
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5.7. Tehniki na sovetuvawe 

Kako voen lider, mo`e da upotrebuva{ pove}e 
vidovi na tehniki vo procesot na sovetuvawe. Ovie 
tehniki na sovetuvawe, koga se upotrebuvaat pravilno, 
gi inicira pot~inetite ili ja podobruva nivnata 
rabota. Ovie tehniki ne samo {to mo`e da se 
upotrebuvaat vo procesot na sovetuvawe tuku istite se 
primenlivi i vo sekojdnevnoto vodewe na vojnicite.  

Nekoi tehniki na sovetuvawe koi mo`e da gi 
upotrebuva{ koga koristi{ direktiven metod na 
sovetuvawe vklu~uvaat: 
� Dopolnitelna (popravna) obuka - Nau~i i pomogni 

mu na pot~inetiot da gi dostigne i odr`i 
standardite. Pot~inetiot }e ja zavr{i 
dopolnitelnata (popravnata) obuka duri otkoga }e 
gi dostigne standardite. 

� Izdavawe na naredbi - Naredi mu na pot~inetiot da 
prezeme odredena nasoka na dejstvo koristej}i jasni 
i precizni naredbi. Pot~inetiot razbira deka si mu 
izdal naredba i }e se soo~i so posledici vo slu~aj na 
neizvr{uvawe na naredbata. 

Nekoi tehniki na sovetuvawe koi mo`e da gi 
upotrebuva{ koga koristi{ nedirektiven ili 
kombiniran metod na sovetuvawe vklu~uvaat: 
� Predlagawe na alternativni re{enija. - Diskutiraj 

za alternativnite re{enija koi pot~inetiot mo`e 
da gi prezeme, me|utoa zaedni~ki odlu~i koj pravec 
na dejstvo e najsoodveten. 

� Prepora~uvawe. - Prepora~aj eden pravec na dejstvo, 
me|utoa odlukata za prifa}awe na prepora~aniot 
pravec na dejstvo ostavi mu ja na pot~inetiot. 

� Ubeduvawe. - Ubedi go pot~inetiot deka pravecot na 
dejstvo e najdobar, no odlukata prepu{ti mu ja na 
pot~inetiot. Uspe{noto ubeduvawe najmnogu zavisi 
od kredibilitetot na liderot, od zaedni~kata 
doverba me|u liderot i pot~inetiot i podgotvenosta 
na pot~inetiot da ja prifati preporakata.  
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� Nudewe na sovet. - Toa e najsilna forma na vlijanie 
bez involvirawe na izdavawe na naredbi. 

5.8. Proces na sovetuvawe 

Procesot na sovetuvaweto opfa}a ~etiri fazi: 
� Identifikuvawe na pri~inata za sovetuvawe. 
� Podgotovka za sovetuvawe. 
� Izvr{uvawe na sovetuvaweto. 
� Sledewe na rabotata na pot~inetiot. 

5.8.1. Indentifikuvawe na pri~inata za 
sovetuvawe 

Sekoj pretpostaven aktivno ja sledi rabotata na 
pot~inetite, rezultatite od rabotata i soodvetno na toa 
ja definira potrebata od sovetuvawe. Sovetuvaweto 
kako edna od najgolemite odgovornosti na liderite 
treba da se izvr{uva sekoga{ koga ima potreba od 
fokusirana i otvorena komunikacija pome|u liderot i 
pot~inetiot. Zna~i sovetuvaweto e del od postojaniot 
proces vo razvivaweto na pot~inetite i nivno gradewe 
kako idni lideri. Razvivaweto na pot~inetite se sostoi 
od sledewe na nivnata rabota, nejzino sporeduvawe so 
standardite i obezbeduvawe na povratni informacii do 
pot~inetiot vo forma na sovetuvawe. 

5.8.2. Podgotovka za sovetuvawe 

Uspe{noto sovetuvawe zavisi od uspe{nata 
podgotovka. Za dobro da se podgotvi sovetuvaweto, 
potrebno e da: 
� izbere{ pogodno mesto; 
� odredi{ termin za sovetuvawe; 
� izvesti{ pot~inetiot navreme; 
� analizira{ poznatite informacii; 
� da gi odredi{ to~kite na sovetuvawe; 
� ja planira{ strategijata na sovetuvawe; 
� vospostavi{ prijatna atmosfera. 
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5.8.2.1. Izbor na pogodno mesto 
Izberi mesto za sovetuvawe koe }e bide 

minimalno izlo`eno na prekini, bu~avi i sli~no. Ako 
koristi{ kancelarija, obezbedi vo istata voop{to da ne 
se vleguva dodeka trae sovetuvaweto. Dokolu sovetuva{ 
dodeka si na teren obezbedi mestoto da bide tivko i 
podaleku od bu~ava. 

5.8.2.2. Odreduvawe na terminot za sovetuvawe 
Za da bide sovetuvaweto zaedni~ki napor 

koncentrirano kon pot~inetiot, toj mora da ima 
dovolno vreme za da se podgotvi za istoto. Na 
pot~inetiot mora da mu dade{ do znaewe zo{to, kade i 
koga }e se odr`i sostanokot za sovetuvawe. 
Sovetuvaweto za odreden nastan mora da se odr`i 
vedna{ po toj nastan. Kako i da e, za sovetuvawe za 
profesionalen razvoj, liderite, a i pot~inetite, mora 
da bidat zapoznaeni najmalku edna nedela pred 
odr`uvaweto na sostanokot, za da mo`e da izvr{at uvid 
i analiza na dosieata, slu`benite ocenki i sli~ni 
dokumenti koi bi bile od pomo{. 

5.8.2.3. Izvestuvawe na pot~inetiot za 
vremeto na sovetuvawe 

Sovetuvaweto se izvr{uva vo tekot na rabotnoto 
vreme. Dol`inata na potrebnoto vreme za sovetodavniot 
sostanok zavisi od slo`enosta na situacijata. 
Generalno, sovetuvaweto treba da trae pomalku od eden 
~as, obi~no 20-30 minuti, a ako ima potreba i podolgo 
(koga na povr{ina }e izlezat seriozni problemi). 
Pot~inetiot mo`e da se povika na sovetuvawe i vo 
tekot na obukata, dokolku e toa neophodno, no za vreme 
na pozna~ajni aktivnosti na voeniot kolektiv (na 
primer: ga|awa, test po fizi~ko, situaciono-terenski 
ve`bi i sl.). Izbegnuvaj da go planira{ i izveduva{ 
sovetuvawto, bidej}i koncentracijata na pot~inetiot 
vo tie slu~ai }e bide skoncentrirana pove}e kon tie 
aktivnosti otkolku na sovetuvaweto.  
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5.8.2.4. Analizirawe na poznatite informacii 
Solidnata podgotovka e uspeh za efektivno 

sovetuvawe. Analiziraj gi site informacii koi se 
odnesuvaat za situacijata. Toa gi opfa}a celta na 
sovetuvaweto, faktite so koi se raspolaga, sledeweto 
na rabotata na pot~inetiot, identifikuvawe na 
odredeni problemi, glavni to~ki na sovetuvaweto i 
razvivawe na planski aktivnosti koi }e se prezemat po 
sovetuvaweto. Fokusiraj se na specifi~nite i op{tite 
zada~i koi pot~inetiot mora da gi zadr`i ili podobri, 
kako i na planskite aktivnosti koi }e imaat precizna i 
jasno zacrtana cel. 

5.8.2.5. Odreduvawe na to~kite za redosledot na 
sovetuvawe 

Koristej}i gi informaciite koi }e gi dobie{, 
odredi {to to~no }e diskutira{ za vreme na 
sovetodavniot sostanok. Zabele`i {to e toa {to go 
iniciralo sovetuvaweto, {to saka{ kako lider da 
postigne{ so sovetuvaweto i koja e tvojata uloga kako 
sovetuva~. Identifikuvaj odredeni komentari i 
pra{awa koi }e ti pomognat vo procesot na sovetuvawe, 
a so koi }e mu pomogne{ na pot~inetiot da pomine niz 
fazite na toj proces. Isto taka, ne mo`e to~no da 
predvidi{ {to pot~inetiot }e ka`e ili }e napravi pri 
sovetuvaweto, zatoa prethodnoto odreduvawe na 
kratkata sodr`ina na sostanokot }e pomogne vo 
organiziraweto na sostanokot i }e gi zgolemi {ansite 
za pozitivni rezultati.  

5.8.2.6. Planirawe na strategija na 
sovetuvaweto 

Direktivniot, nedirektivniot i kombiniraniot 
metod na sovetuvawe koi prethodno bea objasneti, davaat 
odli~ni mo`nosti za razvivawe na strategija pri 
sovetuvaweto. Primenete strategija koja }e bide 
najsoodvetna za pot~inetiot i za situacijata. 
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5.8.2.7. Vospostavuvawe prijatna atmosfera 
Prijatnata atmosfera sekoga{ ja unapreduva 

komunikacijata pome|u liderot i pot~inetiot. 
Efektivniot lider znae kako da napravi relaksirana 
atmosfera (na primer: ponudete mu na pot~inetiot da 
sedne). Mo`e da sednete na stol i direktno da bidete 
svrteni kon pot~inetiot. 

Sovetuvaweto pretstavuva neformalen sostanok. 
Nekoi situacii mo`e ovoj neformalen sostanok da go 
napravat nesoodveten, kako na primer, postojano da se 
isprava pot~inetiot za standardite na odnesuvawe, 
pot~inetiot da stoi celo vreme, a vie da sedite i 
sli~no. Ovoj vid na formalna atmosfera liderot 
obi~no treba da ja primenuva koga se davaat specifi~ni 
upatstva, da se naglasi ~inot, pozicijata ili lanecot na 
komanduvawe, odgovornosta i sli~no i kako takva vo 
procesot na sovetuvaweto treba da se izbegnuva. 

5.8.3. Izvr{uvawe na sovetuvaweto 

Sovetuvaweto e proces koj opfa}a ~etiri osnovni 
komponenti i toa: 
� Otvorawe na sostanokot. 
� Otvorawe na diskusija. 
� Razvivawe na planski aktivnosti i  
� Evidencija i zaklu~uvawe na sostanokot. 

5.8.3.1. Otvorawe na sostanokot 
Vo ovoj del, soop{ti ja namenata na sostanokot i 

postavete go istiot taka {to pot~inetiot da bide vo 
centarot na vnimanieto, ovozmo`uvaj}i mu prv da 
zapo~ne da zboruva. Najdobriot na~in da se otvori 
sostanok e da se naglasi jasno i precizno celta na 
sostanokot. Kako na primer, soop{tuvaweto na celta bi 
zvu~elo vaka: ”Celta na dene{noto sovetuvawe e da 
diskutirame za tvojata  rabota vo izminatiot mesec 
i da podgotvime plan za da ja podobrime rabotata i da 
gi postigneme predvidenite celi”. Ako pot~inetiot 
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prisustvuval prethodno na sovetuvawe potrebno e da gi 
analizirate planskite aktivnosti koi bile odredeni za 
vreme na tie sostanoci. 

5.8.3.2. Otvorawe na diskusija 
Zaedno so  pot~inetiot treba da razviete ~uvstvo 

za zaedni~ko razbirawe na problemite. Toa }e go 
postignete so toa {to }e mu ovozmo`i{ na pot~inetiot 
toj da zboruva pove}e. Upotrebuvaj ja ve{tinata na 
aktivno slu{awe i odgovaraj bez pritoa da dominira{ 
so sostanokot. Stremi se pot~inetiot podobro da ja 
sfati pri~inata za sovetuvaweto, na primer: na~ini na 
izvr{uvawe na dol`nosta, vlijanieto na problemot na 
situacijata ili potencijalni oblasti za razvoj na 
pot~inetiot. Dokolku sovetuvaweto se odnesuva za 
nezadovoluvawe na standardite mora jasno i precizno da 
soop{ti{ kako rabotata na pot~inetiot ne gi 
zadovolila standardite. Potoa komunikacijata koja 
treba da bide dvonaso~na, da bide naso~ena kon toa {to 
treba pot~inetiot da napravi za da gi postigne 
standardite. Ovde mnogu e va`no da se definira 
problemot kako standard koj ne zadovoluva i da ne se 
dozvoli na pot~inetiot toj da go definira problemot 
kako nerazumen standard, osven ako misli{ deka za 
istiot e potrebno da se izmenat uslovite so koi 
pot~inetiot }e gi zadovoli standardite. 

5.8.3.3. Razvivawe na planski aktivnosti 
Planiranite aktivnosti go identifikuvaat 

metodot za postignuvawe na posakuvanite celi. Tie 
konkretno odreduvaat {to pot~inetiot treba da 
napravi za da gi dostigne celite koi se odredeni za 
vreme na sovetodavniot sostanok. Planskite aktivnosti 
mora da bidat konkretni po mesto, vreme i aktivnosti. 
Mora da izbegnuva{ izjavi od tipot: „Nekade idniot 
mesec treba da rabotite na podobruvawe na va{ite 
sposobnosti za orientacija na zemji{te”. Zna~i, 
planskite aktivnosti mora da bidat konkretni kako na 



 SOVETUVAWE I MENTORSTVO 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 
170 

primer: „Vo tekot na slednata nedela, vo ~etvrtok, }e 
posetuvate 2 ~asa od temata Orientacija na zemji{te 
vo sklop na prviot vod. Po ~asovite vodnikot 
Janevski }e izvr{i obuka po vode~ki pat niz 
poligonot za orientacija na zemji{te. Toj }e vi 
pomogne da gi razviete ve{tinite vo upotreba na 
ra~nata busola. ]e ja nabquduvam va{ata rabota na 
poligonot i potoa }e zboruvam povtorno so vas, }e 
vidime do kade ste stignati, koi raboti treba da gi 
podobrite i dali vi e potrebna dopolnitelna obuka”. 
Planskite aktivnosti koi se konkretni i razumni za 
postignuvawe, se osnova za uspe{en razvoj na 
pot~inetite. 

5.8.3.4. Evidencija i zaklu~uvawe na sostanokot 
Liderot e dol`en da popolni i odredena 

dokumentacija so koja }e go evidentira sovetuvaweto. Vo 
obrazecot za sovetuvawe (aneks na Vodi~ot) se vnesuvat 
glavnite to~ki od sovetodavniot sostanok. Obrazecot 
slu`i kako prira~en dokument na liderot vo vrska so 
planiranite aktivnosti proizlezeni od sovetuvaweto i 
kako takov mo`e da im poslu`i na liderite pri 
davaweto preporaki za pot~inetite vo nivniot 
profesionalen razvoj, na primer za posetuvawe na 
kursevi, unapreduvawa, ocenuvawa i sl.  

Za da se zaklu~i sovetodavniot sostanok izvr{i 
analiza na klu~nite to~ki od sovetuvaweto i pra{aj go 
pot~inetiot dali gi sfatil planskite aktivnosti koi 
}e se prezemat. Ovozmo`i mu na pot~inetiot da gi 
razgleda i zapi{e tie planski aktivnosti i zaedno so 
nego prezemete dopolnitelni merki za nivno uspe{no 
sproveduvawe. Ova mo`e da opfati: obezbeduvawe na 
termini i resursi, periodi~na procena na planskite 
aktivnosti, upatuvawe i sli~no. Na krajot, pred da go 
oslobodite pot~inetiot, dogovorete termin za povtoren 
sostanok. 
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5.8.4. Sledewe na rabotata na pot~inetiot 

Procesot na sovetuvawe ne zavr{uva so 
zavr{uvawe na sostanokot. Toj prodol`uva niz 
implementacija na dogovorenite planski aktivnosti i 
nivna procena od strana na liderot. Po sovetuvaweto 
mora da im dade{ poddr{ka na pot~inetite, koja 
opfa}a u~ewe, vodewe i obezbeduvawe na termini i 
resursi. Realiziraweto na planskite aktivnosti mora 
postojano da se sledi i po potreba, za da se postignat 
standardite i celite, istite da se modificiraat vo 
zavisnost od potrebata. Nekoi merki po sovetuvaweto, 
opfa}at sledewe na rabotata, upatuvawe, informirawe 
na linijata na komanduvawe i prezemawe na popravni 
merki. Isto taka, po izvesno vreme od implementacijata 
na ovie planski aktivnosti, mora da izvr{i{ procena 
na istite.  

Celta na procenata na planskite aktivnosti e 
da se razvijat pot~inetite koi }e bidat podobri vo 
ostvaruvaweto na li~nite, profesionalnite i celite na 
voeniot kolektiv. Pri procenata, analiziraj gi 
planskite aktivnosti so pot~inetiot za da odredite 
dali se postignati posakuvanite rezultati. Ti i 
pot~inetiot treba da go odredite datumot na procenata 
u{te pri prviot sovetodaven sostanok. Procenata na 
planskite aktivnosti e korisna alatka vo obezbeduvawe 
na dopolnitelni iformacii i mo`ni re{enija na 
ponatamo{nite sovetodavni sostanoci. 

5.9. Mentorstvo 

Za da go razbereme dobro mentorstvoto prvo mora 
da go definirame. Mentorstvoto e volonterska, razvojna 
relacija pome|u li~nost so pogolemo i li~nost so 
pomalo iskustvo. Toa e doka`an metod, a pretstavuva i 
korisna alatka za razvojot na podoficerskiot kor. Vo 
su{tina, poimot mentorstvo ~estopati gi opfa}a 
razli~nite aktivnosti koi se odnesuvaat na razvojot na 
liderstvoto kako {to se sovetuvaweto, podu~uvaweto, 
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vodeweto i li~niot primer. Za da se bide efektiven 
mentor potrebno e iskustvoto i mudrosta na godinite. 
Isto taka, potrebno e i da se gri`i{ za tvoite 
pot~ineti. Ako navistina se gri`i{ za tvoite 
pot~ineti, toga{ }e posveti{ potrebno vreme i 
vnimanie za nivniot razvoj i vodewe. Mentorstvoto se 
javuva nasekade. Nakratko ka`ano, dobroto liderstvo go 
stimulira razvojot, dodeka mentorstvoto go ovekove~uva 
toj razvoj. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Slika – Profesionalen razvoj so mentorstvo 
Kako {to mo`e da se vidi od ovaa slika, 

pot~inetite }e prodol`at da se razvivaat i bez 
mentorstvo me|utoa po ista linija. Mentorstvoto e 
klu~en element za da se podobrat rezultatite od 
rabotata. Site nie kako lideri imame iskustva, kako i 
lekcii nau~eni od niv i dokolku imame dobra volja i 
liderski duh bi gi razmenile istite so pot~inetite. 
Pot~inetite mo`at da re{at duri 90% od problemite so 
samoto obra}awe na nekoi od svoite kolegi ili lideri. 
Ti kako lider mora da im izleze{ vo presret. 

Nekoi od slednive karakteristiki davaat opis na 
mentorstvoto: 
� Toa e li~na, volonterska relacija za razvojot koj 

postoi pome|u pot~inetite i liderite; 
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� Mentorot e blizok, doverliv i iskusen sovetuva~; 
� Vo mentorstvoto ne postoi geografska 

oddale~enost; 
� Se postignuva zaedni~ki dogovor ili vospostavuva 

zaedni~ka relacija; 
� Ne pretstavuva konflikt na interesi; 
� Zaedni~ki profesionalni celi; 
� Vo tekot na karierata sekoj mo`e da ima pove}e 

mentori; 
� Ovozmo`uva dvonaso~na komunikacija; 
� Efektivniot mentor mora da gi razmenuva 

profesionalnoto znaewe, obukata i iskustvoto vo 
atmosfera na doverba i po~it; 

� Ovaa relacija mo`e da bide inicirana od 
pretpostaveniot ili pak od pot~inetiot. 

5.9.1. Vidovi na mentorstvo 

Vo praksa mo`e da se pojavat dva tipa na 
mentorstvo i toa  
� formalno i  
� neformalno. 

5.9.1.1. Formalno mentorstvo 
Formalnoto mentorstvo pretstavuva tip na 

mentorstvo koga toa se odviva po odnapred planirana 
aktivnost vo sklop na odredeni zada~i na edinicata. 
Koga se slu~uva ovoj tip na mentorstvo, toga{ se 
odreduvaat licata koi se mentori, licata nad koi se 
vr{i mentorstvoto i to~no za kakva aktivnost ili 
oblast se odnesuva toa mentorstvo. Vo ovoj odnos 
pravilata na dvete strani se propi{ani i istite imaat 
obvrska da gi izvr{at. Vo ovoj slu~aj, licata koi se 
pojavuvaat kako mentori se delegirani od 
pretpostaveniot so odredena procedura vrz osnova na 
nivnata stru~nost i iskustvo vo odredena oblast za koja 
ima potreba liceto koe treba da bide mentorirano. Vo 
ova aktivnost odreden e rok so po~etok i kraj {to 
zavisi od vidot na zada~ata. 
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5.9.1.2. Neformalno mentorstvo 
Pretstavuva sosema drug pristap vo odnosite 

pome|u mentorot i liceto koe e mentorirano. Vo ovoj 
slu~aj toj odnos se zasnova vrz profesionalniot ili 
kolegijalniot (prijatelski) odnos pome|u iskusnoto i 
kompetentnoto lice od edna strana, i liceto na koe mu e 
potrebno mentorstvoto od druga strana. Ovoj odnos e na 
dobrovolna osnova i se odviva neformalno bez posebni 
nazna~uvawa za po~etok i kraj. Zavisno od situacijata 
toa mo`e da bide kontinuirano ili so odredeni 
prekini. Mo`e da se odnesuva na odredena sodr`ina ili 
pak istata da se menuva vo odnos na konkretnata 
situacija. 

5.9.2. Podoficeri kako mentori na oficeri 

Povisokite podoficeri imat ogromno iskustvo 
koe igra mnogu va`na uloga i e od korist za oficerite. 
Oficerite koi imaat podoficer za mentor, go koristat 
toa iskustvo od gledi{te od koe podoficerite go 
razvivaat liderstvoto, obukata i profesionalizmot. 
^estopati i visokite oficeri baraat sovet od strana na 
podoficerite. Mentorskata relacija koja e specifi~na 
vo Armijata e taa pome|u komandirot i zamenikot na 
komandirot na vod. Vsu{nost, na ova nivo zapo~nuva i 
direktnata relacija pome|u oficerite i podoficerite. 
Pomladite oficeri mo`e da zaboravat mnogu raboti za 
nivnoto vreme pominato vo Armijata, me|utoa tie 
nikoga{ nema da go zaboravat nivniot zamenik, 
nezavisno dali bil dobar ili lo{. 

5.9.3. Mentorstvoto – graditel na idninata 

Ako si ti podoficer i ne si mentor na nekolku 
pomladi lideri koi poka`uvaat potencijal vo svojata 
rabota, ti propu{ta{ mnogu va`na {ansa za da 
pridonese{ za idninata na na{ata Armija. 
Mentorstvoto e najlesniot na~in da se razvie dobar 
lider. No, za da bide{ uspe{en i efektiven mentor, 
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mora da si podgotven da dade{ mnogu energija i vreme 
potrebno za toa da go napravi{ toa pravilno i da gi 
postavi{ standardite koi, pomladite lideri, }e gi 
dovedat do uspeh. 

Mentorstvoto ne pretstavuva brz poteg. Toa ne e 
rabota vo smeni, tuku intenzivna relacija pome|u 
obu~uva~ot i pot~inetiot. Ovoj proces ima potreba od 
vreme i gri`a. Efektivnite mentori celosno se 
posveteni na vremeto i vnimanieto potrebno da gi 
razmenat mislewata, stavovite, vrednostite i 
veruvawata so licata na koi im e potrebno 
mentorstvoto. Toa vklu~uva pomagawe na vojnikot za da 
odlu~uva vo negovata kariera i obezbeduva poddr{ka i 
ohrabruvawe koe }e mu ovozmo`i ponatamu da se razviva 
vo sklad so negovite mo`nosti. 

5.10. Zaklu~ok 

Sovetuvaweto i mentorstvoto se edni od 
najva`nite odgovornosti na liderot. Sovetuvaweto e 
komunikacija naso~ena kon pot~inetiot ~ij proizvod se 
planskite aktivnosti potrebni na pot~inetite da gi 
ostvarat li~nite, profesionalnite i celite na voeniot 
kolektiv, dodeka mentorstvoto e volonterska, razvojna 
relacija pome|u li~nost so pogolemo i li~nost so 
pomalo iskustvo. Efektivnite lideri se dobri 
sovetuva~i i mentori na pot~inetite bidej}i toa e 
nivnata osnovna alatka vo proizveduvawe i razvivawe 
na lideri koi }e gi nasledat. Sovetuvaweto i 
mentorstvoto se ne{to pove}e od gradewe na dobri 
vojnici i lideri, tie pretstavuvaat gradewe na dobri 
li~nosti.  

Vo slednata tabela daden e pregled na site glavni 
aspekti vo procesot na sovetuvaweto koj mo`e da se 
koristi kako eden vid lista za proverka pri vodewe na 
koj bilo vid sovetodavni sostanoci.   
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Proces na sovetuvawe 

• Identifikuvawe na potrebata od 
sovetuvawe, 

• Podgotovka za sovetuvawe 
• Izbirawe na pogodno mesto; 
• Odreduvawe na terminot; 
• Navremeno izvestuvawe na pot~inetiot; 
• Analizirawe na poznati informacii; 
• Odreduvawe na to~kite na sovetuvaweto; 
• Planirawe na strategija; 
• Vospostavuvawe na prijatna atmosfera. 

Izvr{uvawe na sovetuvaweto 
• Otvorawe na sostanokot; 
• Otvorawe na diskusija; 
• Razvivawe na planski aktivnosti; 
• Evidencija i zaklu~uvawe na sostanokot. 
• Sledewe na rabotata na pot~inetiot 
• Poddr{ka na planiranite aktivnosti; 
• Procena na planiranite aktivnosti 

Liderite mora da gi demonstriraat 
slednive kvaliteti za da sovetuvaat efektivno: 
• Po~it kon pot~inetiot; 
• Samosovesnost i kulturna svest; 
• Doverba;  
• So`ivuvawe. 

• Liderite mora da gi poseduvaat slednite 
ve{tini za sovetuvawe: 

• Aktivno slu{awe; 
• Odgovarawe; 
• Ispra{uvawe. 

Za da bidat efektivni sovetuva~i, 
liderite treba da izbegnuvat vlijanie na: 
• Li~ni ubeduvawa; 
• Izbrzani odluki; 
• Stereotipi; 
• Gubewe na emocionalna kontrola; 
• Nefleksibilni metodi na sovetuvawe;  
• Nesoodvetno sledewe na rabotata po 

sovetuvaweto. 

Tabela – Glavni aspekti vo procesot na sovetuvawe 
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6. RAZVOJ NA KARIERATA NA PODOFICERITE 

Poimot kariera na podoficerite podrazbira 
proces na dvi`ewe na podoficerite po horizontalna i 
vertikalna linija vo slu`bata preku ~inovite i 
dol`nostite utvrdeni vo Zakonot za slu`ba vo 
Armijata na Republika Makedonija, aktite za formacija 
na komandite i edinicite na ARM, sistematizacijata na 
MO, VA i VBS i drugi akti. 

Imaj}i predvid deka podoficerite se selektiraat 
od sostavot na vojnicite, nivnata kariera zapo~nuva od 
samiot priem kako vojnici na slu`ba vo Armijata.  

Razvojot i unapreduvaweto na vojnicite, s# do 
proizveduvawe vo prviot podoficerski ~in, 
pretstavuva inicijalna faza vo razvojot na 
podoficerite, a prodol`uva preku profesionalen 
razvoj i unapreduvawe na podoficerite, s# do 
prestanokot na slu`ba vo Armijata. 

Tvojot profesionalen razvoj i napreduvawe se 
bazira na tri osnovi: institucionalna obuka, 
operativni zada~i i samorazvivawe.  

Edinstvena cel na navedenite osnovi e da se 
razvijat podoficeri sposobni da obu~uvaat i da go 
odr`uvaat nivoto na obu~enosta, kako osnoven faktor 
na borbenata gotovnost na Armijata.  

Modelot za razvoj na va{ata profesionalna 
kariera gi definira potrebite od institucionalna 
obuka, operativnite aktivnosti i samorazvivaweto.  

Ovoj model gi koristi site gorenavedeni oblici 
na razvoj, so {to ovozmo`uva tvoj pravilen 
profesionalen razvoj. Modelot sodr`i planirani, 
progresivni i posledovatelni aktivnosti na edukacija i 
obuka.  

Pri definiraweto na razvojnata kariera 
prioritet e daden na op{tiot razvoj. Razvojot na 
odredeni programski sodr`ini so standardi za 
specifi~nostite na rodot/slu`bata, se obvrska na 
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nositelite na ovie aktivnosti na rodovite i slu`bite 
vo Armijata.  

Na profesionalniot razvoj na karierata vlijaat 
pove}e faktori od koi najva`ni se: 
� potrebite na Armijata; 
� potrebite, vrednostite i mo`nostite na 

podoficerite za napreduvawe; 
� strukturata na silite (formaciski mesta); 
� politikata na kariera, proceduri i regulativi; 
� tehnolo{kiot napredok;  
� buxetskite ograni~uvawa.  

Modelot za profesionalen razvoj na podoficeri e 
standardiziran proces i obezbeduva podednakvi 
mo`nosti vo karierata za {koluvawe i obuka, za 
postavuvawe na dol`nost i unapreduvawa.  

6.1. Razvoj na kariera na podoficerite 

Razvojot na karierata obezbeduva ramnote`a 
pome|u potrebite na komandite i edinicite na ARM, a 
voedno sozdava i mo`nosti za li~en razvoj na 
podoficerite vo slu`bata. Razvojot na karierata se 
zasnova na slednite osnovi:  
� akti za formacija na komandite i edinicite na 

ARM, sistematizacijata na MO, VA i VBS i drugi 
akti; 

� konceptot za profesionalen razvoj na 
podoficerite;  

� sistemot za ocenuvawe; 
� decentralizirana selekcija od E-1 do E-4, 

centralizirana selekcija od E-5 do E-9 i postoewe 
na komisii za selekcija; 

� pravilnik za selekcija. 

6.1.1. Priem na slu`ba i proizveduvawe vo 
podoficerski ~in 

Za prviot podoficerski ~in, vodnik, rang E-5 se 
selektiraat vojnici so ~in desetar, rang E-3 i se 
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upatuvaat na {koluvawe i stru~no osposobuvawe na 
Osnoven kurs za podoficeri (OKPOF). 

Proizveduvaweto vo ~in vodnik, rang E-5 se vr{i 
na sledniot na~in: 

Kandidatite za podoficeri so ~in desetar, rang E-
3, go zavr{uvaat liderskiot del od OKPOF i se 
unapreduvaat vo ~in pomlad vodnik, rang E-4. 

Po proizveduvaweto vo rang E-4, pomladite 
vodnici prodol`uvaat so {koluvawe na vtoriot del 
odnosno stru~no-specijalisti~kiot del od obukata na 
OKPOF, obukata za odreden rod i slu`ba po soodvetna 
programa. 

Po zavr{uvaweto na stru~no-specijalisti~kiot 
del na OKPOF, kandidatite so ~in pomlad vodnik, rang 
E-4, se upatuvaat na sta`irawe vo osnovnite edinici, 
soodvetno na nivnata specijalnost, kako podoficer 
pripravnik. 

Sta`iraweto se izvr{uva vo period do 6 meseci. 
Vo tekot na sta`iraweto kandidatot gi poka`uva 
steknatite znaewa i ve{tini i iska`uva potrebno nivo 
na sposobnosti za lider. 

Komandirite i komandantite na edinicata, vo koja 
sta`ira kandidatot za podoficer, ja sledat negovata 
rabota i za istata dostavuvaat ocenka do Komandata na 
kursot. 

Na krajot na sta`iraweto i po ispolnuvaweto na 
uslovite, kandidatot za podoficer se proizveduva vo 
prviot podoficerski ~in vodnik, rang E-5, na soodveten 
rod - slu`ba i se postavuva na dol`nost vo edinicite na 
ARM. 

Na kandidatite koi }e bidat proizvedeni vo ~in 
vodnik im se dava mo`nost za stapuvawe vo aktivna 
slu`ba vo ARM (zasnovawe na raboten odnos na 
opredeleno vreme). 

Kandidatite koi nema da gi ispolnat uslovite za 
zavr{uvawe na kursot, a gi zavr{ile prviot i/ili 
vtoriot del, se vra}aat vo mati~nite edinici na 
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dol`nost koja prethodno ja izvr{uvale, so ~in pomlad 
vodnik, rang E-4. 

Istite mo`e povtorno da bidat selektirani za 
kandidati za sleden OKPOF. Tie prodol`uvaat da ja 
izvr{uvaat dol`nosta vo mati~nata edinica do istekot 
na dogovorot. 

6.1.2. Kariera na podoficeri vo ~in vodnik, rang 
E-5 

Ovaa faza vo razvojot na karierata, po 
proizveduvaweto vo ~inot vodnik, trae do 10 godini. 
Po~nuva od proizveduvaweto vo ~in vodnik, rang E-5 i 
potpi{uvaweto na prviot dogovor, kako podoficer, so 
MO na RM za slu`ba vo ARM, a zavr{uva so izborot na 
kandidati za unapreduvawe vo ~in postar vodnik, rang E-
6. 

Novoproizvedenite podoficeri od rodovite i 
slu`bite na ARM, so ~in vodnik, rang E-5, zasnovaat 
raboten odnos na opredeleno vreme so potpi{uvawe na 
dogovor so MO na RM za slu`ba vo ARM na 10 godini.   

Vo ~in vodnik, rang E-5, mo`e da se zadr`i{ 
minimum 3 godini. Od podoficerite so pominati 3-8 
godini vo ~in vodnik, rang E-5, se selektiraat 
kandidati za Napreden kurs za podoficeri (NKPOF) za 
izvr{uvawe na dol`nost komandiri na 1. oddelenija ili 
3. vodovi i dol`nosti vo komanda na ~eta. 

Podoficerite so ~in vodnik, rang E-5, koi nema da 
bidat selektirani za unapreduvawe vo ~in postar 
vodnik, rang E-6, po pominati 8 godini vo ~inot, se 
stavaat na programata za prekvalifikacija za civilno 
zanimawe. Na ovie podoficeri po zavr{uvaweto na 
dogovorot, na krajot od 10-tata godina im prestanuva 
slu`bata vo Armijata, po uslovi predvideni so zakon. 

Podoficerite od rodovite, so ~in vodnik, rang E-
5, se rasporeduvaat vo edinicite na ARM, na 
formaciski mesta komandiri na 2. ili 3. oddelenija. 
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Podoficerite od slu`bite, so ~in vodnik, rang E-
5 se rasporeduvaat vo edinicite na ARM, na formaciski 
mesta za koi e predviden ~inot vodnik, rang E-5.  

Selekcijata na podoficeri so ~in vodnik, rang E-
5, za unapreduvawe vo ~in postar vodnik, rang E-6, se 
vr{i spored slednite kriteriumi: 
� ispolnuva op{ti uslovi za unapreduvawe; 
� pominal najmalku 3 (tri) i ne pove}e od 8 (osum) 

godini vo ~in vodnik, rang E-5;  
� izvr{uval dol`nost komandir na 2. i 3.oddelenie 

najmalku 3 godini (soodvetna dol`nost za slu`bite); 
� ocenet e so slu`bena ocenka najmalku "dobar"; 
� zavr{il Napreden kurs za podoficeri (NKPOF).  

6.1.3. Kariera na podoficeri vo ~in postar 
vodnik, rang E-6 

Ovaa faza vo razvojot na karierata na 
podoficerite mo`e da trae od 8-ta do 25-tata godina od 
slu`bata. Po~nuva od unapreduvaweto vo ~in postar 
vodnik, rang E-6, a zavr{uva so izborot na kandidati za 
unapreduvawe vo ~in postar vodnik 1 klasa, rang E-7.  

Unapredenite podoficeri od rodovite i slu`bite 
na ARM, so ~in postar vodnik, rang E-6 potpi{uvat 
dogovor so MO na RM za slu`ba vo ARM do 25 godini, 
odnosno do steknuvawe na pravo na uslovna penzija 
predvidena so zakon.  

Vo ~in postar vodnik, rang E-6, mo`e da se 
zadr`i{ minimum 4 godini. Od podoficerite so 
pominati 4-14 godini vo ~in postar vodnik, rang E-6, se 
selektiraat kandidati za Borbeno-{taben kurs za 
izvr{uvawe na {tabni dol`nosti na nivo na bataljon i 
brigada.  

Podoficerite so ~in postar vodnik, rang E-6, koi 
nema da bidat selektirani za unapreduvawe vo ~in 
postar vodnik 1 klasa, rang E-7, posle 14 godini slu`ba, 
se stavaat na programata za prekvalifikacija za 
civilno zanimawe. Ovie podoficeri po istekot na 25 
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godini od slu`bata, steknuvaat pravo na uslovna penzija 
predvidena so zakon. 

Podoficerite od rodovite, so ~in postar vodnik, 
rang E-6, se rasporeduvaat vo edinicite na ARM, na 
formaciski mesta komandiri na 1.oddelenija ili 
3.vodovi, dol`nosti vo komanda na ~eta ili instruktori 
vo regruten centar. 

Podoficerite od slu`bite, so ~in postar vodnik, 
rang E-6, se rasporeduvaat vo edinicite na ARM, na 
formaciski mesta za koi e predviden ~inot postar 
vodnik, rang E-6.  

Selekcijata na podoficerite so ~in postar 
vodnik, rang E-6, za unapreduvawe vo ~in postar vodnik 1 
klasa, rang E-7, se vr{i spored slednite kriteriumi: 
� ispolnuva op{ti uslovi za unapreduvawe; 
� pominal najmalku 4 (~etiri) i ne pove}e od 7 (sedum) 

godini vo ~in postar vodnik, rang E-6; 
� izvr{uval dol`nost komandir na 1. oddelenie, 3.vod 

ili dol`nost vo komanda na ~eta najmalku 3 godini 
(soodvetna dol`nost za slu`bite);  

� ocenet e so slu`bena ocenka najmalku "dobar"; 
� zavr{il Borbeno-{taben kurs. 

6.1.4. Kariera na podoficeri vo ~in postar vodnik 
1 klasa, rang E-7 i E-7A 

Ovaa faza vo razvojot na karierata na 
podoficerite mo`e da trae od 12-tata do 25-tata godina 
od slu`bata. Po~nuva od unapreduvaweto vo postar 
vodnik 1 klasa, rang E-7, a zavr{uva so izbor na 
kandidati za unapreduvawe vo ~in zastavnik, rang E-8.  

Vo ~in postar vodnik 1 klasa, rang E-7, mo`e da se 
zadr`i minimum 4 godini. Od podoficerite so 
pominati 4-10 godini vo slu`ba so ~in postar vodnik 1 
klasa, rang E-7, se selektiraat kandidati za Komandno-
{taben kurs za izvr{uvawe na operativno-{tabni 
dol`nosti na nivo na brigada i povisoko.  
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Podoficerite so ~in postar vodnik 1 klasa, rang 
E-7, koi nema da bidat selektirani za unapreduvawe vo 
~in zastavnik, rang E-8, po pominati 10 godini vo ~inot, 
se stavaat na programa za prekvalifikacija za civilno 
zanimawe. Ovie podoficeri po istekot na 25 godini od 
slu`bata, steknuvaat pravo na uslovna penzija 
predvidena so zakon. 

Podoficerite od rodovite i slu`bite so ~in 
postar vodnik 1 klasa, rang E-7, se rasporeduvaat vo 
edinicite na ARM na formaciski mesta vo k-da na ~eta, 
{tabni dol`nosti na nivo na bataljon i brigada i 
instruktori vo {kolata za podoficeri. 

Od najuspe{nite podoficeri so ~in postar vodnik 
1 klasa, rang E-7, se selektiraat kandidati za Kurs za 
prv podoficer vo ~eta. 

Selekcijata za postavuvawe na dol`nost prv 
podoficer vo ~eta, so ~in postar vodnik 1 klasa, rang E-
7A, se vr{i spored slednite kriteriumi: 
� ispolnuva op{ti uslovi za unapreduvawe; 
� izvr{uval dol`nost komandir na 1. oddelenie ili 

3.vod najmalku 3 godini (soodvetna dol`nost za 
slu`bite); 

� ima dve posledni slu`beni ocenki "odli~en"; 
� zavr{il Borbeno-{taben kurs; 
� zavr{il Kurs za prv podoficer vo ~eta. 

Podoficerite od rodovite i slu`bite so ~in 
postar vodnik 1 klasa, rang E-7A, se rasporeduvaat na 
dol`nost prv podoficer vo ~eta.  

Selekcijata na podoficerite so ~in postar vodnik 
1 klasa, rang E-7 i E-7A za unapreduvawe vo ~in 
zastavnik, rang E-8, se vr{i spored slednite 
kriteriumi: 
� ispolnuva op{ti uslovi za unapreduvawe; 
� pominal najmalku 4 (~etiri) i ne pove}e od 10 godini 

vo ~in postar vodnik 1 klasa, rang E-7; 
� izvr{uval dol`nost komandir na 1. oddelenie ili 

3.vod, dol`nost vo k-da na ~eta ili {tabni 
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dol`nosti na nivo na bataljon (soodvetna dol`nost 
za slu`bite);  

� ocenet e so slu`bena ocenka najmalku "dobar"; 
� zavr{il Komandno-{taben kurs. 

6.1.5. Kariera na podoficeri vo ~in zastavnik, 
rang E-8 i E-8A 

Ovaa faza vo razvojot na karierata na 
podoficerite mo`e da trae od 16-tata godina od 
slu`bata do navr{uvawe na 55 godini starost. Po~nuva 
od unapreduvaweto vo ~in zastavnik, rang E-8, a 
zavr{uva so izbor na kandidati za unapreduvawe vo ~in 
zastavnik 1 klasa, rang E-9. Onie podoficeri koi nema 
da bidat selektirani za unapreduvawe vo ~in zastavnik 
1 klasa, rang E-9, ostanuvaat na slu`ba do navr{uvawe 
na 55 godini starost. 

Vo ~in zastavnik, rang E-8 mo`e da se zadr`ite 
minimum 4 godini. Od podoficerite so pominati 4-14 
godini vo ~in zastavnik, rang E-8, se selektiraat 
kandidati za Kurs za glavni podoficeri  za izvr{uvawe 
na klu~ni operativno-{tabni dol`nosti na nivo na 
brigada i povisoko, rang E-9 i za izvr{uvawe na 
dol`nost glaven podoficer vo brigada i povisoko, rang 
E-9A. 

Podoficerite od rodovite i slu`bite so ~in 
zastavnik, rang E-8, se rasporeduvaat vo edinicite na 
ARM, na formaciski mesta za {tabni dol`nosti na 
nivo na brigada i povisoko. 

Od najuspe{nite podoficeri so ~in postar vodnik 
1 klasa, rang E-8, se selektiraat podoficeri za 
postavuvawe na dol`nost glaven podoficer vo bataljon, 
so ~in zastavnik, rang E-8A. 

Postavuvaweto na dol`nost glaven podoficer vo 
bataljon, rang E-8A, se vr{i spored slednite 
kriteriumi: 
� ispolnuva op{ti uslovi za unapreduvawe; 
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� izvr{uval dol`nost prv podoficer, vo ~eta, so rang 
E-7A najmalku 2 godini;   

� ima dve posledni slu`beni ocenki "odli~en"; 
� zavr{il Kurs za prv podoficer vo ~eta; 
� ima poznavawe na svetski stranski jazik najmalku na 

nivo STANAG 2.2.2.2. 
Selekcijata od podoficerite so ~in zastavnik, 

rang E-8 i E-8A, za unapreduvawe vo ~in zastavnik 1 
klasa, rang E-9 se vr{i spored slednite kriteriumi: 
� ispolnuva op{ti uslovi za unapreduvawe; 
� pominal najmalku 4 (~etiri) godini vo ~in 

zastavnik, rang E-8; 
� izvr{uval operativno-{tabni dol`nosti na nivo na 

brigada i povisoko (soodvetna dol`nost za 
slu`bite);  

� ocenet e so slu`bena ocenka "odli~en"; 
� zavr{il Kurs za glavni podoficeri; 
� ima poznavawe na svetski stranski jazik najmalku na 

nivo STANAG 3.2.3.2. 

6.1.6. Kariera na podoficeri vo ~in zastavnik 1 
klasa, rang E-9 i E-9A 

Ovaa faza vo razvojot na karierata na 
podoficerite mo`e da trae od 20-tata godina od 
slu`bata do navr{uvawe na 55 godini starost. Po~nuva 
od unapreduvaweto vo ~in zastavnik 1 klasa, rang E-9, a 
zavr{uva so izbor na kandidat za izvr{uvawe na 
najvisokata i najodgovornata podoficerska dol`nost, 
glaven podoficer na ARM, rang E-9A.  

Onie podoficeri koi nema da bidat selektirani 
za unapreduvawe vo ~in zastavnik 1 klasa, rang E-9/E-9A, 
ostanuvaat na slu`ba do navr{uvawe na 55 godini 
starost. 

Od najdobrite podoficeri so pominati 4-14 
godini vo ~in zastavnik 1 klasa, rang E-9, se selektiraat 
kandidati za Kurs za glavni podoficeri za izvr{uvawe 
na klu~ni operativno-{tabni dol`nosti na nivo na 
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brigada i povisoko, rang E-9 i za izvr{uvawe na 
dol`nost glaven podoficer vo brigada i povisoko, rang 
E-9A. 

Podoficerite od rodovite i slu`bite so ~in 
zastavnik 1 klasa, rang E-9 se rasporeduvaat na 
dol`nosti vo edinicite na ARM, na formaciski mesta 
za izvr{uvawe na klu~ni operativno-{tabni dol`nosti 
na nivo na brigada i povisoko.  

Podoficerite od rodovite i slu`bite so ~in 
zastavnik 1 klasa, rang E-9A se rasporeduvaat na 
dol`nost glaven podoficer vo brigada i povisoko. 

Od najdobrite podoficeri so ~in zastavnik 1 
klasa, rang E-9, se selektiraat kandidati za postavuvawe 
na dol`nost glaven podoficer vo brigada i povisoko so 
~in zastavnik 1 klasa, rang E-9A. 

Postavuvaweto na dol`nost glaven podoficer vo 
brigada i povisoko so ~in zastavnik 1 klasa, rang E-9A, 
se vr{i spored slednite kriteriumi: 
� ispolnuva op{ti uslovi za unapreduvawe; 
� izvr{uval dol`nost prv podoficer vo bataljon 

najmalku 2 godini;   
� ocenet e so slu`bena ocenka "odli~en" na 

poslednite dve ocenuvawa; 
� zavr{il Kurs za glavni podoficeri; 
� ima poznavawe na svetski stranski jazik najmalku na 

nivo STANAG 3.2.3.2. 
Od podoficerite so ~in zastavnik 1 klasa, rang E-

9A, se selektira kandidat za postavuvawe na najvisokata 
i najodgovornata podoficerska dol`nost, glaven 
podoficer na ARM, rang E-9A. Postavuvaweto na 
dol`nost glaven podoficer na ARM, rang E-9A, se vr{i 
spored slednite kriteriumi: 
� ispolnuva op{ti uslovi za unapreduvawe; 
� izvr{uval dol`nost prv podoficer vo brigada 

najmalku 2 godini;   
� ima ocenka "odli~en" na site slu`beni ocenuvawa; 
� zavr{il Kurs za glavni podoficeri; 
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� ima poznavawe na svetski stranski jazik najmalku na 
nivo STANAG 3.2.3.2. 

6.1.7. Mo`nost za proizveduvawe vo oficerski ~in  

Podoficerite koi demonstriraat posebni 
potencijali i sposobnosti vo slu`bata, a vo me|uvreme 
steknat visoko obrazovanie predvideno so zakon po 
izvr{enata selekcija, a spored potrebite na slu`bata, 
mo`e da bidat selektirani za kandidati za oficeri. 

6.1.8. Kontrolni to~ki za razvoj na karierata na 
podoficeri 

6.1.8.1. Kontrolna to~ka 1 
Podoficerite so ~in vodnik, rang E-5, koi vo 

tekot na prviot dogovor, do krajot na 8-ta godina od 
dogovorot, se selektirani za unapreduvawe i bidat 
unapredeni vo ~in postar vodnik, so rang E-6, uspe{no ja 
pominuvaat ovaa kontrolna to~ka i steknuvaat pravo za 
potpi{uvawe na dogovor (vtor) za slu`ba do 25 godini.  

Vo tekot na ovoj dogovor podoficerite so ~in 
postar vodnik, rang E-6, mo`e da bidat unapredeni vo 
~in postar vodnik 1. klasa, rang E-7 i vo toj ~in 
ostanuvaat s# do istekot na dogovorot od 25 godini. 

Podoficerite so ~in vodnik, rang E-5, dokolku ne 
bidat selektirani za unapreduvawe i unapredeni vo ~in 
postar vodnik, rang E-6, na 2 godini pred istekot na 
prviot dogovor, vo traewe od 10 godini, se stavaat vo 
programa za prekfalifikacija za civilno zanimawe, a 
po istekot na dogovorot od 10 godini im prestanuva 
slu`bata vo Armijata. 

6.1.8.2. Kontrolna to~ka 2 
Podoficerite so ~in postar vodnik 1. klasa, rang 

E-7, dokolku bidat selektirani za unapreduvawe i se 
unapredat vo ~in zastavnik, rang E-8, najdocna do 
istekot na 24 godina od slu`bata, ja pominuvaat ovaa 
kontrolna to~ka i steknuvaat pravo za potpi{uvawe na 
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dogovor (tret) za slu`ba, do steknuvawe na polna penzija 
so navr{uvawe na 55 godini starost.  

Vo tekot na ovoj period, podoficerite so ~in 
zastavnik, rang E-8, koi ja pominale vtorata kontrolna 
to~ka, mo`at da bidat unapredeni vo ~in do krajot na 
karierata. 

Podoficerite so ~in postar vodnik 1.klasa, rang 
E-7, dokolku ne bidat selektirani za unapreduvawe i 
unapredeni vo ~in zastavnik, rang E-8, na 1 godina pred 
istekot na dogovorot se stavaat vo programa za 
prekfalifikacija za civilno zanimawe, a po istekot na 
dogovorot od 25 godini im prestanuva slu`bata vo 
Armijata. Ovie podoficeri steknuvat pravo na uslovna 
penzija so 25 godini sta`, po uslovi predvideni so 
zakon. 
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6.2. Ocenuvawe na podoficerite 

Uspe{en model za profesionalen razvoj 
pretpostavuva seopfaten i kontinuiran proces za 
ocenuvawe. Procesot na ocenuvawe gi definira 
principite na liderstvoto, karakternite osobini, 
ulogi, dol`nosti i odgovornosti. Osnovata na ovoj 
proces e odreduvaweto na performansi i potencijal za 
uspe{no izvr{uvawe na postavenite zada~i povrzani za 
odredena dol`nost. 

Procesot za ocenuvawe gi identifikuva 
podoficerite koi se najkvalifikuvani za postavuvawe 
na odredeni dol`nosti i zaslu`ni za unapreduvawe.  

Uspe{noto funkcionirawe na procesot za 
ocenuvawe pretpostavuva sproveduvawe na 
standardizirana obuka za ocenuvawe na site u~esnici vo 
ocenuvaweto. Ovoj proces gi sledi site promeni vo 
profesionalniot razvoj na podoficerite.  

Ocenuvaweto na podoficerite se vr{i spored 
Pravilnikot za slu`beno ocenuvawe na oficeri, 
podoficeri i profesionalni vojnici na slu`ba vo 
ARM. 

Vo procesot na ocenuvawe podoficerite mo`at da 
se najdat vo dve ulogi,  

� Kako pretpostaveni vo uloga na ocenuva~i 
� Kako ocenuva~i imaat obrska vo postojana 

komunikacija so pot~inetite da gi zapoznaat 
so uslovite i kriteriumite za ocenuvawe, so 
barawata na nivnite rabotni zada~i. Moraat 
da go sledat nivnoto zalagawe i vr{at 
procena na anga`iranosta i uspe{nosta pri 
rabotata. Da gi informiraat istite za 
sogleduvweto i zaklu~ocite od procenata i 
da vr{at potrebni sovetuvawa i naso~uvawe 
na pot~inetite kon podobruvawe za 
pravilno i navremeno izvr{uvawe na 
zada~ite. Za site ovie aktivnosti 
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podoficerot ocenuva~ mora da vodi 
evidencija i dokumentacija  

� Vo uloga na ocenuvani.  
� Vo uloga na ocenuvani, podoficerite imaat 

pravo da gi dobijat site potrebni 
informacii vrzani za vremeto, na~inot i 
metodot na ocenuvawe. Mora da bidat 
izvesteni za site rabotni zada~i za koi }e 
bidat ocenuvani. Vo tekot na rabotata i 
izvr{uvaweto na zada~ite imaat pravo da 
znaat kakva ocenka imaat za tekovnite 
zada~i i da baraat sovetuvawe dokolku imaat 
nejasni pra{awa okolu procesot na 
ocenuvawe i uslovi i standardi potrebni za 
izvr{uvawe na zada~ite. Sekoj ocenuvan 
podoficer ima pravo da znae kolku dobro gi 
izvr{uva zada~ite i dali e potrebno da ja 
podobri izvedbata. Na ovoj na~in 
podoficerite dobivaat navremeni 
informacii za nivnata uspe{nost vo 
rabotata i mo`nosti za nivno podobruvawe. 

Pravilno razvien proces na ocenuvawe koj gi 
obezbeduva ovie odnosi ja podobruva komunikacijata 
me|u ocenuva~ot i ocenuvaniot, gi isklu~uva 
nedorazbirawata i doprinesuva za podobruvawe pri 
izvr{uvaweto na zada~ite. 

6.3. Selekcija na podoficerite 

Selekcijata na podoficerite se bazira na 
pravi~nost, transparentnost i ovozmo`uvawe ednakvi 
mo`nosti za site. Procesot na selekcija za 
unapreduvawe vo ~in se odviva spored Zakonot za slu`ba 
vo ARM, Pravilnikot za unapreduvawe i Pravilnikot 
za selekcija.  
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6.3.1. Proces na selekcija 

Izgradbata na sposoben i kompetenten 
podoficerski kor vo ARM e usloven od po~ituvaweto 
na standardiziraniot proces na selekcija. Procesot na 
selekcija sodr`i metodi i oblici koi se temelat na 
propi{ani kriteriumi i standardi definirani so 
ulogata i dol`nostite na podoficerite vo ARM.  

Procesot na selekcija e zbir na aktivnosti so 
uslovi i standardi naso~eni kon kvalitativno 
definirawe na posakuvan profil na podoficeri. Ovoj 
proces se zasnova na pravi~nost, transparentnost i 
ovozmo`uvawe ednakvi mo`nosti na site. Selekcijata e 
vo funkcija na postignuvawe na postavenite standardi 
za postignuvawe na baranata borbena gotovnost na 
Armijata. 

Selekcijata na kandidati za proizveduvawe vo 
podoficerski ~in se vr{i islu~ivo od redovite na 
vojnicite. Se sproveduva preku selektiraweto na 
vojnicite za prviot vojni~ki ~in, nivnoto selektirawe 
za kandidati za proizveduvawe vo podoficerski ~in i 
selekcija koja se vr{i vo tekot na profesionalniot 
razvoj na podoficerite. 

Selekcijata se vr{i za: 
� priem vo slu`ba; 
� unapreduvawe vo povisok ~in; 
� postavuvawe na dol`nost; 
� upatuvawe na {koluvawe i dr. 

Celosnoto definirawe na uslovite i standardite 
za selekcija na site nivoa se definira so Pravilnikot 
za selekcija. 

6.3.2. Tip na selekcija 

Postojat dva tipa na selekcija i toa: 
� decentralizirana selekcija; 
� centralizirana selekcija. 
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6.3.2.1. Decentralizirana selekcija 
Decentraliziranata selekcija e proces koj se 

odviva pri selektirawe na vojnici vo edinicite do nivo 
na ~eta. Selekcijata se vr{i za unapreduvawe, 
postavuvawe, {koluvawe na vojnici od ~in E-1 (regrut-
vojnik) vo centrite za obuka i za E-2 (specijalist), E-3 
(desetar) i E-4 (pomlad vodnik) vo edinicite. So ovoj 
tip na selekcija na edinicite im se ovozmo`uva sami da 
gi selektiraat najkvalitetnite kadri za svoite potrebi.  

6.3.2.2. Centralizirana selekcija 
Centraliziranata selekcija e proces koj se odviva 

pri selektirawe na podoficerite vo edinicite od nivo 
na bataljon do brigada, ZOK, KzO, KL i G[ na ARM. 
Selekcijata se vr{i za unapreduvawe, postavuvawe, 
{koluvawe na podoficerite od ~in E-4 (pomlad vodnik) 
do E-9 (zastavnik). 

6.3.3. Komisija za selekcija 

Komisijata za selekcija e telo sostaveno od 
kompetentni lica za sproveduvawe na kriteriumite za 
selekcija za odredeno nivo. Komisijata za selekcija 
raboti spored Pravilnikot za selekcija na podoficeri 
i vojnici i sostavuva rang lista na kandidati.  

^etata e najnisko nivo za formirawe na komisija. 
Komisiite se formiraat na slednite nivoa: 

� Komisija na nivo na ~eta; 
� Komisija na nivo na bataljon; 
� Komisija na nivo na brigada; 
� Komisija na nivo na ZOK, KzO, KLP, VBS;  
� Komisija na nivo na G[ na ARM. 

Paralelno so procesot na selekcija na personalot 
za unapreduvawe, postavuvawe i {koluvawe za povisoki 
dol`nosti, se odviva i procesot na selekcija na 
personalot koj ne gi zadovoluva kriteriumite za 
prodol`uvawe na slu`bata vo ARM. Ovoj proces isto 
taka se odviva spored kriteriumite dadeni vo 
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Pravilnikot za selekcija na podoficeri i vojnici. 
Kriteriumite se transparentni i javno se objavuvat i so 
istite se informiraat site podoficeri i vojnici vo 
ARM.  

6.4. Unapreduvawe na podoficerite 

Unapreduvaweto na podoficerite e posledica i 
rezultat na temelen i kontinuiran proces na ocenuvawe 
i precizna selekcija vrz osnova na provereni 
kriteriumi. 

Unapreduvaweto vo povisok ~in se realizira vrz 
baza na utvrdenite potrebi na komandite i edinicite na 
ARM, a vo soglasnost so Zakonot za slu`ba vo ARM i 
Pravilnikot za na~inot na unapreduvawe oficeri i 
podoficeri vo povisok ~in. Unapreduvaweto na 
podoficerite, kako osnova za razvoj na karierata, e 
~uvstvitelen segment i gi definira site elementi koi 
vlijaat na selekcijata na podoficeri. Odgovornosta i 
transparentnosta za unapreduvaweto ja imaat komisiite 
za unapreduvawe i odgovornite avtoriteti {to gi 
odobruvaat listite za unapreduvawe. 

6.5. Postavuvawe 

Postavuvawata na podoficerite se vr{at spored 
uslovi i standardi utvrdeni so organizacisko-
formaciskata struktura. Za sekoe postavuvawe 
potrebno e prethodno steknuvawe odredena 
kvalifikacija za formaciska dol`nost. Vo 
isklu~itelni okolnosti mo`e da bide izvr{eno 
postavuvawe bez steknata kvalifikacija, no so uslov na 
steknuvawe na kvalifikacijata vo zakonski odreden 
rok.  

Zadr`uvaweto na odredena dol`nost e definirano 
so procesot za razvoj na karierata na podoficerite.  

6.6. Kariera na rezervni podoficeri 

Rezervnite podoficeri pretstavuvaat del od 
vkupniot podoficerski personal vo ARM. Spored 
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Strategiskiot odbranben pregled i drugi prate~ki 
dokumenti, ulogata, dol`nostite i odgovornostite na 
rezervnite podoficeri se preklopuvaat so ulogata, 
dol`nostite i odgovornostite na  podoficerite od 
aktivniot sostav. 

Konceptot za profesionalen razvoj na 
podoficeri, utvrduvaj}i go procesot za profesionalen 
razvoj na aktivnite podoficeri, predviduva mo`nost za 
popolna na rezervniot sostav so podgotven 
podoficerski kadar. Popolnata se vr{i od: 
� vojnici so ~inovi E-3 i E-4, po istekot na dogovorot 

od 9 godini slu`ba, pod uslovi utvrdeni so zakon; 
� aktivni podoficeri vo ~in vodnik, rang E-5, na koi 

im zavr{il dogovorot za slu`ba vo Armijata od 10 
godini; 

� aktivni podoficeri vo ~in postar vodnik, rang E-6, 
postar vodnik, 1 klasa, rang E-7, po zavr{uvawe na 
dogovorot za slu`ba vo Armijata od 25 godini; 

� aktivni podoficeri vo ~in zastavnik, rang E-8 i 
zastavnik 1 klasa, rang,  E-9, pred ispolnuvawe na 
uslovite za polna penzija utvrdeni so zakon. 

Site navedeni kategorii, pokraj op{tite uslovi 
koi treba da gi ispolnat, treba da imaat i pozitivni 
preporaki od pretpostaveniot za preminuvawe vo 
rezervniot sostav. 

Po potreba na rezervniot sostav od podoficeri so 
kriti~ni specijalnosti, postoi mo`nost za popolna so 
kandidati od civilnite strukturi so soodvetno 
zanimawe. Ovie kandidati mora da pominat inicijalna 
obuka za podoficeri predvidena Konceptot za 
profesionalen razvoj na podoficeri.  

Razvojot na karierata na rezervnite podoficeri e 
identi~en so podoficerite od aktivniot sostav  

Specifi~nosta na rezervnite podoficeri, 
definirana so povremeno aktivirawe, zavisno spored 
potrebite na Armijata, }e go uslovuva na~inot na 
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postavuvawata, edukacijata, obukata i nivniot celosen 
profesionalen razvoj. 

Site drugi pra{awa vrzani za op{tite uslovi za 
profesionalniot razvoj na rezervnite podoficeri se 
regulira so Koncept za rezervni sili.  

6.7. Tranzicija i prilagoduvawe za civilno zanimawe 

Osnovnata zamisla na pravilniot profesionalen 
razvoj na podoficerite e izgradba na piramida od 
podoficerski ~inovi so visoko stru~en i 
profesionalen podoficerski personal. Ovaa opredelba 
pretpostavuva profesionalen razvoj na podoficeri, 
celo vreme prosleden so definirani uslovi i 
kriteriumi za selekcija. 

Vo tekot na selekcijata, na podoficerite koi ne 
gi ispolnuvaat predvidenite uslovi za prodol`uvawe na 
karierata, a nema da bidat unapredeni vo povisok ~in, 
po zavr{uvawe na dogovorot im prestanuva slu`bata vo 
ARM. 

Ovie lica, vo periodot od 1 do 2 godini pred 
zavr{uvawe na dogovorot, se vklu~uvaat vo programa za 
tranzicija i prilagoduvawe za civilno zanimawe. 

Programata i tranzicijata za civilno zanimawe 
zavisno od afinitetite i stru~nosta osposobenost na 
podoficerite, nudi: 
� informacii; 
� sovetuvawe; 
� stru~no-specijalisti~ko osposobuvawe; 
� pomo{ pri izbor na rabotno mesto; 
� materijalna pomo{. 

So ovaa programa, na podoficerite im se 
ovozmo`uva uspe{no da ja prodol`at svojata kariera vo 
civilniot `ivot. Procesot na tranzicija i 
prilagoduvawe na civilnoto zanimawe ima va`na uloga 
vo menaxmentot so ~ove~ki resursi vo Armijata.  
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7.1. Aneks: Op{ti obrasci 
_______________________________________ 
                          (~in) 

_______________________________________ 
       (prezime, tatkovo ime i ime) 

_______________________________________ 
                  (voena po{ta) 

_______________________________________ 
(datum na podnesuvawe na baraweto) 

Do _____________________ 
           (voena po{ta) 

Predmet: Izdavawe na uverenie za zaedni~ko 
doma}instvo, barawe.-  

 
Molam da mi se izdade uverenie za zaedni~ko 

doma}instvo zaradi regulirawe na nadomestok za odvoen 
`ivot. 

Vo vrska so ova barawe izjavuvam  deka pod zakana 
na krivi~na i materijalna odgovornost `iveam vo 
zaedni~ko doma}instvo so slednite ~lenovi od moeto 
semejstvo: 
Reden 
broj 

Prezime i 
ime 

Srodstvo 
Data na 
ra|awe 

Zanimawe 
i vraboten 

1 2 3 4 5 
1.  sopruga   
2.  dete   

Moeto semejstvo `ivee vo _______________________ 
____________________________________________________.  

(to~na adresa na `iveewe, Op{tina, ulica i broj) 

Podnositel na baraweto: 
________________________________________________ 
                  (svoera~en potpis) 

Deka gorenavedenite podatoci dadeni od 
podnositelot na baraweto se to~ni: 

 

TVRDI I OVERUVA 
KOMANDANT 
p o l k o v n i k 
Mirko Mirkovski 



 ANEKSI 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 

201 

_____________________________ 
                          (~in) 

_____________________________ 
       (prezime, tatkovo ime i ime) 

_____________________________ 
                  (voena po{ta) 

_____________________________ 
(datum na podnesuvawe na baraweto) 

 
 

I  Z  J  A V  A 
 
 

Pod moralna, krivi~na i materijalna odgovornost 
izjavuvam deka moeto semejstvo `ivee vo 
_____________________________________________________ 

(to~na adresa na `iveewe: op{tina, ulica i broja) 

Izjavata ja davam vo vrska so ostvaruvawe na 
pravoto za nadomestok za odvoen `ivot bidejki vo 
mestoto na slu`buvawe Kumanovo ili vo edna od 
sosednite op{tini nemam stan vo koj bi go smestil 
moeto semejstvo. 

 
 

Izjavata ja dal: 
_______________ 
     (svoera~en potpios) 

 
 
Deka izjavata svoera~no ja dal i potpi{al na den 

_______________ godina. 
 
 

TVRDI I OVERUVA 
KOMANDANT 
p o l k o v n i k 
Marko Markovski 
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_______________________________ 
                              (~in) 
_______________________________ 
       (prezime, tatkovo ime i ime) 

_______________________________ 
                       (voena po{ta) 

_______________________________ 
  (datum na podnesuvawe na baraweto) 

 
 

Do _________________ 
 (voena po{ta) 

 
Predmet: Nadomestok na tro{oci za odvoen `ivot, 

barawe, d o s t a v u v a . 
 
Go molam gore navedeniot naslov da go prosledi 

ova moe barawe vo vrska so nadomestokot za odvoen 
`ivot do pretpostavenata Komanda.  

So naredba br._______od ___________2006 godina na 
NG[ na ARM  sum postaven na dol`nost vo garnizon 
Kumanovo. Dol`nosta po gorenavedenata Naredba ja 
primiv na den __________2006 godina, soglasno 
potpi{aniot izve{taj za primena dol`nost (PD-1). 

Moeto semejstvo `ivee vo_______________________  
_____________________________________________________ 

(to~na adresa na `iveewe, Op{tina, ulica i broj)  

i se sostoi od ______________ ~lena. 
Vo soglasnot so ~len 16 od Zakonot za slu`ba vo 

ARM na RM („Sl. vesnik na Republika Makedonija” 
br.62/2002, 98/2002 i 25/2003), baram da mi se utvrdi 
pravoto na nadomestok za odvoen `ivot 

 
Podnositel na baraweto: 
________________________ 
             (svoera~en potpis) 
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Prilozi: 
1.Barawe na podnositelot; 
2.Izvod od mati~na kniga na rodeni za 

podnositelot; 
3.Izvod od mati~na kniga na rodeni za sopruga; 
4.Izvod od mati~na kniga na rodeni za dete; 
5. Izvod od mati~na kniga na ven~ani; 
6.Uverenie za `itelstvo za podnositelot i 

soprugata; 
7.Zapisnik za zemena pismena izjava; 
8.Izjava za mesto na `iveewe na semejstvoto; 
9.Barawe za uverenie za zaedni~ko doma}instvo; 
10.Fotokopija od li~na karta za podnositelot i 

soprugata; 
 
 

Mesto za {tembil 
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Z A P I S N I K 
 
Sostaven na den ______________________godina vo  

(datum)  

prostoriite na VP ________________________ zapo~nato 
(voena po{ta)  

vo _______ ~asot. 
 

Prisutni: 
1.___________________________ 

(lice odredeno da go vodi zapisnikot) 

2.___________________________ 
(stranka) 

3.___________________________ 
(lice odredeno za zapisni~ar) 

 
Bidejki strankata e predupredena na krivi~na, 

materijalna i disciplinska odgovornost za davawe na 
la`na izjava, kako i odredbata na ~l.249 t.4 od Zakonot 
za op{ta upravna postapka po koja ako dade la`na izjava 
mo`e vo obnovena postapka da se poni{ti dadenoto 
re{enie. 

I Z J A V A 
 
So Naredba na NG[ na ARM  br.__________od 

___________2006 godina. rasporeden sum na rabota vo 
garnizon ________________, a do sega sum bil vo garnizon 
______________. 

Moeto semejstvo `ivee vo _______________________ 
____________________________________________________ .  

(to~na adresa na `iveewe, Op{tina, ulica i broj)  

Vo garnizonot _______________________________ i 
negovite sosedni garnizoni (op{tini) nitu jas nitu 
moeto semejstvo imame stan ili ku}a vo koja `iveeme. 

Se obvrzuvam da ja prijavam sekoj promena od 
vlijanie za ponatamo{noto primawe na nadomestokot za 
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odvoen `ivot od semejstvoto vo rok od 8 dena od 
nejzinoto nastanuvawe. 

Zapisnikot e pro~itan i na nego strankata nema 
zabele{ki. 

 
Zavr{eno vo_______~asot. 
 

 
 

____________________________________ 
(svoera~en potpis na lice odredeno za vodewe na zapisnikot) 

____________________________________ 
(svoera~en potpis na stranka) 

____________________________________ 
(zapisni~ar) 
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     Do ________________ 
 
 
Vrz osnova na ~len 133 stav 1 od Zakonot za slu`ba 

vo Armijata na Repbilka Makedonija („Slu`ben vesnik 
na RM” br.62/02, 98/02, 25/03, 71/03 i 112/05), a soglasno 
to~ka 2 i 3 od Upatsvoto za na~inot na sproveduvawe na 
postapkata za utvrduvawe na disciplinska odgovornost 
na voenite i civilnite lica na slu`ba vo Armijata na 
Republika Makedonija („Slu`ben vesnik na RM” 
br.33/03), Komandant na VP ____________ podnesuva:  

 
I N I C I J A T I V A 

 
za pokrenuvawe na postapka za utvrduvawe na 

disciplinska odgovornost na voeno lice poradi povreda 
na voenata disciplina 

Protiv: _____________________, ~in______________ 
EMBG: ____________________________ na dol`nost vo 
VP ______________________, so postojano mesto na 
`iveewe vo __________________na ul.__________________ 
br.______. 

Zatoa {to: _____________________________________ 
_____________________________________________________ 
_____________________________________________________ 

So vakvoto postavuvawe storil povreda na voenata 
disciplina od ~len 121 stav 2 to~ka 3 i 17 od Zakonot za 
slu`ba vo ARM („Slu`ben vesnik na RM” br.62/02, 98/02, 
25/03, 71/03 i 112/05), odnosno neopravdano napu{tawe 
ili nenavremeno vra}awe na dol`nost vo voenata 
edinica ili ustanova i nepo~ituvawe na redot i 
disciplinata propi{ana so pravilata za red i 
disciplina. 

Soglasno ~len 134 od Zakonot za slu`ba vo ARM, 
storitelot na povredata na voenata disciplina vo rok 
od tri dena od denot na dobivawe na prijavata da se 
proiznese po site navodi {to postojat protiv nego. 
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Vrz osnova na napred iznesenoto: 
 

P R E D L A G A M 
 
Da se izvr{i uvid vo inicijativata za utvrduvawe 

na disciplinska odgovornost i da se navedat dokumneti 
vo vrska so slu~jot. Imaj}i gi predvid te`inata na 
povredata na voenata disciplina, stepenot na 
odgovornosta, okolnostite pod koi povredata e storena 
i ocenkata za porane{nata rabota na prijaveniot da mu 
se izre~e disciplinska merka „namaluvawe na plata od 
15% vo traewe od 3 (tri) meseci”. 

 
 
 

Dostaveno do:     Podnositel: 
-imenuvaniot,    _____________ 
-VP_______________, 
-a/a. 
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7.2. Aneks: Liderstvo 

7.2.1. Armiski vrednosti 

LOJALNOST:  
IMAJ VISTINSKA VERBA I 

POSVETENOST KON USTAVOT NA 
REPUBLIKA MAKEDONIJA, ARMIJATA I 
DRUGITE VOJNICI.  
DOL@NOST:  

IZVR[UVAJ GI TVOITE OBVRSKI. 
PO^IT:  

TRETIRAJ GI LU\ETO ONAKA KAKO [TO 
TREBA DA BIDAT TRETIRANI. 
NESEBI^NA SLU@BA:  

STAVI GO DOBROTO NA TATKOVINATA, 
ARMIJATA I TVOITE POT^INETI, PRED 
TVOETO LI^NO DOBRO. 
^EST:  

@IVEJ PO^ITUVAJ]I GI SITE 
ARMISKI VREDNOSTI. 
INTEGRITET:  

PRAVI GO TOA [TO E DOBRO, LEGALNO I 
MORALNO. 
LI^NA HRABROST:  

SOO^I SE SO STRAVOT, OPASNOSTA 
ILI TE[KOTIITE (FIZI^KI I MORALNI) 
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7.2.2. Primeri od iskustvo 
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7.3. Aneks 3: Obuka 

7.3.1. Principi na obukata 

Liderite mora da gi znaat i da gi razbiraat 
principite na obukata za nivnata edinica. Principite 
obezbeduvaat nasoki, no se dovolno elasti~ni za da bi 
mo`ele da gi zadovolat lokalnite uslovi, ocenkite i 
stavovite na komandantite i komandirite. Devette 
principi na obukata se: 
� Obu~uvaj kombiniran tim! 
� Obu~uvaj isto kako da e vistinska borba! 
� Koristi prifatena doktrina! 
� Koristi obuka orientirana kon izvr{uvawe!  
� Napravi obukata da bide predizvik! 
� Odr`uvaj gi steknatite znaewa! 
� Koristi multie{alonski tehniki! 
� Koristi obuka za odr`uvawe! 
� Komandirite se primarni treneri ! 

Obu~uvaj kombiniran tim 
Obukata kako kombiniran borben tim 

predizvikuva liderite da gi sinhroniziraat sistemite 
na borbenite, borbenata poddr{ka i borbenata servisna 
poddr{ka da se nadopolnuvaat i zajaknuvaat edni so 
drugi. Ova im ovozmo`uva na vojnicite pri izvr{uvawe 
na zada~ite da sorabotuvaat so istite elementi so koi 
}e sorabotuvaat i vo borba. So ova timovite }e bidat 
mnogu poefikasni vo borba. 

Liderite treba da ve`baat voobi~aeni odnosi i 
me|usebno pridodavawe na edinicite. 

Voobi~aenite odnosi na edinicite, koi me|usebno 
se poddr`uvaat, ja zajaknuvaat kohezijata i 
pobedonosniot duh. Voobi~aenite odnosi isto taka 
pomagaat sekoja edinica da razbere kako i kolku 
pridonesuva vo vodeweto na borbata. Timot raboti 
zaedno. Site ~lenovi na timot, osobeno oficerite i 
klu~nite podoficeri, mora da bidat prisutni vo sekoja 
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prilika. Toa vklu~uva {tabni sostanoci, sostanoci za 
obukata i op{testveni nastani. 

Edinicite na rezervniot sostav (RS) mo`e da 
imaat te{kotii kako pove}eroden zdru`en sostav za 
vreme na pasivnata obuka, zaradi disperzijata na 
borbenite rodovi, edinici za poddr{ka i edinicite za 
borbeno servisna poddr{ka. Komandantite i 
komandirite od rezervniot sostav (RS) mora da dadat 
akcent na obukata na pridodadenite edinici za vreme na 
godi{nata obuka. 

7.3.1.1. Obu~uvawe kako da e vistinska borba 
Edinicite mora da sproveduvaat obuka na takov 

na~in kako {to bi se borele vo vojna. Mirnovremenata 
obuka mora da gi preslika uslovite na borbenoto pole. 
Celokupnata obuka se temeli na ovoj princip. 
Komandirite mora da se osiguraat deka vojnicite se 
obu~uvaat za da vleguvaat vo bitka so slo`eni i stresni 
situacii, opasni po nivniot `ivot so koi bi se sretnale 
na borbenoto pole.  

Obu~uvaj kako da se bori{, zna~i sekoga{ da 
se obiduvame da gi stvorime uslovite na boi{teto 
vo mirnovremenata obuka. Ova vklu~uva: 
� postavuvawe na visoki standardi i promena na 

uslovite za da se osigurame deka vojnicite, liderite 
i edinicite go postignuvaat armiskiot standard; 

� obu~uvawe na vojnici, lideri i edinici vo uslovi 
pribli`ni na vojna, a ne vo u~ilnica koga e mo`no; 

� obukata da e takti~ki orientirana; 
� markirantite od sprotivnata strana vo obukata 

koristat doktrina, taktika i oprema na 
neprijatelot; 

� vmetnuvawe na realisti~ni uslovi vo obukata, kako: 
� zaguba na klu~nite lideri; 
� uslovi na boi{teto (zadimuvawe, 

artileriski simulatori, buka); 
� evakuacija na povredeni; 
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� simulacija na NHB uslovi; 
� no}ni operacii; 
� zaguba na sredstva za vrski ili elektronsko 

popre~uvawe. 

7.3.1.2. Koristewe na prifatena doktrina 
Koristewe na prifatena doktrina zna~i deka 

trenerite mora da gi koristat materijalite koi im se 
dadeni pri razvivaweto i predavaweto na lekciite. Ova 
predizvikuva standardizirana obuka vo celata armija, 
taka {to vojnicite od koja bilo edinica }e mo`e da gi 
izvr{uvaat zada~ite do ist standard. Nekoi od 
pravilata koi se koristat se prira~nici, planovi za 
obuka, pravila za vojnici i armiski regulativi. Nekoi 
od ovie dokumenti se vo izrabotka, pa vo me|uvreme 
mo`e da se koristat site postoe~ki dokumenti vo koi se 
naglaseni standardite i obukata da se izveduva do 
dostignuvawe na toj standard. 

Obukata mora da bide vo soglasnost so doktrinata 
na armijata. Doktrinarnite upatstva im obezbeduvaat na 
komandirite pravilni postapki i na~ela za da mo`at 
pravilno da ja sprovedat obukata. Koga edinicite se 
me|usebno pridodadeni, ovie upatstva davaat zaedni~ka 
doktrina i standardni operativni metodi koi 
ovozmo`uvaat brzo prisposobuvawe na borbenoto pole. 
Komandirite i vojnicite moraat da gi razberat 
standardiziranite doktrinalni na~ela koi se najdeni 
kako soodvetni-prifateni: 
� Borbeni pravila 
� Cirkulari za obukata 
� Planovi za obuka za misijata  
� Knigi za prakti~no izve`buvawe 
� Pravila za vojnicite 
� Regulativi na armijata 

Koga normite na armijata ne se objaveni, 
komandirite mora da razvijat normi koi se 
predizvikuva~ki, dosti`ni i lesni za ocenuvawe. 
Bidej}i komandirite koi se odgovorni za ocenuvawe na 
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obukata se nao|aat dve nivoa povisoko, tie treba da go 
odobrat razvivaweto na standardite. Vojnicite i 
komandirite mora da gi razberat standardite. Na 
primer, sekoj vojnik mora da pogodi ~etiri od pet meti 
vo negoviot sektor za vreme na ve`ba na oddelenie vo 
napad so boeva municija. 

7.3.1.3. Koristewe na obuka orientirana kon 
izvr{uvawe 

Koristewe na obukata orientirana kon 
izvr{uvawe, zna~i deka vojnicite mora fizi~ki da gi 
stavat racete na opremata i da go demonstriraat 
nivnoto stru~no nivo za koristewe na opremata ili da 
gi izvr{at zada~ite potrebni uspe{no da se dostigne 
standardot. 

Vojnicite, komandirite i edinicite mora da bidat 
ume{ni vo osnovnite ve{tini potrebni za izvr{uvawe 
na nivnite misii pod borbeni uslovi. Toa od site bara 
prakti~na obuka. Na primer, site vojnici komandiri 
mora da izvedat orientacija na zemji{te, orientacija vo 
vozilo i nadvor od nego, namesto da gi koristat samo 
instrukciite koi bile dadeni vo u~ilnicata. 

Vojnicite ve`baat podobro i pobrzo i so pogolem 
stepen na uspe{nost koga gi znaat zada~ite, uslovite i 
standardite. 

Sli~no na toa, obukata stanuva pouspe{na koga e 
naso~ena kon prakti~na rabota (dali mo`e vojnikot da 
ja izvede zada~ata spored standardot?), otkolku koga e 
naso~ena kon postapkite (dali instruktorot go 
upotrebil vistinskiot plan za ~as, dali se orientiral 
sprema vremeto - rasporedot za obuka veli deka za ovoj 
predmet treba ~etiri ~asa). 

Kako nivoto na izvedba kaj vojnikot se zgolemuva, 
taka se zgolemuvaat i uslo`nuvaat i uslovite, dodeka 
standardite ostanuvaat konstantni. Vojnicite i 
komandirite mora da ja sprovedat planiranata obuka, 
procenuvaj}i gi izvedbite i povtorno da ve`baat s# 
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dodeka ne se postignat baranite standardi pod 
najslo`eni borbeni uslovi. 

Istite standardi mora da se postignat bez ogled 
dali se postignuvaat poedine~no ili kako del od 
pogolema operacija. Na primer, komandirot na 
oddelenie ja zasiluva tehnikata za individualno 
dvi`ewe za vreme na obukata na oddelenieto, a isto taka 
i za vreme na izveduvaweto napad so ~eta. Komandirot i 
vojnikot mora postojano da bidat prisutni i da bidat 
potpolno integrirani vo zaedni~kata obuka. 

7.3.1.4. Napravi obukata da bide predizvik 
Obukata treba da e te{ka, realisti~na i psihi~ki 

i fizi~ki predizvikuva~ka kolku e mo`no pove}e vo 
mirnovremeni uslovi.  

Obukata koja e te{ka, realna i mentalno i 
fizi~ki predizvikuva~ka gi pottiknuva i motivira 
vojnicite i komandirite: 

• gradi kompetentnost, sposobnost i 
samodoverba preku razvivawe na novi 
sposobnosti i ve{tini; 

• gi zacvrstuva lojalnosta i posvetenosta; 
• pottiknuva sovr{enstvo preku inicijativa, 

entuzijazam i `elba za u~ewe; 
• gradi agresivni, dobro obu~eni vojnici. 

Komandirite mora sekoja obuka da ja napravat 
sigurna, predizvikuva~ka i {to e mo`no pobliska do 
voenite uslovi. Vklu~uvaweto na NHB simulacii, 
ograni~ena vidlivost i efekti na boi{teto vo obukata 
go zgolemuva predizvikot kaj vojnicite za sovladuvawe 
na tie opasnosti. Kreativnite komandiri i lideri ja 
koristat sekoja mo`nost za zgolemuvawe na vrednosta na 
obukata na vojnicite, komandirite i edinicite. 

7.3.1.5. Odr`uvawe na steknatite znaewa 
Ova im ovozmo`uva na vojnicite da odr`uvaat 

nivo na stru~nost. Liderite go ispolnuvaat ova barawe 
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mnogu ~esto koristej}i mo`nost za izveduvawe obuka. 
Vremeto za ovaa obuka e vreme koe se pojavuva koga 
obukata koja e planirana }e se izvede pobrzo i liderot 
ima vreme da obu~uva ne{to drugo. 

Edna{ {tom vojnicite i edinicite se izve`bani 
spored normite, tie ja odr`uvaat ve{tinata niz obukata 
za odr`uvawe. Niz obukata za odr`uvawe: 
� se izve`buvaat zada~i koi se proizlezeni od 

ve{tinite koi vojnicite, komandirite i edinicite 
ve}e gi sovladale; 

� se koristi prigodna obuka koja neprekinato ja 
odr`uva izve`banosta vo ve}e poznatite zada~i. 

Prigodnata obuka e obuka koja e nastanata od 
porano odredenite i planirani kriti~ni zada~i koi 
baraat malku objasnuvawe. Se sproveduva koga e 
postignata ve{tina za izvr{uvawe na planiranite 
zada~i od obukata i koga postoi vreme za sproveduvawe 
na takva obuka. Prekinuvawata na obukata koi ne se 
planirani spored rasporedot, dejstvata na zbornoto 
mesto ili ~ekawe na prevoz obezbeduva vreme za 
prigodnata obuka. Kreativnite, odlu~ni komandiri go 
upotrebuvaat vremeto za odr`uvawe na ve{tinite na 
nivnite vojnici i edinici. Na primer, komandirot na 
protivvozdu{na odbrana mo`e da sprovede prigodna 
obuka vo raspoznavaweto na vozduhoplovite dodeka 
negovoto oddelenie ~eka da se vklu~i vo ve`bata so 
pove}ekraten integriran laserski sistem (MILES) za 
vreme na izveduvawe na terenski ve`bi. 

Ve{tinata na izveduvawe na zada~ite na edinicata 
zavisi od mnogu faktori, vklu~uvaj}i: kolku e ~esta 
obukata, promena na klu~nite lu|e, upotreba na nova 
oprema i sredstva i ograni~eni resursi za obuka. 
Obukata na dobro izve`banite edinici ja namaluva 
to~kata koja treba da se dostigne za odbranite 
aktivnosti ili opredelenoto vreme za nivnoto 
dostignuvawe. Toa e obuka vo visina na sovr{enstvo. 
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Primer kako komandantot/komandirot go planira 
godi{noto izveduvawe na obukata na svoite vojnici, za 
da ostanat na visina na sovr{enstvoto e prika`an na 
slednata slika. Negoviot plan gi povtoruva kriti~nite 
dejstva vo obukata so minimalno u~estvo potrebno da se 
odr`i ve{tinata vo tie dejstva. Ovoj razumen pristap gi 
spre~uva dlabokite padovi vo ve{tinite, koi bi barale 
golemi resursi i vreme za povtorno obu~uvawe na 
edinicite za izvr{uvawe na borbenite zada~i. 
Odr`uvawe na obukata so visina na sovr{enstvo e klu~ 
za borbenata gotovnost.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

7.3.1.6. Koristewe na multie{alonski tehniki 
Multie{alonska obuka ima koga simultano se 

obu~uvaat vojni~kite, liderskite i kolektivnite 
zada~i. Pri toa mora da se vnimava zada~ite na 
vojnicite i na liderite da gi poddr`uvaat kolektivnite 
zada~i. 

Primerite od multie{alonskata obuka se 
istovremena izvedba na razli~ni ve`bi vo pot~inetite 
elementi na edinicata, i obukata na razli~nite zada~i 
so elementi od samata edinica. 
Komandantite/komandirite mora da go odr`uvaat 

sovr{enost Ve{tina 

Slika – Dijagram na odr`uvawe na obu~enosta 
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fokusiraweto kon voenite misii na nivnite edinici za 
odreduvawe na tie multie{alonski nastani koi baraat 
potreba od obuka na edinicite. Pred izvr{uvawe na 
multie{alonskite aktivnosti, komandantite 
/komandirite gi procenuvaat ve{tinite na nivnite 
edinici za da odredat koi zada~i treba da se obu~uvaat. 
Zada~ite za vojnicite i komandirite mora da bidat 
identifikuvani za poddr{ka na kolektivnata obuka. 
Komandirite gi postavuvaat i gi izvr{uvaat celite na 
obukata za pot~inetite komandiri i vojnici koi se 
vklu~eni vo obukata. Dokolku pot~inetite komandiri 
znaat koja obuka }e se izveduva vo tekot na denot, gi 
vnesuvaat vo rasporedot glavnite ve`bi, a mo`e da 
planiraat obuka za sovladuvawe na odredeni slabosti 
koi gi voo~ile vo prethodnata obuka. Duri i koga 
komandirite ja sproveduvaat obukata na zada~ite na 
vodot, tie i ponatamu ostanuvaat odgovorni za da se 
osiguraat deka kolektivnata i individualnata obuka na 
vojnikot se sproveduva spored standardite. 

Na primer, komandantot na bataljonot odreduva 
deka vo slednite terenski ve`bi }e se izveduva 
organizirana odbrana. Toj gi zapoznava pot~inetite 
komandiri so donesenata odluka. [tabot na bataljonot 
i pot~inetite komandiri planiraat da obu~uvaat 
specifi~ni podzada~i povrzani so odbranata. Poradi 
utvrdenite slabosti na edinicata, 
komandantite/komandirite mo`e te`i{teto da go dadat 
na slednoto: 
� alfa ~eta- podgotvuva individualni ogneni 

pozicii;; 
� bravo ~eta- postapki na patrolirawe; 
� ~arli ~eta- postavuvawe na pre~ki; 
� delta ~eta- sinhronizacija na neposreden ogan. 

[tabot na bataljonot i specijalnite vodovi, kako 
{to se izviduva~kite, minofrla~kite i sanitetskite 
vodovi, isto se fokusiraat na odredeni celi na obukata 
vo poddr{ka na organiziranata odbrana. Na site nivoa 
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komandantite/komandirite izbiraat odredeni celi na 
obukata za pot~inetite komandiri i vojnici, kako {to 
se: tehniki na individualno dvi`ewe, oddelenska 
formacija i orientacija na zemji{te. Klu~no za 
komandirite e da gi znaat dobrite i slabite strani na 
svojata edinica. Dokolku toa dobro go znaat, toga{ 
mo`e da planiraat koja obuka }e ja sprovedat, kako }e 
ocenat, koja obuka treba da ja povtorat za da se ispravat 
slabostite vo izvedbata na zada~ite izbrani za obuka. 

Edinicite sekoga{ treba da upotrebuvaat 
multie{alonski pristap kon obukata. Takov pristap 
ovozmo`uva resursite kako {to se vremeto, municijata 
i streli{tata pove}e pati da se koristat. 
Multie{alonskata obuka e najdobar na~in za obukata i 
odr`uvaweto na ve{tinite na sekoj e{alon vo 
edinicata. 

7.3.1.7. Obuka za odr`uvawe 
Opremata koja ja koristi armijata potrebno e da se 

odr`uva za da bideme sigurni deka }e funkcionira do 
standard koga }e ni bide potrebna. Vojnicite i liderite 
mora da bidat obu~eni za procedurite i barawata za 
odr`uvawe na opremata. 

Normite za kopnenata vojska e da se sproveduva 
obukata i da se odr`uvaat sredstvata spored normite vo 
tehni~kite prira~nici. Odr`uvaweto na sredstvata e 
vitalno za obukata. Obukata ne mo`e da se sproveduva 
ako zna~ajnite sredstva i nivnite sostavni delovi (kako 
{to se gasenicite, oru`jeto, vozilata ili radio 
uredite) ne funkcioniraat. Sekoj komandir, licata za 
odr`uvawe, operatorite i dr., mora da bidat obu~eni i 
vklu~eni vo poddr{kata i podobruvaweto na 
odr`uvaweto vo edinicata. 

Dokolku ne gi odr`uva{ sredstvata, ne }e 
mo`e{ uspe{no da sproveduva{ obuka 

Za vreme na vojna, vojnicite i poslugite 
sproveduvaat preventivni pregledi i servisi bez 
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normalno vodewe i nadgleduvawe od strana na 
pretpostavenite. Toa bara lu|e za odr`uvawe na 
opremata ili mehani~ari za vozilata koi uspe{no ja 
izvr{uvaat svojata dol`nost vo odr`uvaweto. 
Instruktorite mora da vgraduvaat razbirawe kolku e 
va`no da se sproveduva odr`uvaweto den za den po 
princip znam-kako. Komandirite i vojnicite mora 
postojano da gi podobruvaat svoite takti~ki ve{tini i 
ve{tinite za odr`uvawe za da bidat uspe{ni na 
borbenoto pole. 
Dokolku ne se obu~uva{ kako se vr{i odr`uvawe, ti 

ne mo`e{ da sproveduva{ odr`uvawe 

Obukata mora da bide te`i{no naso~ena na 
vkupnoto odr`uvawe vo edinicata so sigurni postapki 
naglaseni za vreme na site aktivnosti na odr`uvaweto. 
Site aktivnosti na odr`uvaweto mora da bidat 
planirani i vneseni vo rasporedot za obuka. Obukata 
mora da bide fokusirana na vkupnoto odr`uvawe vo 
edinicite, vklu~uvaj}i gi: 
� vojnikot i negovata uniforma; 
� opremata na vojnikot kako {to se delovi na 

opremata spored op{tata tabela, oru`je i za{titna 
maska; 

� glavnite sredstva, kako {to se gaseni~arskite 
vozila i vozilata na trkala, helikopterite i 
tehni~kite rabotilnici. 

Odr`uvaweto vneseno vo rasporedot za obuka 
ovozmo`uva edinicata da se “obu~uva kako da se 
odr`uva”. Obukata na voza~ite e zna~aen del na 
programata za obuka vo edinicata i mora da bide 
vgradena vo vkupniot raspored. Vremeto za odr`uvawe 
mora da bide dodeleno i na ostanatiot personal na 
logistikata (za nabavka, kuvari ili mehani~ari) za da 
tie mo`at da ja odr`uvaat nivnata oprema spored 
normite. 

Rasporedot za obuka mora da vklu~i i nedelni 
preventivni pregledi i servisi, servisi na opremata i 
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komandantski pregledi. Vojnicite mora da gi razberat 
barawata za preventivnite pregledi i servisi i na~inot 
na koj tie se sproveduvaat. Komandantite/komandirite 
mora da gi vklu~at vojnicite vo odr`uvaweto na celiot 
sostav. Na primer, oddelenieto na oklopni 
transporteri }e ima te`i{te na odr`uvaweto na 
oru`jeto, radiouredite, osnovnite sredstva koi odat 
so voziloto i ABHO opremata, isto kako i za 
odr`uvaweto na voziloto. 

Komandantite/komandirite, glavnite podoficeri 
i prvite podoficeri ja razvivaat svesta na vojnicite i 
komandirite za zna~eweto na odr`uvaweto na opremata 
vo borba. Komandantot/komandirot ja pregleduva i 
ocenuva ve{tinata na odr`uvawe na opremata vo 
edinicata spored barawata na borbenata gotovnost; 
kompletiraweto na planiranite servisi na opremata i 
prepoznatlivite slabosti vo obukata za vreme na 
nedelnite sostanoci za obuka. Toj go menuva akcentot vo 
programata za odr`uvawe na obukata za da gi ispravi 
voo~enite nedostatoci. 

7.3.1.8. Komandirite - primarni treneri 
Komandantite i liderite vo edinicata mora li~no 

da bidat vklu~eni vo obukata na trenerite vo edinicata. 
Ova vklu~uva izve`buvawa pred izveduvawe na obukata i 
davawe na povratna informacija na trenerot pred da 
po~ne so izveduvawe na obukata. Ova se postignuva i 
preku programata za razvoj na agresivni lideri kade 
liderite ja imaat obukata na trenerot. 

Na site nivoa komandantite i komandirite mora 
da bidat li~no vklu~eni vo obukata za da obu~uvaat 
instruktori. Komandantot na brigadata go obu~uva 
komandantot na bataljonot i negoviot {tab. 
Komandantite na bataljoni gi obu~uvaat komandirite na 
~eti so nivnite ~eti; komandirite na ~eti gi obu~uvaat 
komandirite na vodovi so nivnite vodovi; komandirite 
na vodovi gi obu~uvaat komandirite na oddelenija so 
nivnite oddelenija, a podoficerite gi obu~uvaat 
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sekciite, oddelenijata, timovite, poslugite i vojnicite. 
Za komandantite/komandirite eden od najzna~ajnite 
delovi vo obukata na mladite komandiri e nivniot 
razvoj. [tabnite podoficeri, prvite i glavnite 
podoficeri mora, aktivno da u~estvuvaat vo obukata i 
razvojot na mladite komandiri. 

Razvojot na komandirite e proces so koj armijata 
se koristi za da razvie stru~ni komandiri polni so 
samodoverba. Procesot za razvoj na komandirite se 
sostoi od procenka na statusot, povratnite 
informacii, dopolnitelnata obuka i zasiluvaweto, 
obrazovanieto, steknuvawe na iskustvo i selektirawe za 
napreduvawe. Ovoj krug se slu~uva vo logi~en redosled; 
sekoj ~ekor se nadograduva na prethodnite uspesi. 
Krugot se {iri progresivno so pro{iruvaweto na 
krugot na rabota na komandirot. 

Komandantot igra presudna uloga vo razvojot na 
mladite komandiri. Toa pove}e od bilo {to drugo, 
vlijae na idninata na armijata. Toj mora da se osigura 
deka programata za razvojot na komandirite vo 
edinicite odgovara na potrebite na edinicite i na 
mladite komandiri. Za da go napravi toa, toj mora da ja 
iskoristi prednosta i mo`nosta za komandirite i 
edinicite niz: 
� programata za razvojot na komandirot vo edinicata, 

koja gi vklu~uva razli~nite dol`nosti/zada~i i 
obuka bazirana na popisot na zada~i zna~ajni za 
misijata; 

� institucionalnata obuka vo odredeni u~ili{ta; 
� strukturna programa na samoobrazovanie. 
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7.3.2. ^ekori na planirawe na obukata 

 

IME: ____________________________________________ 

ODD: ______________         DATUM: _________________ 

1. PLANIRAJ JA OBUKATA 
- [to }e se obu~uva: 
_________________________________________________ 
- [to e ocenuvawe na METL: 
_________________________________________________ 
- Kogo }e obu~uva{: 
_________________________________________________ 
- Odredi asistent instruktor: 
_________________________________________________ 
- Datum koga e planirana obukata: 
_________________________________________________ 
- Datum koga }e se izvede obukata: 
_________________________________________________ 
- Dali e odobren poligonot za obuka: 
_________________________________________________ 
- Dali site resursi se obezbedeni: 
_________________________________________________ 
- Potrebni materijalni/nastavni sredstva: 
_________________________________________________ 
- Dali e izvr{ena procenka na rizikot: 
_________________________________________________ 

2. OBUKA NA TRENERITE 
- Dali e pregledan rasporedot za obuka na treneri: 
_________________________________________________ 
- Dali trenerot e takti~ki i tehni~ki podgotven: 
_________________________________________________ 
- Dali trenerot ima/gi razbral zada~ata, uslovite i 
standardite: _____________________________________ 
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- Pregledaj gi pravilata, propisite i nastavnite 
materijali: ______________________________________ 
- Dali procedurata za ocenuvawe na trenerot e vo 
soglasnost so celta na obukata: ____________________ 

3. IZVIDI GO POLIGONOT 
- Lokacija na obukata: 
_________________________________________________ 
- Dali poligonot e soodveten na obukata: 
_________________________________________________ 
- Dali e lesno pristapen vo slu~aj na itnost: 
_________________________________________________ 

4. IZDADI NAREDBA 
- Dali e izdadena OPNAR za obukata: 
_________________________________________________ 
- Dali e izveden brifing za obukata: 
_________________________________________________ 

5. IZVE@BUVAJ ZA OBUKATA 
- Identifikuvaj gi slabostite vo planot za obuka: 
_________________________________________________ 
- Dali e obukata izvodliva: 
_________________________________________________ 
- Dali ima dovolno vreme za obukata: 
_________________________________________________ 

6. IZVEDUVAWE JA OBUKATA 
- Dali obukata e izvedena do standard: 
_________________________________________________ 
- Dali se prisutni vojnicite za obuka: 
_________________________________________________ 
- Dali site ja imaat potrebnata oprema: 
_________________________________________________ 
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7. OCENI JA OBUKATA 
- Dali e izvr{eno ocenuvawe po zavr{uvawe na 
obukata: ________________________________________ 
- Dali se postignati celite/standardite na obukata: 
_________________________________________________ 
- Koja e ocenkata na METL: _______________________ 
- Dali materijalnite/nastavni sredstva se dovolni za 
obukata: _________________________________________ 
- Dali e izvr{en PID: ___________________________ 
- Dali rezultatite od obukata se vneseni vo knigata na 
liderot: _________________________________________ 

8. POVTORI JA OBUKATA AKO E POTREBNO 
- Bidi podgotven za povtorna obuka: _______________ 
- Pregledaj gi pravilata, propisite i nastavnite 
materijali: ______________________________________ 

ZABELE[KI: 
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7.3.3. Vreme na liderot za obuka 

Del od vremeto za obuka vo tekot na nedelata treba 
da im e dadeno na liderite na malite edinici (lider na 
oddelenie, tim, sekcija) za da ja obu~uvaat svojata 
edinica. Toa ja podobruva gotovnosta i kohezivnosta i 
im ovozmo`uva na mladite POF da go u~at i ve`baat 
sistemot na menaxment vo obukata na najnisko nivo. 
Celta e da se obu~at treneri koi }e gi obu~uvaat svoite 
vojnici. Ova bara od POF da gi identifikuvaat 
zada~ite (ve`bite) na vojnicite i edinicata, koi ja 
poddr`uvaat METL na edinicata.  

Toga{ POF mora da: 
� gi ocenat slabostite i dobrite strani; 
� formuliraat plan za nadminuvawe na slabostite i 

zadr`uvawe na dobrite strani; 
� ja izvedat obukata do standard. 

7.3.3.1. Zo{to e potrebno VLO 
POF se primarni treneri na vojnicite. Vremeto 

na liderot za obuka (VLO) dava osnovna mo`nost za 
razvoj na najpotrebnite lideri dodeka tie ja steknuvaat 
doverbata na svoite vojnici. Komandantite treba da go 
institucionaliziraat VLO kako regularen del od 
programata za obuka na edinicata. Ova }e im ovozmo`i 
na POF da gi obu~uvaat vojnicite za odredeni zada~i vo 
mali grupi.  

VLO e izvonredna alatka vo podgotovka na 
vojnicite za borba i pobeda vo borbenite operacii. 
Komandantite treba da go odvojat ova vreme 
isklu~itelno za POF da gi obu~uvaat svoite vojnici 
(oddelenija, sekcii, poslugi i timovi) za zada~ite 
povrzani so METL vo {to e mo`no po realni uslovi. Vo 
borba, liderite vo prvite redovi se tie {to 
obezbeduvaat smireno i precizno izvr{uvawe na 
zada~ite od strana na vojnicite. POF i nivnite vojnici 
mora da imaat doverba deka nivnata edinica e ve{ta za 
da izvr{uva osnovni borbeni zada~i do standardite. 
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Preku VLO vojnicite steknuvaat pogolema doverba vo 
nivnite lideri, a liderite steknuvaat pogolema 
samodoverba. VLO e najdobrata mo`nost za gradewe na 
toa liderstvo. Zatoa, toa vreme mora mudro da se 
koristi. 

7.3.3.2. [to pretstavuva VLO 
VLO e prakti~na obuka za vojnicite izveduvana od 

strana na nivnite POF. Toa im ovozmo`uva na POF 
resursi i avtoritet da “gi o`iveat” pravilata i da 
izgradat doverba me|u liderite i pot~inetite {to }e 
obezbedi uspeh vo borba. Linijata na komanduvawe i 
kanalot za poddr{ka go poddr`uvaat ovoj vitalen nastan 
preku obezbeduvawe na nekolku spoeni ~asovi za VLO vo 
rasporedot za obuka sekoja nedela, koi naj~esto se 
izveduvaat vo ~etvrtok od 07.00 – 12.00 ~asot. 

7.3.3.3. Koj go izvr{uva VLO  
Primarni treneri za vreme na VLO se liderite od 

prvite borbeni redovi i treba da se nastojuva site 
(100%) od vojnicite da bidat prisutni na obukata. 
Prvite POF vo vod/komandirite na 1. oddelenie 
pomagaat vo podgotovka i izveduvawe na obukata. 
Oficerite obezbeduvaat METL i resursi (vreme, 
personal, oprema) za ocenuvawe na obukata i 
podnesuvaat izvestuvawe do komandantot. Postarite 
POF ja za{tituvaat ovaa programa od prekinuvawe i 
obezbeduvaat liderstvo i soveti/nasoki, ako e potrebno, 
na trenerite. Tie mora da gi obu~at vojnicite do 
standard (ne vo vreme) orientirani na specifi~ni 
zada~i – ovozmo`uvawe na razmena na iskustva eden na 
eden me|u POF-lideri i nivnite vojnici. 

7.3.3.4. Kakva obuka se izveduva za vremeto na 
liderot  

POF vr{at ocenuvawe na obukata i predlagaat 
koi zada~i povrzani so odredena VES ili koja 
kolektivna obuka na posluga ili oddelenie e potrebno 
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da ja izvedat za vreme na VLO. Temite zavisat od 
procenata na liderot na edinicata za oblastite vo 
obu~enosta na koi treba da im se posveti posebno 
vnimanie. Liderite na edinicite gi predlagaat temite 
za VLO na sostanocite za obuka za da mo`e da se 
identifikuva obukata, da se obezbedat resursi i da se 
izve`ba pred izveduvaweto. Komandantot ja stava ovaa 
obuka vo rasporedot za obuka 4 – 6 nedeli pred 
izveduvaweto. Planiraj resursi za obukata 4 nedeli 
pred izveduvawe na obukata. 

7.3.3.5. Odgovornosti na POF kon vremeto na 
liderot 

Glavnite POF go nadgleduvaat i obezbeduvaat 
detalni nasoki za VLO, ekspertski soveti, ja 
proveruvaat obukata za da se osiguraat deka standardite 
se postaveni i gi sovetuvaat i komandirite i prvite 
POF za programata. Podgotovkite se klu~ za uspe{na 
obuka i programa. 

Prvite POF proveruvaat dali POF odredeni za 
izveduvawe na obukata izvr{ile procena na rizikot i 
izve`buvale kako da ja izvedat obukata, pred da gi 
obu~uvaat vojnicite. 

VLO mo`e da se iskoristi da se obu~uvaat 
vojnicite so karakteristi~ni (retki) VES preku nivno 
grupirawe od celiot bataljon/brigada i drugi edinici. 
Postarite POF so takvi VES ja izveduvaat obukata so 
drugi vojnici koi imaat takvi VES, duri i ako ne im se 
direktno pretpostaveni na tie vojnici. Komandantite 
so svoite POF odlu~uvaat kolku ~esto }e se vr{i takva 
obuka, no obi~no treba da se odr`uva edna{ do dvapati 
mese~no. Primer za vakva obuka e onaa obuka na 
personalot za snabduvawe vo transporten bataljon. Duri 
i za obukata na najkarakteristi~nite (retki) VES, 
glavniot POF na bataljonot i sekoj prv POF se 
odgovorni za implementacija na programata. 
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7.3.3.6. [to ne e VLO 
VLO ne e vreme na ~etata ili baterijata, nitu pak 

e “turnirski” tip na obuka. Zadol`itelnite godi{ni 
obuka, fizi~ko ve`bawe, pregledi, ~istewe na oprema i 
vooru`uvawe na ~etata/baterijata ne smeat da se 
realiziraat vo ova vreme. VLO treba da e prakti~na 
obuka, vo koja se vklu~eni site vojnici i koja vgraduva 
kompetentnost vo izvr{uvaweto na osnovnite borbeni 
zada~i. Ne gi anga`iraj prvite POF kako instruktori; 
tie treba da ja proveruvaat obukata i da se osiguraat 
deka e izvedena do standard. Tvojata edinica treba 
redovno da izveduva VLO, osven za vreme na vonredni 
nastani kako {to se: ~istewe i sreduvawe po izveduvawe 
na nekoi operacii, za vreme na izveduvawe na terenski 
ve`bi. Koga se izveduva VLO treba da ima minimalno 
anga`iran personal kako kuriri, stra`ari i sl.  

7.3.3.7. Tehniki za koristewe na VLO 
Iako mnogu edinici imaat svoi tehniki, unikatni 

na~ini na izveduvawe na VLO, nekoi aspekti se 
univerzalni. Obukata }e bide orientirana kon 
standardot, a ne kon vremeto dadeno za realizacija. 
Prodol`i ja obukata za nekoja zada~a s# dodeka 
vojnicite ne nau~at da ja izvr{uvaat, a toa e, da dobijat 
ocenka “POMINAL” na izveduvawe na zada~ata do 
standard. Treba da go koristi{ ciklusot na menaxment 
vo obukata koga go razviva{ i izveduva{ VLO. Koristi 
prakti~nost vo obukata {to e mo`no pove}e. Site 
pretpostaveni }e imaat lista so zada~ata, uslovite i 
standardite za sekoja zada~a i }e ja bele`at 
kompetentnosta na sekoj vojnik za tie zada~i. 

Pretpostavenite imaat kniga na VLO so listi na 
kolektivnite i individualnite zada~i za koi nivnite 
oddelenija/sekcii/timovi/poslugi mora da bidat 
kompetentni vo poddr{ka na METL na 
~etata/baterijata. Ocenuvaj ja sekoja zada~a so “O” 
(obu~en), “TI” (treba izve`buvawe) ili “NO” 
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(neobu~en). Ovie informacii se neophodni za 
ocenuvawe na obukata i sostanocite za obuka. 

VLO e programa predvodena od POF. 
Pretpostaveniot mora da znae da objasni na linijata na 
komanduvawe zo{to obu~uva po odredena zada~a, kako na 
pr.: deka toa e slabost vo obukata poka`ana na 
poslednite terenski ve`bi. Ne treba da obu~uva{ “O” 
zada~i pred “NO” zada~a. Ako pretpostaveniot mo`e da 
go opravda planot za obuka, toga{ najverojatno obukata 
e zna~ajna i neophodna.  

Imaj podgotveno zada~a, uslov i standardi 
podgotveni za sekoja obuka. Istakni gi zada~ata, uslovot 
i standardite taka {to sekoj posetitel, koj }e dojde na 
mestoto za obuka, da znae koja zada~a ja izve`buva{ i koj 
instruktor ja izveduva obukata. Dopolnitelno, mo`e da 
odredi{ vtor instruktor koj mo`e da im brifira na 
posetitelite. 

Na krajot od VLO pretpostaveniot }e ja oceni 
izvedenata obuka i }e dade predlozi za idnata obuka. 
Ako zada~ata ne mo`e da bide izve`bana do standard, 
toga{ pretpostaveniot }e ja preplanira istata zada~a 
za slednoto VLO. Liderite treba da gi zabele`at 
rezultatite od VLO vo nivnite knigi na liderot. 

Knigata za VLO treba da go sodr`i minimum 
slednoto: 
� METL na edinicata so site kolektivni zada~i koi 

ja poddr`uvaat METL i site individualni zada~i 
koi ja poddr`uvaat sekoja kolektivna zada~a; 

� kriti~ni zada~i, koi mora da bidat izvr{eni za da 
mo`e da se izvr{at kolektivnite zada~i, mora da 
bidat identifikuvani; 

� plan na ~asot; 
� lista za proverka na statusot i prisustvoto na 

vojnicite (rabotna lista); 
� lista za evidencija na posetitelite; 
� popolnet list za ocenka na rizikot. 
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Knigata za VLO mora da bide na poligonot za 
obuka celo vreme dodeka se izveduva obukata. 

Potrebnata oprema za VLO na poligonot za obuka 
vklu~uva: 
� site vojnici da nosat ista uniforma, spored SOP na 

edinicata; 
� potrebna oprema (nastavni/materijalni) sredstva za 

obuka (ispravna); 
� potrebna literatura; 
� tabla i sredstva za pi{uvawe; 
� potrebni nagledni sredstva. 

Primer na raspored na VLO: 
� 07.00 – 11.30 Obuka/prakti~en test/PID po sekoja 

zada~a. 
� 11.30 – 12.00 Zavr{en PID, vra}awe na edinicata. 

Ti, kako POF i lider, si odgovoren za izveduvawe 
na obukata do standard, a ne za vremeto koe ti e 
dadeno. Tvoite vojnici o~ekuvaat da gi obu~uva{ vo 
realni uslovi na teren. Nemoj da gi razo~aruva{ 
vojnicite i da ne bide{ podgotven za izveduvawe na 
obukata. Taka, tvoeto VLO nema da bide gubewe na 
vreme. Ova e mo`nost za tebe da gi nau~i{ svoite 
vojnici na izvr{uvawe na va`nite zada~i.  

Postavi go primerot i bidi primer! 

7.3.4. Menaxment so rizik 

7.3.4.1. Indentifikuvaj gi opasnopstite - ~ekor 
eden 

Opasnost e vistinski ili potencijalen uslov, kade 
{to mo`e da se pojavi edna od slednite raboti kako 
posledica na opasnosta: 
� povreda, bolest ili smrt na personalot; 
� o{tetuvawe ili gubewe na opremata i imotot; 
� degradacija/neizvr{uvawe na misijata. 

Opasnostite se izvor na rizik koj se pojavuva 
poradi prisustvo na neprijatelot i drugi okolnosti, a 
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ne poradi mo`nostite na neprijatelot. Opasnostite se 
identifikuvaat vo prvite ~etiri ~ekori na procesot na 
donesuvawe na odluka: priem na misijata, analiza na 
misijata, razvoj na pravcite na dejstvo i analiza na 
pravcite na dejstvo. 

Sposobnosta na liderite i {tabovite da gi 
identifikuvaat opasnostite e klu~na. Realnosta na 
dene{nite misii e toa {to aspektite na opasnosta se 
menuvaat mnogu brzo. Ne{tata {to izgledaat kako mal 
rizik mnogu brzo mo`e da stanat glavna opasnost ili 
zakana poradi nepredvidenite prirodni ili ve{ta~ki 
okolnosti. 

Faktorite na MNTT-VC (METT-TS) obezbeduvaat 
solidna ramka za identifikuvawe na opasnostite pri 
planiraweto, podgotovkata i izvr{uvaweto na 
operacijata. ]e gi pojasnime site faktori na MNTT-VC 
(METT-TS). 
� Misija 
� Neprijatel 
� Trupi 
� Teren 
� Vreme na raspolagawe 
� Civili 
� Misija 

Liderite prvo ja analiziraat dobienata misija. 
Tie go gledaat vidot na misijata {to treba da se izvr{i 
i gi razgleduvaat mo`nite sledni misii. Nekoi 
operacii se daleku poopasni od drugi. Na primer, 
planiran frontalen napad }e ja izlo`i edinicata na 
zagubi mnogu pove}e otkolku koga se izveduva odbrana od 
podgotveni pozicii.  Da se identifikuvaat misiite koi 
sodr`at golem rizik e imperativ. Liderite, isto taka, 
gi razgleduvaat opasnostite povrzani so kompleksnosta 
na planot, kako {to se: 

� {emata na manevar koja e te{ko da se 
razbere ili e premnogu slo`ena za precizno 
razbirawe so najniskite nivoa; 
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� vlijanie na fragmentarna naredba vrz tekot 
na izveduvawe na operacijata. 

� Neprijatel 
Komandantite gi razgleduvaat mo`nostite na 

neprijatelot koi pretstavuvaat zna~ajna opasnost za 
operacijata. Obi~no nedostatocite koi {to gi 
predizvikuvaat opasnostite za vreme na izveduvawe na 
operaciite protiv neprijatelot, se pojavuvaat poradi: 

� neizvr{eno ocenuvawe na potencijalnite 
prednosti koi boi{teto mu gi dava na 
neprijatelot; 

� potpolna procena na mo`nostite na 
neprijatelot; 

� razbirawe na neprijatelskite zaedni~ki 
mo`nosti i slabostite na prijatelskite 
sili kon mo`nostite na neprijatelot; 

� precizno odreduvawe na neprijatelskite 
verojatni pravci na dejstvo; 

� planirawe i koordinirawe na izviduva~kite 
aktivnosti na kopno i vo vozduh; 

� protok na informaciite za neprijatelot do 
najnisko nivo; 

� identifikuvawe na zakana od teroristi i 
nivnite mo`nosti. 

Razuznava~ite igraat kriti~na uloga vo 
identifikuvawe na opasnostite povrzani so takti~kiot 
rizik. Bezbednosnata podotovka na boi{teto e 
dinami~ki proces koj kontinuirano sobira 
razuznava~ki podatoci koi se vklu~uvaat vo procesot na 
ocenka na rizikot. Razuznava~ite pomagaat vo 
identifikuvawe na opasnostite za vreme na operacijata 
preku: 

� identifikuvawe na mo`nostite i 
ograni~uvawata na boi{teto i za na{ite 
sili i za neprijatelot; 

� celosen prikaz na neprijatelskite mo`nosti 
i slabosti; 
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� sobirawe na informacii za naselenieto, 
vladata i infrastrukturata. 

� Teren i vreme 
Osven opasnostite koi se predizvikani od 

neprijatelot, najgolemite opasnosti za voenite 
operacii proizleguvaat od terenot i vremeto. Tie mo`e 
da pretstavuvaat i predizvikuvaat i takti~ki i slu~aen 
rizik. Osnovni pra{awa se: 

� kolku dolgo edinicata izveduva operacii vo 
tie okolnosti; 

� dali terenot e pominuvan prethodno. 
Teren - Pette glavni voeni aspekti na terenot – 

nabquduvawe i sektor na dejstvo, za{tita, pre~ki, 
klu~en teren i pravci na prio|awe (NZPKP) – se 
koristat za identifikuvawe i ocenka na opasnostite 
koi vlijaat vrz na{ite sili. 

� Nabquduvawe i sektor na dejstvo – 
Opasnostite povrzani so ova obi~no se koga 
neprijatelot mo`e da dejstvuva po na{ite 
edinici i koga vooru`uvaweto na na{ite 
edinici ovozmo`uva efektivno dejstvo po 
neprijatelot. 

� Za{tita - Opasnostite povrzani so 
za{titata se pojavuvaat od mo`nosta na 
neprijatelot da dejstvuva po na{ite edinici 
so direkten ili indirekten ogan. 

� Pre~ki - Opasnostite povrzani so pre~kite 
mo`e da bidat slu~ajni ili takti~ki. Mo`e 
da bidat prirodni, kako {to se reki ili 
mo~uri{ta, ili ve{ta~ki, kako minski 
poliwa ili naseleni mesta. 

� Klu~en teren - Opasnostite proizleguvaat 
ako neprijatelot go zaposednal klu~niot 
teren ili ne dozvoluva pristap na na{ite 
edinici do toj teren. 

� Pravci na prio|awe - Opasnostite povrzani 
so pravcite na prio|awe mo`e da 
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predizvikaat i takti~ki i slu~aen rizik. 
Toa se gleda koga pravecot na prio|awe go 
zabavuva rasporeduvaweto na na{ite sili 
ili pak, koga go olesnuva rasporeduvaweto 
na neprijatelskite sili. 

Vreme - Vremeto zaedno so terenot gi sozdava 
opasnostite. Za da gi identifikuvaat ovie opasnosti, 
liderite i vojnicite mora da go ocenat nivnoto 
vlijanie vrz operacijata. Gre{kite se pojavuvaat 
poradi: 

� razli~nite efekti na opasnostite od toplo 
i ladno vreme vrz performansite na 
vojnicite; 

� efektite na klimata i vremeto vrz 
odr`uvaweto na vozilata i opremata pred 
zapo~nuvawe na operacijata; 

� opasnite efekti na vremeto vrz pette voeni 
aspekti na terenot; 

� Trupi 
Liderite gi analiziraat mo`nostite na svoite 

edinici. Ne{tata {to treba da se razgledaat se nivoto 
na obu~enost, nivoto na personal, uslovite i 
odr`uvaweto na vozilata i opremata, moralot, 
mo`nosta za snabduvawe i odr`uvawe i fizi~koto i 
emocionalnoto zdravje na vojnicite. Liderite i 
vojnicite treba da se pretpazlivi kon faktot deka 
opasnostite vo ovie oblasti mo`e sprotivno da se 
odrazat vrz misijata, duri i koga site takti~ki 
pokazateli poka`uvaat uspeh. Neuspehot na misijata 
mo`e da bide predizvikan od: 

� Opasnosti po fizi~koto i emocionalnoto 
zdravje na vojnicite - nesoodvetnite 
sanitarni objekti, mo`nostite za 
pro~istuvawe na vodata, medicinskata 
za{tita i mo`nostite za evakuacija, se 
klu~nite opasnosti koi mo`e da se pojavat 
od nepotpolno logisti~ko planirawe. 
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Gri`ata za lu|eto bara raspolagawe so 
{irok asortiman od klasite za snabduvawe, 
so sledewe na promenite vo misijata koi 
mo`e da vlijaat vrz mo`nostite ili 
namaluvaweto na zalihite. Pri zapo~nuvawe 
na misijata, opasnosti so koi mo`e da se 
sretneme se neprezemawe merki za pomo{ na 
vojnicite za brzo prisposobuvawe na 
geografskoto podra~je i klimata. 

� Opasnosti po organizacijata na silite ili 
edinicite koi se vklu~eni vo operacijat - 
Opasnostite vklu~uvaat kolku dolgo 
edinicite rabotele zaedno pod zaedni~ka 
komanda. Toa opfa}a slabi komunikacii, 
nepoznavawe na SOP na pretpostavenite 
komandi, i nedovolna borbena mo} za 
izvr{uvawe na misijata. 

� Opasnosti povrzani so dolgotrajni misii - 
Dolgotrajnite misii vklu~uvaat 
postkonfliktni, mirovni misii ili 
teroristi~ki/protivteroristi~ki operacii. 
Opasnosti koi proizleguvaat se zabuna pri 
zamena na personalot, nedostatok na 
kontinuirano liderstvo, neiskustvo, 
nepoznavawe na situacijata i SOP na 
edinicite.  

� Vreme na raspolagawe 
Opasnosta se sostoi vo nedovolno vreme za 

planirawe, podgotovka i izvr{uvawe na operacijata. 
Vremeto za planirawe sekoga{ e dragoceno. Liderite 
obi~no  go primenuvaat praviloto edna tretina/dve 
tretini za da imaat pot~inetite maksimalno vreme za 
planirawe. Pri~inite za neispolnuvawe na misijata na 
vreme mo`e da bidat vo nedostatok na vreme na 
pot~inetite i pridodadenite edinici da gi izvr{at 
nivnite misii. 

 



 ANEKSI 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 

243 

� Civili  
Zakonska odgovornost na komandantite e da gi 

zemat predvid opasnostite i za{titata na civilite vo 
negovata zona na operacii.  

7.3.4.2. Procena na opasnosta - ~ekor dva 
Vtoriot ~ekor od procenata na rizikot go 

kompletira procesot na analiza. Vo nego se analizira 
sekoja opasnost vo smisla na verojatnost i surovost, za 
da mo`e da se opredeli nivoto na rizik. Ovoj ~ekor se 
izvr{uva za vreme na trite ~ekori na procesot na 
donesuvawe na odluka – analiza na misijata, razvoj na 
pravcite na dejstvo i analiza na pravcite na dejstvo.  

^ekorot dva se izvr{uva vo tri pod~ekori. 
� Pod~ekor A 

Liderite i {tabovite ja procenuvaatsekoja 
opasnost vo vrska so verojatnosta na opasniot nastan. 
Nivoata na verojatnost odredeni za sekoja opasnost 
mo`e da se baziraat na misijata, razvienite i 
analizirani pravci na dejstvo. Vo tabelata se 
prika`ani pet stepeni na verojatnost. Bukvite vo 
zagradite se simbol za odredena verojatnost. 
^ESTA (A) – Se pojavuvaat ~esto, kontinuirano  

Edini~en predmet 

Se slu~uva mnogu ~esto za vreme 
na slu`bata. Se o~ekuva da se 
pojavi nekolku pati za vreme na 
odredena misija ili operacija. 
Sekoga{ se slu~uva. 

Grupa ili zbir na 
predmeti 

Se slu~uva kontinuirano za 
vreme na odredena misija ili 
operacija, ili za vreme na 
slu`bata. 

Individualen 
vojnik 

Se slu~uva mnogu ~esto vo 
karierata. Se o~ekuva da se 
slu~i nekolku pati za vreme na 
misijata ili operacijata. 
Sekoga{ se slu~uva. 
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Site vojnici se 
izlo`eni 

Se slu~uva kontinuirano za 
vreme na odredena misija ili 
operacija. 

MO@NA (B) – Se pojavuvaat nekolku pati 

Edini~en predmet 

Se slu~uva nekolku pati za 
vreme na slu`bata. Se o~ekuva 
da se pojavi za vreme na odredena 
misija ili operacija.  

Grupa ili zbir na 
predmeti 

Se slu~uva so visok stepen, no 
iskustveno se pojavuva od vreme 
na vreme. 

Individualen 
vojnik 

Se slu~uva nekolku pati vo 
karierata. Se o~ekuva da se 
slu~i za vreme na odredena 
misija ili operacija. 

Site vojnici se 
izlo`eni 

Se slu~uva so visok stepen, no 
iskustveno se pojavuva od vreme 
na vreme. 

POVREMENA (V) – Se pojavuva sporadi~no 

Edini~en predmet 

Se slu~uva ponekoga{ za vreme 
na slu`bata. Mo`e da se slu~i 
kolku ~esto tolku i retko za 
vreme na odredena misija ili 
operacija.  

Grupa ili zbir na 
predmeti 

Se slu~uva nekolku pati za 
vreme na slu`bata.   

Individualen 
vojnik 

Se slu~uva nekoga{ vo 
karierata. Mo`e da se pojavi za 
vreme na odredena misija ili 
operacija, no ne ~esto.  

Site vojnici se 
izlo`eni 

Se pojavuva sporadi~no 
(ponekoga{) 

RETKA (G) – Malku verojatno; mo`e da se pojavat 
nekoga{ 
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Edini~en predmet 

Se slu~uva za vreme na slu`bata, 
no malku verojatno. Ne se 
o~ekuva da se slu~i za vreme na 
odredena misija ili operacija.  

Grupa ili zbir na 
predmeti 

Se slu~uva kako izoliran 
nastan. Mo`no e da se slu~i vo 
karierata, no retko. Obi~no ne 
se pojavuva. 

Individualen 
vojnik 

Se slu~uva kako izoliran nastan 
vo karierata. Malku verojatno, 
no ne se o~ekuva za vreme na 
odredena misija ili operacija. 

Site vojnici se 
izlo`eni 

Se slu~uva retko kako izoliran 
nastan. 

NE SE SLU^UVA (D) – Mo`e da se smeta deka nema 
da se slu~i, no mo`no e 

Edini~en predmet 

Mo`no e da se slu~i, no mo`e da 
se smeta deka skoro nikoga{ vo 
karierata nema da se slu~i. 
Mo`e da se smeta deka nema da se 
slu~i za vrema na odredena 
misija ili operacija. 

Grupa ili zbir na 
predmeti 

Se slu~uva mnogu retko (skoro 
nikoga{). 

Individualen 
vojnik 

Mo`no e da se slu~i, no mo`e da 
se smeta deka skoro nikoga{ 
nema da se slu~i vo karierata 
ili za vrema na odredena misija 
ili operacija. 

Site vojnici se 
izlo`eni 

Se slu~uva mnogu retko, no 
mo`no e. 

� Pod~ekor B 
Pod~ekorot B se odnesuva na surovosta na sekoja 

opasnost. 
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Surovosta e o~ekuvan rezultat od nekoj nastan 
(stepen na povreda, o{tetuvawe na imot ili drugi 
faktori koi vlijaat vrz misijata).Mo`e da bide: 

�  katastrofalna; 
�  kriti~na; 
�  mala; 
�  nezna~itelna. 
� Surovosta se izrazuva preku: 
� stepen na povreda ili bolest 
� zaguba ili o{tetuvawe na oprema ili imot 
� o{tetuvawe na okolinata 
� drugi faktori koi vlijaat vrz misijata kako 

{to e gubewe na borbenata mo}. 
Odreduvaweto na stepenot na surovost za sekoja 

opasnost se bazira vrz rezultatite od sli~ni nastani 
koi se slu~ile prethodno. Vo tabelata se prika`ani 
~etirite stepeni na surovost. 

KATASTROFALNA (I) 

Gubewe na sposobnost da se 
izvr{i misijata ili 
neizvr{uvawe na misijata. 
Smrt ili permanentno 
gubewe na sposobnost. Gubewe 
na golem del od opremata. 
Neprifatliva kolateralna 
{teta. 

KRITI^NA (II) 

Zna~ajno o{tetuvawe na 
mo`nostite ili 
podgotvenosta na edinicata 
za izvr{uvawe na misijata. 
Golemo o{tetuvawe na 
opremata ili sistemite. 

MALA (III) 

Namaleni sposobnosti ili 
podgotvenost na edinicata za 
izvr{uvawe na misijata. 
Malo  o{tetuvawe na 
opremata ili sistemite, 
imotot ili okolinata. 
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NEZNA^ITELNA (IV) 

Malo ili nezna~itelno 
vlijanie vrz sposobnosta za 
izvr{uvawe na misijata. 
Nezna~itelno o{tetuvawe na 
opremata ili sistemite, no i 
pokraj toa potpolno da 
funkcioniraat. Povredi koi 
se saniraat so uka`uvawe na 
prva pomo{.  

� Pod~ekor V 
Vo ovoj pod~ekor liderite i {tabovite gi 

pro{iruvaat znaewata za verojatnite opasnosti preku 
odreduvawe na nivoata na rizik za sekoja 
identifikuvana opasnost i odreduvawe na vkupniot 
rizik za operacijata. Odreduvaweto na rizikot sledi po 
dobienite rezultati od pod~ekorite A i B, t.e. 
verojatnosta i surovosta na opasnostite.  

Ovoj pod~ekor pove}e e umetnost otkolku nauka. 
Pove}e zavisi od koristeweto na nau~enite lekcii po 
istorija, intuicijata, iskustvoto i procenata. 

Dolnata tabela e standardizirana matrica koja 
mo`e da se koristi za pomo{ vo ovoj proces. Liderite i 
{tabovite gi vnesuvaat stepenot na surovost i 
verojatnosta za sekoja opasnost vo poliwata soodvetno. 
Mestoto kade vrednostite se se~at go pretstavuva 
nivoto na rizik. Na primer, ako opasnosta e proceneta 
deka ima kriti~na surovost (II) i mo`na verojatnost 
(B), nivoto na rizik e visoko (V). 
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MATRICA ZA OCENA NA RIZIKOT 

VEROJATNOST 
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SUROVOST 

A B V G D 

Katastrofalna I E E V V M 
Kriti~na II E V V M N 
Mala III V M M N N 

Nezna~itelna IV M N N N N 
Legenda: 

E – ekstremno visok rizik 
V – visok rizik 
M – mal rizik 
N – nezna~itelen rizik 

Vo slednata tabela objasneti se nivoata na rizik 
so primeri. 

E – ekstremno visok rizik:  
Zaguba na sposobnost da se izvr{i misijata ako 

opasnosta se pojavi za vreme na izvr{uvawe na 
misijata. Se pojavuva kako ~esta ili mo`na 
verojatnost na katastrofalna zaguba (IA ili IB) ili 
~esta verojatnost na kriti~ni zagubi (IIA). 
� Primer: Komandantot utvrdil deka edna od 

negovite dopolnitelni zada~i za napad vklu~uva 
preminuvawe na reka so normalen vodostoj. Po 
razgleduvaweto na faktorite na MNTT-VC 
(METT–TS), utvrdil deka tridnevnite intenzivni 
vrne`i go podignale nivoto na vodata nad 
koritoto na rekata, {to gi nadminuva mo`nostite 
za bezbedno forsirawe so oklopnite vozila. Po 
razgleduvaweto na pravcite na dejstvo so {tabot, 
odredil deka rizikot e ekstremno visok poradi 
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mo`nata verojatnost i katastrofalnata surovost 
od zaguba na vozila i vojnici. Negovite zaklu~oci 
se bazirani na negovoto iskustvo od forsirawe so 
oklopni vozila na reka so takov vodostoj, brzina i 
uslovi.  

V – visok rizik: 
Zna~ajno o{tetuvawe na mo`nostite za 

izvr{uvawe na misijata vo smisla na baranite 
standardi, nemo`nost da se izvr{at site delovi na 
misijata ili nemo`nost da se izvr{i misijata do 
posakuvaniot standard. Se pojavuva kako povremena 
ili retka verojatnost na katastrofalni zagubi (IV 
ili IG), mo`na do povremena verojatnost za kriti~na 
zaguba (IIB ili IIV), ~esta verojatnost mala zaguba 
(IIIA). 
� Primer: Za vreme na podgotvenata zaseda, liderot 

utvrdil deka edinicata koja ja ~eka vo zaseda ima 
zna~itelno pogolema borbena mo} otkolku 
negovata edinica. Toj utvrdil deka mo`e samo da  
go zabavi, a ne i uni{ti neprijatelot. Toj znae 
deka negovite zagubi }e bidat mnogu golemi, ako 
neprijatelot se reorganizira i izvede 
protivnapad, a mo`e i da &  nanese zagubina 
povisokata edinica. Toj ja ocenil situacijata so 
stepen VISOK RIZIK, bidej}i ocenil deka ima 
mo`na verojatnost od reorganizirawe i 
protivnapad na neprijatelot, {to }e predizvika 
kriti~ni zagubi za edinicata.  

M – mal rizik: 
O~ekuvanite namaluvawa na mo`nostite na 

edinicata za izvr{uvawe na misijata se vo smisla na 
dostignuvawe na posakuvanite standardi. Se pojavuva 
so verojatnost deka nema da se slu~i, no so 
katastrofalni zagubi (IE), verojatnosta na kriti~ni 
zagubi e retka (IIG), mali zagubi se pojavuvaat so 
mo`na ili povremena verojatnost (IIIB ili IIIV), a 
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~esto so verojatnost na nezna~itelni zagubi (IVA). 
� Primer: Komandantot na pozicijata za odbrana 

dobiva predupreduva~ka naredba da se podgotvi za 
protivnapad, ako neprijatelot povtorno napadne. 
Toj odbira da koristi municija odnapred 
skladirana za poddr{ka na odbranata, otkolku da 
ja prenesuva so kamion. Toj utvrdil deka ako nema 
brz dotur na municija za vreme na protivnapadot, 
}e ima kriti~no vlijanie na negovata borbena 
mo}. Ponatamu, ako neprijatelot go prisili da gi 
napu{ti poziciite za odbrana, zagubata na 
skladiranata municija }e ima kriti~no vlijanie 
vrz negovata borbena mo}. Toj smetal deka 
edinicata ima odli~na pozicija za odbrana.Ve}e 
odbile 2 neprijatelski napada i nanele okolu 50 
% zagubi na neprijatelskata borbena mo}. Toj 
dobil informacija deka verojatnosta za napad na 
neprijatelot e mo`na, no verojatnosta za 
zasiluvawe na neprijatelot i napadot so pogolemi 
sili e retkost. Komandantot zaklu~il deka 
rizikot za izveduvawe na protivnapad so 
ograni~eni koli~ini municija e pogolem, otkolku  
rizikot neprijatelot da go prisili da se povle~e. 

N – nizok: 
O~ekuvanite zagubi imaat malo ili voop{to 

nemaat vlijanie vrz izvr{uvaweto na misijata. 
Verojatnosta od kriti~ni zagubi skoro i da ne postoi 
(IIE), dodeka onaa za mali zagubi e retka ili ne postoi 
(IIIE). Verojatnosta od nezna~itelni zagubi e mo`na 
ili pomala (IVE).  
� Primer: Mehanizirana sila za zada~a izveduva 

dvi`ewe do kontakt vo pustina, koe e prekinato 
poradi pa|awe na mrakot, pred da se dostigne 
celta. Terenot na pravecot na napreduvawe e 
ramen i otvoren. Vidlivosta e okolu 800 metri 
pri polna mese~ina. Procenite za neprijatelot, 
koj se povlekuva nabrzina vo poslednite 3 dena, 
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govorat deka e pri 30 % sila. Silata za zada~ata e 
pri 100 % operativna gotovnost. Komandantot na 
silata za zada~a procenuva, analiziraj}i gi site 
faktori, deka ne postoi opasnost da pretrpi 
kriti~ni zagubi ili da izgubi kriti~na borbena 
mo} ako neprijatelot gi iznenadi. Toj go ocenil 
rizikot, ako edinicata prodol`i so dvi`ewe 
no}e, kako nizok. 

7.3.4.3. Razvij kontrolni merki i donesi odluka 
za rizikot - ~ekor tri 

^ekorot 3 se izvr{uva niz dva pod~ekora: 
razvivawe na kontrolni merki i donesuvawe na odluka 
za rizikot. Ova se raboti za vreme na razvoj na 
pravcite za dejstvo, nivna analiza, sporedba i 
odobruvawe na pravcite za dejstvo vo procesot na 
donesuvawe na odluki. 
� Pod~ekor A -Razvij kontrolni merki 

Otkako }e se oceni sekoja opasnost, liderite 
razvivaat edna ili pove}e kontrolni merki koi ili gi 
eliminiraat opasnostite, ili go namaluvaat rizikot od 
opasnosta. Koga gi razvivaat kontrolnite merki, tie ja 
razgleduvaat pri~inata za opasnosta, a ne samo 
opasnosta kako takva. 

Merkite mo`e da imaat mnogu oblici, no se 
klasificiraat vo tri osnovni kategorii i toa: 

� obrazovni,  
� fizi~ki i  
� merki za izbegnuvawe. 

Obrazovni kontrolni merki - ovie merki se 
baziraat na znaeweto i ve{tinite na edinicite i 
individualcite. Efektivnite merki se implementiraat 
niz individualnata i kolektivnata obuka koja 
obezbeduva dostignuvawe na standardite. 

Fizi~ki merki - ovie merki imaat forma na 
barikadi i pre~ki ili znaci koi predupreduvaat deka 
opasnosta postoi. Isto taka, personalot odgovoren za 
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otkrivawe na specifi~ni opasnosti spa|a vo ovaa 
kategorija. 

Izbegnuvawe - ovie merki se primenuvaat koga 
liderite prezemaat dejstva so koi se spre~uva kontakt 
so identifikuvana opasnost. 

Za da bidat efektivni, site ovie merki mora da gi 
zadovoluvaat slednite kriteriumi:  
� Soodvetnost. - mora da ja otstranuva opasnosta ili 

da go namaluva preostanatiot rizik do prifatlivo 
nivo. 

� Postignuvawe - edinicata mora da ima mo`nosti da 
gi implementira merkite. 

� Prifatlivost. - Beneficiite dobieni preku 
implementacija na merkite mora da ja opravduvaat 
cenata na resursite i vremeto. Ocenata na 
prifatlivosta e subjektivna. Slednata tabela gi 
dava kriteriumite koi ja odreduvaat prifatlivosta 
na merkite za sekoja identifikuvana opasnost. 

PODDR[KA 

Mo`nosta za soodveten personal, 
oprema, snabduvawe i objekti 
neophodni za implementacija na 
merkite. 

STANDARDI 
Upatstvata i proceduri za 
implementacija na merkite se jasni, 
prakti~ni i specifi~ni. 

OBUKA Znaeweto i ve{tinite se adekvatni za 
primena na merkite. 

LIDERSTVO Liderite se kompetentni za 
implementacija na merkite. 

INDIVIDUA 
Individualniot vojnik e dovolno 
discipliniran za da gi primenuva 
merkite. 

Primeri za izveduvawe odredeni kontrolni merki 
za namaluvawe na rizik mo`e da bidat: 
� in`enerisko ureduvawe za eliminirawe ili 

kontrola na opasnosta; 
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� izbor na pravec na dejstvo koj gi izbegnuva 
identifikuvanite opasnosti; 

� ograni~uvawe na brojot na lu|e i vremeto za koe se 
izlo`eni na opasnosti; 

� selekcija na personal so soodvetni mentalni, 
emocionalni i fizi~ki mo`nosti; 

� obezbeduvawe na za{titna obleka, oprema i uredi za 
za{tita; 

� obezbeduvawe uslovi kako {to se sanitarni objekti 
i mo`nosti za pro~istuvawe na voda; 

� obezbeduvawe na znaci za predupreduvawe i signali; 
� planirawe na obuka, vklu~uvaj}i izve`buvawe, 

borbeni ve`bi itn.; 
� vospostavuvawe na vrski za glavnite organizacii vo 

civilstvo; 
� vospostavuvawe na merki na boi{teto kako {to se 

zona na operacii i granici, controlni merki za 
direkten ogan, merki za koordinacija na ognot za 
poddr{ka, pravilata za vojuvawe, kontrola na 
soobra}ajot itn.; 

� razvivawe na sistem za predupreduvawe od 
teroristi~ki napad i plan za reakcija. 

Otkako liderot }e gi razvie i prifati merkite, 
toj go odreduva preostanatiot rizik povrzan so sekoja 
opasnost i celokupniot preostanat rizik za misijata. 
� Preostanat rizik 

� Preostanat rizik e rizikot koj ostanuva 
otkako }e se izberat kontrolnite merki za 
predvidenata opasnost. Preostanatiot rizik 
postoi samo ako kontrolnite merki se 
primeneti. 

� Celokupniot preostanat rizik 
� Celokupniot preostanat rizik za misijata 

mora da bide odreden koga pove}e od edna 
opasnost e identifikuvana. Preostanatiot 
rizik za sekoja od ovie opasnosti mo`e da 
imaat razli~no nivo, vo zavisnost od 
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ocenetata verojatnost i surovost. 
Celokupniot preostanat rizik se odreduva 
spored opasnosta so najvisoko nivo. 
Pogre{no e da se presmetuva so zemawe na 
sredna vrednost od nivoata na site 
opasnosti. Ako edna od tie opasnosti ima 
nivo “visok rizik”, toga{ nivoto na 
celokupniot preostanat rizik }e bide 
“visok rizik”, bez razlika na nivoata na 
drugite opasnosti. Zna~i, za nivo na 
celokupniot preostanat rizik, se zema 
najvisokoto nivo od preostanatite 
opasnosti. 

� Pod~ekor  B - Donesi odluka za rizik 
Klu~en element vo donesuvaweto odluka za 

rizikot e odreduvaweto dali rizikot e opravdan t.e 
dali postoi. Komandantot mora da gi sporedi rizikot i 
o~ekuvanite rezultati od misijata. Toj odlu~uva dali 
merkite se dovolni i prifatlivi i dali da se prifati 
preostanatiot rizik. Ako odredi deka nivoto na rizik e 
premnogu visoko, nareduva da se razvijat dopolnitelni 
ili alternativni merki, ili pak gi modificira, menuva 
ili otfrla pravcite na dejstvo. 

7.3.4.4. Primeni gi kontrolnite merki - ~ekor 
~etiri 

Liderite i {tabovite se uveruvaat deka 
kontrolnite merki se vneseni vo SOP, pi{anite ili 
usnite naredbi, brifinzite za misijata i procenite na 
{tabot. Kriti~nata uloga na ovoj ~ekor e da se uverat 
deka kontrolnite merki se pretvoreni vo jasni, 
ednostavni za izvr{uvawe naredbi svateni na site 
nivoa.  

Primenuvaweto na kontrolnite merki vklu~uva 
koordinacija i komunikacija so: 
� soodvetnite nadle`ni, pridodadeni, pot~ineti i 

edinicite koi ja izvr{uvaat misijata; 
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� organizacii i civilni agencii koi se del od 
edinicite. 

Mediumite, nevladinite i drugi organizacii mora 
da se vklu~at vo koordinacijata koga nivnoto prisustvo 
vlijae vrz ili e pod vlijanie na edinicite.  

Liderite mora da objasnat kako izveduva~ite }e gi 
primenat kontrolnite merki. Primenata vklu~uva: 
� izve`buvawe, borbeni ve`bi i sl.; 
� izveduvawe na intenzivna obuka za raspoznavawe na 

sopstvenite i neprijatelskite vozila, so site 
poslu`uva~i na protivoklopni i protivvozdu{ni 
orudija; 

� davawe nasoki za zamena na personalot; 
� instalirawe i odr`uvawe na komunikaciski vrski 

so glavnite civilni organizacii; 
� rabota so konvoj od minimum 4 vozila; 
� nosewe na oru`je , za{titen elek i {lem koga se 

nadvor od bezbednosnite zoni. 

7.3.4.5. Kontroliraj i ocenuvaj - ~ekor pet 
Za vreme na podgotovkata i izvr{uvaweto na 

misijata, liderite mora da se uverat deka nivnite 
pot~ineti svatile kako da gi realiziraat kontrolnite 
merki. Liderite kontinuirano go ocenuvaat rizikot za 
vreme na izveduvawe na operaciiite, posebno koga se 
raboti za dolgotrajna misija. Tie postojano  ja sledat 
situacijata i postojano se gri`at da ne bidat naru{eni 
kontrolnite merki za za{tita od rizik. 
� Kontroliraj 

Liderite gi kontroliraat izve`buvawata i 
izvr{uvaweto na misijata za da se uverat deka 
standardite i kontrolnite merki se primenuvaat. 
Na~ini na kontrola se: kontrola na lice mesto, 
inspekcii, izvestuvawa, neposredna kontrola i sl. Za 
vreme na misijata, tie kontinuirano gi nabquduvaat 
kontrolnite merki za da se uverat deka se efektivni. 
Ako e potrebno gi modificiraat, za da go zadr`at 
rizikot na prifatlivo nivo. 
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� Ocenuvaj 
Po zavr{uvawe na misijata, liderite ocenuvaat 

kolku dobro procesot na menaxment so rizik bil 
izvr{en. Tie: 

� odreduvaat kako da go prodol`at uspehot i 
vo slednata misija; 

� gi za~uvuvaat i distribuiraat nau~enite 
lekcii za da mo`e i drugi da u~at od nivnoto 
iskustvo; 

� ja razgleduvaat efikasnosta na ocenuvaweto 
na rizikot preku identifikuvawe i 
precizno ocenuvawe na verojatnosta i 
surovosta na opasnostite koi pridonele za 
neuspeh na misijata; 

� odreduvaat dali nivoto na preostanatiot 
rizik na sekoja opasnost i na celokupnata 
misija bile precizno predvideni; 

� ja ocenuvaat efektivnosta na sekoja 
kontrolna merka vo namaluvaweto ili 
otstranuvaweto na rizikot, vklu~uvaj}i 
dali kontrolnite merki bile efektivno 
primeneti i izvr{eni; 

Liderite procenuvaat zo{to nekoi kontrolni 
merki bile neefikasni i {to treba da se napravi ako 
povtorno se pojavi istata opasnost. 

Vo tabelata e prika`an kontinuiraniot proces na 
menaxment so rizik niz misijata, kako i od edna vo druga 
misija. 

Menaxmentot so rizik se upotrebuva vo site 
situacii i uslovi vo procesite na Armijata. 
Menaxmentot so rizik se upotrebuva vo razvivaweto, 
zanovuvaweto i upotrebata na vooru`enite sili. 
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Tabela – Proces na menaxmentot so rizik 

^ekor 1. Identifikuvaj 
ja opasnosta 

Primeni MNTT-VC 

^ekor 2. Oceni ja 
opasnosta 

Odredi ja 
verojatnosta 

Odredi ja 
surovosta 

Odredi go nivoto 
na rizik za sekoja 
opasnost i 
celokupniot rizik 

 
 

MISII 

^ekor 5. Kontroliraj i 
ocenuvaj 
Kontroliraj Ocenuvaj 

^ekor 4. Primeni gi 
kontrolnite merki 

^ekor 3. Razvij 
kontrolni merki i 
donesi odluka za rizik 

Razvij kontrolni merki 

Odredi go nivoto na 
preostanatiot rizik za 
sekoja opasnost i 
celokupniot preostanat 
rizik za misijata 

Donesi odluka 
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7.3.4.6. Zaklu~ok 
Menaxmentot so rizik e proces na za{tita na 

silite. Kako lider, odgovoren si da go primeni{ ovoj 
proces za da gi identifikuva{ i kontrolira{ 
opasnostite dodeka ja planira{ i izvr{uva{ misijata i 
zada~ite koi treba da gi izvr{i{. Isto taka, odgovoren 
si i da proveri{ dali vojnicite efektivno go koristat 
procesot na menaxment so rizik pri planirawe i 
izvr{uvawe na zada~ite koi si im gi odredil. Sega bi 
trebalo da gi razbere{ osnovnite koncepti i termini 
na menaxmentot so rizik i da gi primenuva{ 5te ~ekori 
vo tvoeto rabotewe. Isto taka, bi trebalo da mo`e{ da 
gi nau~i{ tvoite vojnici kako da go primenuvaat 
menaxmentot so rizik pri izvr{uvaweto na zada~ite. 
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7.4. Aneks: Sovetuvawe 

7.4.1. Obrazec za sovetuvawe popolnet 
S O V E T U V A W E 

Obrazecot se koristi spored delot za sovetuvawe 
Namena na obrazecot: Da mu pomogne na liderite vo izvr{uvaweto i 
evidentiraweto na sovetuvaweto na pot~inetite 

I del - Administrativni podatoci 
Prezime,tatkovo 
ime i ime 
Janevski Jane 
Janko 

^in 
pfv 

EMBG 
1609973120002 

Datum na 
sovetuvaweto 
17.09.2004 

Voena po{ta 
7925/15 [tip 

^in,prezime i ime na sovetuva~ot 
postar vodnik  
Mitevski Mite 

II del - Informacii od sovetuvaweto 
Cel na sovetuvaweto:  (Liderite vo ovoj del ja naveduvaat pri~inata za 
sovetuvaweto na pr. za izvr{uvaweto na dol`nosta, profesionalniot 
razvoj ili sovetuvawa za odredeni nastani i gi opfa}a faktite i 
sogleduvawata na liderot). 
Povikani ste na sovetuvawe zatoa {to na den 
14.09.2004 godina na II test za proverka na 
fizi~kata podgotvenost za 2004 ne ste gi 
ispolnile standardite. Imeno, vo 
disciplinata stoma~ni ste imale 35 
povtoruvawa koi nosat 56 bodovi za va{ata 
starosna grupa i disciplinata tr~awe ste ja 
pominale za vreme od  17:36 minuti koe nosi 
54 boda, so {to ne ste go pominale testot za 
proverka na fizi~kata podgotvenost. 
Minimalnite normi za ispolnuvawe na testot 
za fizi~ka podgotvenost za va{ata starosna 
grupa se: 
Sklekovi:  39; Stoma~ni: 45; i Tr~awe na 3,2 
km: 17:00; 
Dol`ni ste da gi ispolnite normite na 
dopolnitelnata proverka koja }e se odr`i vo 
noemvri 2004. Dokolku ne go ispolnite testot 
za proverka na fizi~kata podgotvenost na 
dopolnitelnata proverka }e bidete isprateni 
na voeno-lekarska komisija koja }e ja proceni 
va{ata sposobnost za slu`ba vo Armijata i 
soglasno so toa }e bidat prezemeni soodvetni 
merki. 
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S O V E T U V A W E 
Obrazecot se koristi spored delot za sovetuvawe 

III del - Zaklu~ok od sovetuvaweto 
Ovoj del se popolnuva za vreme ili vedna{ po sovetuvaweto 
Glavni to~ki na diskusijata: 

 
� Neispolnuvawe na testot za fizi~ka 

podgotvenost (Zo{to) 
� Planovi za podobruvawe na fizi~kata 

podgotvenost 

- Individualna programa (za 
rabota vo slobodno vreme) 

- Programa na edinicata 
(specijalna/organizirna programa) 

- Procena na individualnata i 
specijalnata programa 

� Posledici od posledovatelni 
neispolnuvawa na testot za fizi~ka 
proverka (Odredbi od zakonot za slu`ba 
vo ARM za fizi~ko vospituvawe) 

� Cel i vremenska ramka za ispolnuvawe 
na standardite 

� Preporaki   
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S O V E T U V A W E 
Obrazecot se koristi spored delot za sovetuvawe 

Plan za prezemeni merki: (Ovoj del gi opfa}a merkite {to 
pretpostaveniot }e gi prezeme po zavr{enoto sovetuvawe za da se postigne 
posakuvanata cel). Ovie merki mora da bidat  dovolno specif~ni za da go 
promenat ili da go odr`uvaat odnesuvaweto na pot~inetiot i da opfatat  
specifi~en vremenski rok za izvr{uvawe. 
 

� Da se razvie individualna programa vo 
soglasnost so prira~nikot za Fizi~ko 
vospituvawe (FM 21-20) so poseben osvrt 
na ve`bi za podobruvawe na 
rezultatite vo disciplinata stoma~ni 
i tr~awe(za rabota vo slobodno vreme); 

� Posetuvawe na specijalna (organizirana) 
programa za podigawe na rezultatite 
vo ovie disciplini,  podgotvena i 
izveduvana od strana na odreden 
stare{ina za vreme na ~asovite po 
fizi~ko  vospituvawe vo edinicata; 

� Da se prou~at odredbite od Zakonot za 
slu`ba vo ARM koi se odnesuvaat za 
fizi~koto vospituvawe vo ARM 
(Slu`ben vesnik br.82 od 22 dekemvri 
2004 strana 2-10) 

� Dostavuvawe na individualnata 
programa (za rabota vo slobodno vreme) 
za fizi~ko vospituvawe do KO na 
odobruvawe (rok 21.09.2004); 

� Da se izgotvi plan za pravilna ishrana; 
� Termin za dopolnitelna proverka po II 

test za proverka na fizi~kata 
podgotvenost za 2004 godina od 10-
13.11.2004 godina; 

� Procena na planot na 17.10.2004 godina. 

 

Armija na Republika Makedonija                                   Obrazec za sovetuvawe 

 



 ANEKSI 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 
264 

Zaklu~ok na sovetuvaweto: Liderot nakratko gi prika`uva klu~nite 
to~ki od sovetuvaweto i proveruva dali pot~inetiot go razbira planot za 
merkite koi }e se prezemat.(Pot~inetiot se soglasuva ili ne se soglasuva 
i dava soodvetna zabele{ka.) 

 

Liceto {to se sovetuva:            Se soglasuvam                 

                                                         Ne se soglasuvam so navedenata informacija 

 

Zabele{ki na liceto {to se sovetuva: 
 

Soop{teniot plan na aktivnosti e 
prifatliv i se obvrzuvam deka }e gi prezemam 
site aktivnosti od nego poradi  isplnuvawe 
na testot za fizi~ka podgotvenost.  
 

Potpis na liceto {to se sovetuva:                 Janevski Janko       

Datum:                                                                           17.09.2004 

Odgovornost na liderot: ( Odgovornosti na liderot za sproveduvawe na 
planot za merkite koi }e se prevzemat). 
 

� Da se obezbedi prira~nikot za fizi~ko 
vospituvawe (FM 21-20) i da se 
povtorat i razgledaat  odredbite koi 
se odnesuvaat za poddr{ka na  planot  
za prezemeni merki; 

� Da se razgleda i odobri individualen 
plan so davawe na  preporaki; 

� Da se odredi specijalnata 
(organiziranata) programa za fizi~ko 
vospituvawe vo edinicata i stare{ina 
za sproveduvawe na istata; 

�  Da se obezbedi poddr{ka na 
pot~inetiot od strana na site 
pretpostaveni vo ostvaruvaweto na 
planot za merkite {to }e se prezemat; 

�  Da se sprovede dijagnozen test po 
fizi~ko obezbeduvawe po 15.10.2004 godina. 

 
Potpis na  sovetuva~ot:                                Mitevski Mite                                                                                                

Datum:                                                           17.09.2004       
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IV del - Procena na planot za prezemeni merki 
Procena:  (Dali planot za prezemeni merki gi postigna o~ekuvanite 
rezultati? Ovoj del go popolnuvaat i liceto {to se sovetuva i 
sovetuva~ot  i obezbeduva korisni informacii za slednoto sovetuvawe). 

 

� Pot~inetiot uredno dostavi dobro 
razrabotena individualna programa za 
FV i istata be{e odobrena od KO na 
den 20.09.2004 godina; 

� Na den 15.10.2004 godina pot~inetiot 
na dijagnosti~niot test za proverka 
na fizi~kata podgotvenost gi podobri 
rezultatite vo tr~awe za 10 bodovi i 
vo stoma~ni za 20 bodovi. 

� Na pot~inetiot dadena mu e celosna 
poddr{ka za prodol`uvawe na 
implementiraweto na planot do 
odr`uvaweto na dopolnitelnata 
proverka na fizi~kata podgotvenost vo 
noemvri 2004 godina.  

 
Potpis na  sovetuva~ot:    Mitevski Mite             Potpis na 
liceto {to se sovetuva:  Janevski Janko     Datum:      17.10.2004 
 
Zabele{ka: Sovetuva~ot i liceto {to se sovetuva zadr`uvat kopija od 
sovetuvaweto 
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7.4.2. Obrazec za sovetuvawe blanko 

S O V E T U V A W E 
Obrazecot se koristi  spored  delot  za  sovetuvawe 

Namena na obrazecot: Da mu pomogne na liderite vo izvr{uvaweto i 
evidentiraweto na sovetuvaweto na pot~inetite 

I del - Administrativni podatoci 
Prezime,tatkovo ime i ime 

 
^in 

 
EMBG 

 
Data  

 
 

Voena po{ta 

 
^in,prezime i ime na 
sovetuva~ot 

 
 

II del - Informacii za sovetuvaweto 
Cel na sovetuvaweto:  (Liderite vo ovoj del ja naveduvaat pri~inata za 
sovetuvaweto na pr. za izvr{uvaweto na dol`nosta, profesionalniot 
razvoj ili sovetuvawa za odredeni nastani i gi opfa}a faktite i 
sogleduvawata na liderot). 
 

 
 
 
 

 

 

 

 
III del - Zaklu~ok od sovetuvaweto 

Ovoj del se popolnuva za vreme ili vedna{ po sovetuvaweto 
Glavni to~ki na diskusijata: 
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S O V E T U V A W E 
Obrazecot se koristi  spored  delot  za  sovetuvawe 

Plan za prezemeni merki: ( Ovoj del gi opfa}a merkite {to 
pretpostaveniot }e gi prezeme po zavr{enoto sovetuvawe za da se postigne 
posakuvanata cel). Ovie merki mora da bidat  dovolno specif~ni za da go 
promenat ili da go odr`uvaat odnesuvaweto na pot~inetiot i da opfatat  
specifi~en vremenski rok za izvr{uvawe. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Zaklu~ok na sovetuvaweto: Liderot nakratko gi prika`uva klu~nite 
to~ki od sovetuvaweto i proveruva dali pot~inetiot go razbira planot za 
merkite koi }e se prezemat.(Pot~inetiot se soglasuva ili ne se soglasuva 
i dava soodvetna zabele{ka.) 

 

Liceto {to se sovetuva:            Se soglasuvam        
                                                         Ne se soglasuvam so navedenata informacija 
 

Zabele{ki na liceto {to se sovetuva: 

 
 
  
 
 
 
Potpis na liceto {to se sovetuva:              _____________________________                    
Data:                                                                    _____________________________ 
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S O V E T U V A W E 
Obrazecot se koristi  spored  delot  za  sovetuvawe 

Odgovornost na liderot: ( Odgovornosti na liderot za sproveduvawe na 
planot za merkite koi }e se prezemat). 
 

 
 
 
 
 
 
 
Potpis na  sovetuva~ot:                                        ________________________                                                  
Data:                                                                           ________________________            
 

IV del - Procenka na planot na  prevzemeni merki 
Procenka:  (Dali planot za prezemeni merki gi postigna o~ekuvanite 
rezultati? Ovoj del go popolnuvaat i liceto {to se sovetuva i 
sovetuva~ot  i obezbeduva korisni informacii za slednoto sovetuvawe). 

 

 
 
 
 
 
Potpis na  sovetuva~ot:                                       _______________                 

Potpis na liceto {to se sovetuva:                   ______________                              
Data:                                                                         _______________________ 
 
Zabele{ka: Sovetuva~ot i liceto {to se sovetuva zadr`uvaat kopija od 
sovetuvaweto 
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7.4.3. Pregled na sovetuvawa vo edinicata 
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7.5. Aneks: Kniga na liderot 

7.5.1. Taktika 

� Operativna naredba (OPNAR) 
NEKLASIFICIRANO 

 
KOPIJA____OD____KOPII 

____~eta,____bat,____brigada 
Datum__________________ 

 
OPNAR 1 

 
REFERENCI: AKT NA KOMANDANTOT ZA 

VREME NA LIDEROT ZA OBUKA  
VREME KORISTENO VO NAREDBATA: 

LOKALNO 
1.. SITUACIJA: 
A.  NEPRIJATELSKI SILI: NEMA 
B.PRIJATELSKI SILI: ___ NAZNA^EN 

PERSONAL, ____ PRISUTEN PERSONAL 
2.MISIJA:___________________ 
OCENA NA METL ZA OVAA ZADA^A E (___) 
3.IZVR[UVAWE:__________________________ 
4.   SERVISNA PODDR[KA: 
 A._________________________________________ 
 B._________________________________________ 
5. KOMANDUVAWE I SIGNALI: 
A.   KOMANDUVAWE: 
(1) INTRUKTOR E  ______SO ____________ KAKO 

POMO[NIK INSTRUKTOR. 
(2) ____E PRV PODOFICER NA VOD KOJ 

KONTINUIRANO ]E JA NADGLEDUVA OBUKATA ZA 
DA SE OSIGURA DEKA STANDARDITE SE 
PRIMENETI. 

B.   SIGNALI:___________________________ 
DOSTAVENO: 
 

NEKLASIFICIRANO 
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� Faktori na METT-T 
 

 

FAKTORI NA METT-T 
^ekor FAKTORI 

MISIJA 
Namera za edno ili dve nivoa povisoko. 
Konkretno navedeni zada~i. 
Implicirani zada~i. 
Zada~i od su{tinsko zna~ewe za misijata. 

1 

Ograni~uvawa/zabrani 
NEPRIJATEL 

Raspored/sostav. 
Sila. 
Skore{ni aktivnosti. 
Slabosti. 
Mo`ni pravci na dejstvo. 
Verojatni pravci na dejstvo. 

2 

Mo`nosti/kapaciteti za zasiluvawe. 
TRUPI 

Klu~ni lideri  
Raspored 
Sostav 
Sila (personal /borbeno tehni~ki 
sredstsva i oprema). 
Aktivnosti 
Slabosti 
Moral  
Nivo na odr`uvawe 

3 

Borbeno servisna poddr{ka. 
TEREN (NZPKP) 

Nabquduvawe/pole na ogan. 
Zaklon i za{tita 
Pre~ki 
Klu~en teren 

4 

Priodni pati{ta 
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FAKTORI NA METT-T 
^ekor FAKTORI 

VREME 
Planirawe i podgotovka na borbenite 
naredbi 
Inspekcii i izve`buvawe  
Dvi`ewe  
Pojdovna linija 
Pojdovni, kriti~ni to~ki i to~ki na 
razdvojuvawe 

5 

Koristi go praviloto 1/3 – 2/3 
� Proceduri za trupno vodewe 

Liderite mora da se pridr`uvaat do kratkata 
sodr`ina na procedurata, ako e dadena vo skratena 
forma. Tie treba da se osiguraat deka nivnite edinici i 
vojnici ja razbrale procedurata i se podgotvile za 
izvr{uvawe na misijata. 
^ekori na procedurite za trupno vodewe se: 
� ^ekor 1: Priem na misijata 
� ^ekor 2: Izdavawe na predupreduva~ka naredba  
� ^ekor 3: Pravewe na proben plan 
� ^ekor 4: Zapo~nuvawe  na neophodno dvi`ewe 
� ^ekor 5: Izviduvawe 
� ^ekor 6: Komletirawe na planot 
� ^ekor 7: Izdavawe kompletna naredba 
� ^ekor 8: Nadgleduvawe i podobruvawe 
 
� ^ekor 1 - Priem na misijata 

Misijata mo`e da bide primena od 
predupreduva~ka naredba, od operativna naredba ili od 
fragmentarna (nepotpolna) naredba. Koga liderot ja 
ima naredbata, ja analizira i go zema predvid slednoto: 

� [to e celta na  misijata? 
� [to znae za neprijatelot? 
� Kako terenot }e vlijae na operacijata? 
� Koi trupi se na raspolagawe? 
� Kolku vreme ima na raspolagawe? 
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� Kolku rezervi i oprema se potrebni? 
� Koi specijalni zada~i treba da se izvedat? 

Potoa liderot go planira koristeweto na 
raspolo`livoto vreme. Liderot na vodot ne bi trebalo 
da koristi pove}e od edna tretina od raspolo`livoto 
vreme za sebe, a drugiot del od vremeto ostanuva za 
podgotovka na oddelenieto. Na edinicata mora da &  se 
ka`e koga treba da bide podgotvena  i koi raboti mora 
da bidat odnapred napraveni. Liderite planiraat 
nanazad, {to zna~i se planira od vremeto koga liderot 
saka lu|eto da bidat podgotveni, ostavaj}i dovolno 
vreme za sekoja zada~a. Ovoj proces se narekuva 
PROCES NA OBRATNO PLANIRAWE.  

� Primer na obratno planirawe na liderot 
na oddelenieto: 

1420: Gotovnost za izvr{uvawe na operacijata 
1415: Proverka na o~ekuva~kiot reon (Se osigura 
deka site protivpe{adiski mini so naso~eno 
dejstvo se sobrani i deka ne ostavile municija ili 
ne{to drugo zad sebe.) 

1300: Proverka na oddelenieto / izve`buvawe 
1205: Izdavawe na naredba do oddelenieto 
1200: Komletirawe na naredbata  
1105: Izviduvawe so liderot na vodot  / primawe na 

naredba 
1050: Izdavawe na podgotvitelna naredba na 

oddelnieto 
� ^ekor 2 – Izdavawe na  predupreduva~ka naredba 

Po~etnite instrukcii voobi~aeno se izdavaat vo 
predupreduva~kata naredba. Vo nea liderot dava 
dovolno informacii na negovata edinici za 
zapo~nuvawe na podgotovkite na operacijata. Na 
edinicata so standardnite operativni proceduri – SOP 
&  se propi{uvaat dejstvata koi se prezemaat koga e 
primena predupreduva~kata naredba – kako na primer, 
zemawe na municija, obroci, voda i uredi za vrski. 
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Komandirot na ~etata im izdava predupreduva~ka 
naredba na liderite na vodovite i ~elniot nabquduva~. 
Liderot na vodot izdava predupreduva~ka naredba na 
liderite na oddelenijata i na ~elniot nabquduva~. 
Liderot na oddelenieto, ponatamu im izdava 
predupreduva~ka naredba na negovoto oddelenie. 

Predupreduva~kata naredba minimum treba da 
sodr`i : 

� misija (prirodata na operacijata); 
� koj u~estvuva vo operacijata; 
� vreme na operacijata ; 
� posebni instrukci ; 
� vreme i mesto za izdavawe na kompletnata 

naredba. 
� ^ekor 3 – Pravewe na  proben plan 

Probniot plan se izrabotuva vrz osnova na 
misijata, neprijatelot, terenot, trupite, 
raspolo`livoto vreme i civilniot faktor (MNTT-VC 
–METT-TC). Liderot go pravi probniot plan. Planot mu 
dava pojdovni elementi vrz osnova na koi koordinira, 
izviduva, organizira itn. 

Vo tekot na negovoto planirawe, liderot go zema 
predvid slednoto: 
� Koja e misijata na edinicata? (Mora da ja napadneme 

i da ja zazememe celta, ili mora da se podgotvime za 
odbrana na pozicijata vo 0400). 

� Koi neprijatelski trupi ni se sprotivstavuvaat? 
Kolkava e brojnosta na edinicite i kade se tie? 
Kakvo oru`je, artilerija ili in`ineriski edinici  
imaat za poddr{ka? Dali }e bidat so vozila, pe{ki 
ili i dvete (kombinirano)? 

� Kako mo`e da go koristime terenot za da bideme vo 
prednost: Da se odgovori na ova pra{awe, liderot go 
preispituva nabquduvaweto i zonata na dejstvo, 
za{tita i prikrienost, prepreki, klu~en teren i 
pristapni pati{ta (OSOKA/NZPKP). 
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� Nabquduvaweto i zonata na dejstvo vlijaat  na 
odlukata za raspredelba na vozilata (ako ima 
vozila), oddelenijata, protiv-tenkovski orudija so 
sreden ddostrel i mitralezite. Vo napad, delot od 
edinicata {to e na pozicija go poddr`uva delot od 
edinicata {to se dvi`i. Vo odbrana, vojnicite 
moraat da nabquduvaat, vo zonata na dejstvo da imaat 
dobra preglednost i da gi pokrivaat pristapnite 
pati{ta. Liderot na vodot go zema predvid 
neprijatelskoto mesto za nabquduvawe i negovata 
zona na dejstvo. 

� Za{titata i prikrienosta vlijae vrz izborot na 
mar{ruti, pozicii i meti (celi). Terenot se 
koristi za da se obezbedi za{tita od 
neprijatelskiot ogan i da gi prikrijat sosednite 
elementi od nabquduvawe na neprijatelot. 

� Pre~kite isto taka vlijaat na izborot na 
mar{rutite (pravcite), poziciite i metite (celite). 
Vo odbranata, pre~kite zaedno so terenot se 
koristat za da se naso~i neprijatelot vo zonata na 
dejstvo (zona na ubivawe). Pre~kite se koristat 
u{te za popre~uvawe na dvi`eweto i za 
ograni~uvawe na dvi`eweto kon krilata na 
edinicata ili kon drugite predvideni reoni. 

� Klu~en teren e sekoj teren koj obezbeduva odredena 
prednost na silite da go zazemat ili zadr`at 
terenot. Klu~niot teren ima vode~ka uloga vo 
donesuvaweto na odluki koi se odnesuvaat na 
izborot na celi i mar{ruti (pravci) vo napad i vo 
izborot na pozicii koga edinicata e vo odbrana. 

� Pristapen pat e vozdu{na ili zemjena mar{ruta 
koja gi vodi napa|a~kite sili do nivnata cel ili do 
klu~niot teren vo nivniot pravec. Priodnite 
pati{ta se zemaat vo predvid so site drugi faktori. 
Tie vlijaat na izborot  na mar{rutite i na pravecot 
na napadot i vlijaat vo odreduvaweto na poziciite, 
zonite na dejstvo i na metata (celta) vo odbranata. 
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Pristapnite pati{ta na neprijatelot ili 
pati{tata za povlekuvawe se nadgleduvaat,  kako tie 
bi mo`ele da vlijaat na operacijata na edinicata. 

� Kakov efekt imaat trupite na izbiraweto na 
pozicii, mar{ruti, formacii i na sistemot na 
ogan? Kolku trupi se na raspolagawe za da se zazeme 
odredena oblast? 

� Kolku vreme ima za podgotovka na poziciite? Kolku 
dolgo poziciite mora da se branat? 

� Liderot gi zema predvid site faktori i gi 
sporeduva alternativite. Od ovie analizi toj 
izvlekuva zaklu~ok koj pretstavuva osnova na planot 
za dejstvo. Planot za dejstvo, koga }e se potvrdi, 
stanuva negova naredba. 

� ^ekor 4 – Zapo~nuvawe na neophodno dvi`ewe 
Od ~ekorot 3 do ~ekorot 8, liderot na vodot mo`e 

da pobrza so kompletirawe na negoviot plan. Ako vodot 
e oddale~en od mestoto kade {to misijata treba da 
zapo~ne, zamenikot na liderot na vodot (prviot 
podoficer na vodot) mo`e da go odvede vodot tamu 
porano, za da za{tedi vreme. Vakvo dvi`ewe mo`e da se 
izvr{i so prethodno izvestuvawe na komandirot na 
~etata. Ovoj ~ekor mo`e da se izostavi, a mo`e da se 
pojavi vo razli~ni situacii ili da se napravi 
istovremeno so nekoj drug ~ekor. 
� ^ekor 5 – Izviduvawe 

Za da se iskoristat najdobro lu|eto i oru`jeto, 
liderot mora da go pregleda i proceni terenot na koj }e 
se borat. Ovaa procena mo`e da se napravi koristej}i gi 
klu~nite elementi od OSOKA (NZPKP) opi{ani vo 
~ekor 3. Ako ima malku vreme, liderot najmalku {to 
mo`e da  napravi e mapa (peso~na tabla/model na 
terenot) za izviduvawe. Ova mo`e da go potvrdi ili da 
go promeni negoviot proben plan. 
� ^ekor 6 – Komletirawe na planot 

Vrz osnova na izviduvaweto liderot go komletira 
negoviot plan. Vo odbrana, toj odlu~uva kade da go 
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postavi oru`jeto, kako da organizira sodejstvoto. Vo 
napad, toj odlu~uva kako da se dvi`i edinicata i kako da 
ja osvoi celta. 
� ^ekor 7 – Izdavawe kompletna naredba 

Naredbite za napad do vodot i oddelenieto se 
izdavaat usno. Liderite treba da dadat naredba od 
mestoto od kade pot~inetite lideri mo`e da ja vidat 
celta. Za odbrana, toj treba da dade naredba vo reonot 
koj negovite trupi }e go branat. Koga ova ne e vozmo`no, 
liderot treba  da koristi model na terenot ili skica 
koja }e mu pomogne da ja objasni naredbata. Liderot na 
oddelenieto retko }e ima mo`nost da dade naredba za 
napad od pozicija od kade negovite lu|e }e ja gledaat 
celta. Koga mo`e, toj treba da napravi skica na terenot 
za negovite  pot~ineti lideri, {to }e ja gledaat dodeka 
toj ja izdava naredbata. Liderot na vodot i liderot na 
oddelenieto mo`at ~esto da gi davaat naredbite za 
odbrana dodeka negovata edinica e vo reonot na 
odbranbenata pozicija. Liderite mora da bidat sigurni 
deka site nivni lu|e se zapoznati so planot za dejstvo. 
� ^ekor 8 – Nadgleduvawe i podobruvawe 

Otkako naredbata e izdadena, liderite gi 
naso~uvaat podgotovkite za da se osiguraat deka 
naredbata pravilno }e se sprovede. 
� Ve`bi 

Ako ima vreme pred operacijata, liderite na 
vodovite treba da sprovedat  vo oddelenijata 
izve`buvawe na borbenite zada~i koi se zna~ajni za 
uspe{no izvr{uvawe na misijata. Ova pottiknuva 
doverba i go podobruva izveduvaweto na zada~ite. Isto 
taka, vo ovoj ~ekor mo`e da se otkrijat nekoi slabosti 
vo planot.  

Va`ni zada~i za izve`buvawe se: 
� Otvorawe na ogan i dvi`ewe. 
� Reakcija na neo~ekuvan kontakt so neprijatelot. 
� Dejstva na poziciite za napad. 
� Dejstva vo tekot na napadot. 
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� Preminuvawe na minsko pole. 
� Napad na rov/~istewe na rov-soobra}ajnica. 
� Preminuvawe na `i~eni pre~ki. 
� Napad na bunker ili zgrada. 
� Koristewe na specijalno oru`je ili ru{ewe. 
� Proverka na oru`jeto, ako situacijata dozvoluva. 
� Ako e mo`no, ve`bite da se izvedat na terenot na 

koj edinicite }e se borat, i pod uslovi na dobra 
vidlivost (preku den ili no}). 

� Proverka 
Poslednata rabota {to treba da se napravi pred 

operacijata e da se proveri dali lu|eto i opremata se 
podgotveni.Ova  podrazbira: 
� obroci ; 
� voda ; 
� oru`je ; 
� municija ; 
� li~na uniforma i oprema ; 
� maskirawe ; 
� neophodna oprema za misijata ; 
� poznavawe na misijata i odgovornosti. 

Otkako }e zapo~ne misijata, liderot mora da go 
sledi planot, dali s# se odviva spored nego. Toj treba da 
bide podgotven da go menuva negoviot plan, ako toa go 
nametnuva situacijata. 
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� Osnovni principi na izveduvawe borbeni dejstva 

OSNOVNI PRAVILA NA BORBA 

Broj PRAVILO 

1 

BEZBEDNOST 
Koristi zaklon i za{tita. 
Postavi lokalno obezbeduvawe, izvidi ja 
okolinata 

2 

DVI@EWE 
Vospostavi podvi`en element, pridvi`i se 
kon pozicija od kade }e imate prednost. 
Stekni i odr`i ja inicijativata. 

3 

OTVARAWE NA OGAN 
Vospostavi baza za otvarawe na 
ogan/zaedni~ka poddr{ka. 
Ubij/potisni go neprijatelot. 

4 
KOMUNIKACIJA 
Informiraj gi site/ka`i im na vojnicite 
{to o~ekuva{. 

5 
ODR@UVAJ 
Ne prestanuvaj so borbata/gri`i se za 
vojnicite. 
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� Proceduri za trupno vodewe 

PROCEDURI ZA TRUPNO VODEWE 

^ekor POSTAPKA  

1 Priem na misijata 
 

2 
Izdavawe na predupreduva~ka 
naredba 

 

3 Pravewe na proben plan 
 

4 
Zapo~nuvawe na neophodno 
dvi`ewe 

 

5 Izviduvawe 
 

6 Kompletirawe na planot 
 

7 Izdavawe na naredbi 
 

8 Nadgleduvawe i podobruvawe 
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� Procena na situacija 

PROCENA NA SITUACIJATA 

Detalna analiza na misijata 

Misija/namera na  komandantot dve nivoa povisoko 

Misija/namera na direktno pretpostaveniot 
komandant 

Zada~i i celi/konkretni i implicirani 

Zada~i od su{tinsko zna~ewe za misijata 

Zabrani i ograni~uvawa 

Preformulirana misija 

Privremen vremenski raspored 

Proceni ja situacijata/razvij pravci na dejstvo 

Teren i vremenski uslovi – efekti vrz personalot i 
opremata 

NZPKP 

Vidlivost/dvi`ewe na soobra}aj / opstanok 

Situacija na neprijatelot i pravci na dejstvo 

Nameri 

Sposobnosti 

Raspored 
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PROCENA NA SITUACIJATA 

Sostav 

Sila 

Slabosti 

Oru`je/edinici 

Najverojaten pravec na dejstvo vrz osnova na 
doktrinata/situacijata 

Prijatelska situacija 

Rapolo`livi trupi 

Oprema na raspolagawe 

Raspolo`livo vreme 

Prijatelski pravci na dejstvo (povtori za sekoj 
pravec na dejstvo) 

Odlu~na to~ka i moment da se fokusira borbenata 
sila   

Rezultati koi mora da se postignat 

Celi i zada~i na glavnite i silite za poddr{ka 

Organizacija na edinicata za izvr{uvawe na misijata 

Kontrolni merki 

Podgotvi izjava i {ema za pravcite za dejstvo 
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PROCENA NA SITUACIJATA 

Analiziraj gi pravcite na dejstvo 

Faktori specifi~ni za misijata 

zada~i od su{tinsko zna~ewe za misijata 

namera na komandantot 

relativna efektivnost 

logisti~ka poddr{ka 

Op{ti faktori 

karakteristiki na napadot i odbranata 

MNTT-VC 

upotreba na vooru`uvaweto 

Sporedi gi pravcite na dejstvo zemaj}i 
predvid kolku dobro tie: 

1 2 3 

Ja poddr`uvaat {emata na manevar    

Pomagaat na komanduvaweto i kontrolata    

Ja koncentriraat borbenata mo} na 
odlu~uva~kite mesta    

Ovozmo`uvaat vzaemna poddr{ka na 
edinicite 

   

Soodvetstvuvaat na manevarskite edinici 
i rezervata 

   

Gi iskoristuvaat slabostite na 
neprijatelot 
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PROCENA NA SITUACIJATA 

Ja zemaat predvid vremenskata situacija     

Sporedi gi pravcite na dejstvo zemaj}i 
predvid kolku dobro tie: 

1 2 3 

Go koristat najdobriot pristapen pravec    

Ovozmo`uvaat dovolno prostor za 
manevrirawe 

   

Maksimalno go koristat nabquduvaweto i 
dostrelot na vooru`uvaweto    

Obezbeduvaat za{tita i zasolni{te    

Gi zemaat predvid pre~kite    

Go kontroliraat klu~niot teren    

Ja zgolemuvaat brzinata na izvr{uvawe     

Ne baraat smena na poziciite na 
edinicite 

   

Gi koristat site {tabovi    

Baraat normalna borbeno-servisna 
poddr{ka 

   

Odluka    
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7.5.1.1. Napad 

� Podgotovka na napad 

PODGOTOVKA ZA NAPAD 

Zada~a DEJSTVO  

1 Izdadi predupreduva~ka naredba.  

2 
Pridvi`i se kon o~ekuva~kiot 
reon.  

3 Izvr{i proverka na vrskite.  

4 Proveri go oru`jeto.  

5 Proveri ja klu~nata oprema.  

6 Izve`baj gi klu~nite zada~i.  

7 
Izvidi gi rutite do pojdovnata 
linija/celta. 

 

8 Izdadi operativna naredba.  

9 
Popolni gi rezervite na oprema, 
oru`je i gorivo. 

 

10 
Koordiniraj se so pretpostaveniot, 
so edinicite za poddr{ka i so 
sosednite edinici. 

 

11 Izve`buvaj.  

12 
Sprovedi preventivni pregledi za 
odr`uvawe i servisirawe kako {to 
se bara. 

 

13 
Proverete gi  integrirajte gi 
pridodadenite 

 

14 
Proveri ja ABHO 
situacijata/potvrdi go statusot na 
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PODGOTOVKA ZA NAPAD 

Zada~a DEJSTVO  

nivoata na kontaminacija. 

15 
Izvr{i inspekcija, proverka na 
trupite.  

16 
Izvr{i inspekcija, proverka na 
vozilata. 

 

17 Trupite da se nahranat.  

18 Trupite da se odmorat.  

19 Trgni kon pojdovnata linija.  

Zabele{ki 
Nekolku ~ekori mo`e da se prezemat vo isto 

vreme. 
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� Izveduvawe na napad 

NAPAD I ^ISTEWE NA ZGRADA 

^ekor POSTAPKA  

1 
Organiziraj ja/podeli ja edinicata 
vo element za napad i element za 
poddr{ka. 

 

2 
Odredi timovi so specijalno 
oru`je. 

 

3 

Elementot za poddr{ka ja 
IZOLIRA zgradata od pozicija od 
kade mo`e da nabljuduva, da pru`a 
ognena poddr{ka i zadimuvawe. 

 

4 

Elementot za poddr{ka go 
potisnuva neprijatelot vo zgradata 
i vo bliskata okolina za da go 
pokrie/za{titi dvi`eweto na 
silata za napad. 

 

5 

Elementot za poddr{ka gi obnovuva 
zalihite so municija, go menuva 
personalot, gi evakuira ranetite i 
voenite zarobenici. 

 

6 

Elementot za napad vleguva vo 
zgradata od najvisokoto mo`no 
mesto za da se zavzeme vleznoto 
mesto ili pravi vlezni dupki vo 
zidovite kade toa ne se o~ekuva.  

 

7 

Elementot za napad ja ^ISTI 
zgradata soba po soba od 
neprijatelot, so ra~ni bombi ili so 
rafalen ogan. 

 

8 
Elementot za napad ja obele`uva 
sekoja prostorija, zgrada koga 
istata }e bide bezbedna. 
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7.5.1.2. Odbrana 

� Organizirawe na odbrana 

ORGANIZIRAWE ODBRANA NA ZGRADA 

^ekor POSTAPKA  

1 
Odberi zgrada(i) koi treba da bidat 
braneti zemaj}i vo predvid: 

 

2 
Za{tita,rasprsnatost od 
neprijatelskoto oru`je, zapalivost. 

 

3 Za{tita.  

4 Poliwa na ogan  

5 Nabquduvawe   

6 Prikrieni pravci – ruti  

7 
Struktura na zgradata /opasnost od 
po`ar 

 

8 Vreme na raspolagawe   

9 Rasporedi gi timovite, vozilata  

10 
Planiraj, registriraj indirekten 
ogan 

 

11 

Selektiraj, podgotvi primarni 
/alternativni/dopolnitelni pozicii 
za klu~nite oru`ja, ruta za 
povlekuvawe od zgradata. 

 

12 Podgotvi gi prostoriite vo zgradata  

13 Natrupaj zalihi.  

14 Vospostavi komandni mesta, 
nabquduva~nici. 

 

15 Postavi `i~ni vrski.  

16 Pokrij go podot so pesok/zemja.  

17 
Dopolnitelno utv-rdi/kamufliraj gi 
poziciite. 
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ORGANIZIRAWE ODBRANA NA ZGRADA 

^ekor POSTAPKA  

18 
Podgotovi go delot nadvor okolu 
zgradata. 

 

19 
Postavi mini, pre~ki za pokrivawe 
na mrtviot prostor/priodite, 
preminite. 

 

20 
Nabquduvaj gi site mini i prepreki 
i pokrivajte gi so ogan. 

 

21 Izr{i inspekcija na podgotovkite   

Zabele{ki: 
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� Prioritetni aktivnosti vo odbrana 

PRIORITETNI POSTAPKI VO ODBRANA 

^ekor POSTAPKA  

1 Postavi obezbeduvawe. 
 

2 
Rasporedi gi klu~nite oru`ja i 
vozila 

 

3 
Rasporedi gi odde-
lenijata/nazna~i sektori. 

 

4 Postavi vrski. 
 

5 
Koordiniraj so sosednite 
edinici vo odnos na sektorite 
koi vi se preklopuvaat. 

 

6 Ras~isti go poleto za ogan.  

7 Podgotvi {ema za ognen sistem. 
 

8 
Podgotvi gi {emite na 
sektorite na odelenieto i 
vodot. 

 

9 
Postavi ja krajnata za{titna 
linija i ogan, odredi gi 
prioritetnite celi. 

 

10 Podgotvi gi borbenite pozicii. 
 

11 Postavi mini i pre~ki. 
 

12 
Vospostavi kontrolni merki za 
ogan. 

 

13 
Odredi alternativni i 
dopolnitelni borbeni pozicii 

 

14 Prezemi merki za ABH za{tita. 
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PRIORITETNI POSTAPKI VO ODBRANA 

^ekor POSTAPKA  

15 Podobri gi osnovnite pozicii. 
 

16 
Podgotvi alternativni, a potoa 
dopolnitelni pozicii . 

 

17 Izgotvi plan za spiewe i odmor. 
 

18 
Izvidi gi pravcite za 
snabduvawe/evakuacija. 

 

19 
Izve`baj gi postapkite pri 
kontakt so neprijatelot. 

 

20 
Napravi zalihi na municija, 
hrana, voda. 

 

21 
Prodol`i da gi podobruva{ 
poziciite. 
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� Podgotovka na skica na sektorot 

PODGOTOVKA NA SKICATA  
NA SEKTOROT 

Napravi {ema i kopija za sekoja primarna, 
alternativna i dopolnitelna pozicija 

^ekor POSTAPKA 

1 
Nacrtaj go sektorot na tvojata 
edinica ili poleto na dejstvo. 

 

2 
Nacrtaj gi glavnite objekti na 
terenot vo sektorot i oddale~enosta 
do sekoj od niv. 

 

3 
Nacrtaj gi poziciite na 
pot~inetite edinici. 

 

4 
Nacrtaj gi osnovnite i 
dopolnitelnite sektori na ogan na 
pot~inetite edinici. 

 

5 
Nacrtaj gi poziciite na oru`jeto so 
osnovnite sektori na ogan. 

 

6 
Nacrtaj ja linijata na maksimalen 
dostrel za sekoe oru`je/municija. 

 

7 
Nacrtaj gi krajnite, poslednite 
za{titni linii ili glavnite pravci 
na dejstvo na topovite. 

 

8 
Nacrtaj gi lokaciite na komandnite 
mesta/nabquduva-~nicite. 

 

9 
Nacrtaj gi orientirite i 
kontrolnite to~ki vo sektorot 

 

10 Nacrtaj gi minite, pre~kite. 
 

11 
Nacrtaj gi lokaciite na celite za 
indirekten ogan/lokacijata na 
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PODGOTOVKA NA SKICATA  
NA SEKTOROT 

Napravi {ema i kopija za sekoja primarna, 
alternativna i dopolnitelna pozicija 

^ekor POSTAPKA 

krajniot za{titen ogan. 

12 
Nacrtaj go i ozna~i go mrtviot 
prostor. 

 

13 Nacrtaj gi patrolnite pateki. 
 

14 
Nacrtaj gi lokaciite, sektorite na 
ogan od drugite oru`ja vo va{iot 
sektor. 

 

15 
Nacrtaj gi lokaciite na uredite za 
no}no nabquduvawe za upotreba vo 
planot za ograni~ena vidlivost. 

 

16 

Ozna~i gi identifikaciite na 
edinicite, vremenskata grupa i 
stranata Sever na skicata (so 
moliv). 

 

Zabele{ki: 
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� Izveduvawe na odbrana pri ograni~ena vidlivost 

ODBRANA PRI OGRANI^ENA VIDLIVOST 

^ekor POSTAPKA 

1 

Upotrebi ja opremata za nabquduvawe 
pri ograni~ena vidlivost so dolg 
domet (radari, senzori i uredi za 
no}no nabquduvawe). 

2 
Koordiniraj go sekoe dvi`ewe nadvor 
od granicite na borbenite pozicii so 
povisokite i okolnite edinici. 

3 
Prerasporedi nekoi edinici i oru`je 
da se koncentriraat po dol`ina na 
pristapnite pravci. 

4 

Anga`iraj izvidnici, 
nabquduva~nici, patroli, zasedi i 
protivoklopni timovi napred na 
dopolnitelnite pristapni pravci i 
me|u poziciite. 

5 
Upotrebi pre~ki i uredi za navremeno 
predupreduvawe po dol`ina na 
verojatnite no}ni priodi. 

6 

Planiraj gi potrebnite dvi`ewa na 
oru`jeto, edinicite i koncetracijata 
na ognot kon priodite na 
neprijatelot. 

7 

Izve`baj gi potrebnite dvi`ewa na 
oru`jeto, edinicite i koncetracijata 
na ognot kon priodite na 
neprijatelot. 

8 

Prerasporedi go oru`jeto za da ja 
iskoristi{ prednosta na razlikata 
me|u neprijatelskite i prijatel-skata 
oprema za nabquduvawe pri 
ograni~ena vidlivost. 

9 
Planiraj osvetluvawe na ili pozadi 
poleto na dejstvo za da go osvetli{ 
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ODBRANA PRI OGRANI^ENA VIDLIVOST 

^ekor POSTAPKA 
neprijatelot 

10 

Pribli`i gi orientirite i/ili 
poliwata na dejstvo poblisku do 
odbranbenite pozicii ili 
pribli`ete go oru`jeto poblisku do 
niv – upotrebi MNTT-VC. 

11 
Napravi gi promenite vo 
organizacijata na odbranata pred 
mrakot 

12 
Vrati se na dnevnite pozicii pred 
zora. 

13 
Za vreme na lo{i vremenski uslovi 
pribli`i se poblisku do priodite 
koi gi ~uva{/obezbeduva{. 

14 
Bidi svesen deka senzorite i radarite 
mo`e da te registriraat i vo lo{i 
vremenski uslovi . 
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� Postapka za povlekuvawe bez kontakt so 
neprijatelot 

POVLEKUVAWE BEZ KONTAKT SO 
NEPRIJATELOT 

^ekor POSTAPKA 

1 Principi na povlekuvawe 
 

 Brzina/tajnost/zala`uvawe  

 No}no vreme / pri namalena vidlivost  

 
Kako del od pogolema sila za da se 
izvede druga misija 

 

2 
Za vod kako edinica za obezbeduvawe 
na ~etata 

 

 Pokrij go celiot reon na ~etata  

 
Postavi gi odelenijata /oru`jeto za da 
go pokrie{ povlekuvaweto 

 

 
Postavi go klu~noto oru`je od edno 
oddelenie vo sekoj vod taka da ja 
pokriva najopasnata zona  

 

 
Izvr{niot oficer na ~etata ili 
komandirot na vodot e lider na 
edinicata za obezbeduvawe 

 

3 

Za edinicata za obezbeduvawe 
sostavena od edno oddelenie / eden 
mitraleski tim i dve protivoklopni 
orudija 

 

 
Liderot na oddelenie koj e postaven na 
taa pozicija e odgovoren za 
obezbeduvawe na vodot 

 

 
Rasporedi go oddelenieto za da mo`e 
da go pokriva povlekuvaweto na vodot 
i reonot na vodot 

 

 
Komandirot na edinicata za 
obezbeduvawe na komandnoto mesto go 
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POVLEKUVAWE BEZ KONTAKT SO 
NEPRIJATELOT 

^ekor POSTAPKA 
kontrolira vodot za obezbeduvawe za 
vreme na povlekuvaweto 

4 Edinica za obezbeduvawe  
 

 Go prikriva povlekuvaweto  
 

 
Go zala`uva neprijatelot – gi odr`uva 
normalnite operativni proceduri 

 

 
[titi so ogan vo slu~aj na napad na 
neprijatelot 

 

 
Se povlekuva koga ~etata }e stigne do 
slednata pozicija ili postapuva po 
naredba 

 

 
Dobiva naredba za povlekuvawe preku 
kurir ili po kodirana radio poraka 

 

 
Go koristi planot na ~etata za da se 
povle~e 

 

 
Povtorno se sobira za da se povle~e vo 
zadninata 

 

 
Ako e napadnata, otvara ogan i 
manevrira kon zadninata s# dodeka ne 
go prekine kontaktot 

 

5 Kona~arska grupa  

 
Isprati ja pred da se izvr{i 
povlekuvaweto 

 

 
1 PoF na vod i vodi~ za sekoe 
oddelenie 

 

 
Izviduva i izbira pozicii /sektori 
/ruti/nabquduva~nica za vodot 

 

 
Go presretnuva i go vodi vodot do 
pozicijata  

 

 
1 PoF na vodot mu brifira na 
komandirot na vodot za 
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POVLEKUVAWE BEZ KONTAKT SO 
NEPRIJATELOT 

^ekor POSTAPKA 
pozicijata/situacijata 

6 Operativnata naredba na ~etata se 
sostoi od 

 

 
Vremeto koga }e zapo~ne 
povlekuvaweto  

 

 
Lokacija na vodot/ o~ekuva~kiot reon 
na ~etata i pravcite pome|u. 

 

 
Misijata na vodot po negovoto 
pristignuvawe. 

 

 
Golemina/organizacija/komandant na 
edinicata za obezbeduvawe. 

 

 Sledna misija na ~etata/vodot  
7 Planovite na komandirot na vod  
 Koga }e po~ne povlekuvaweto na vodot  

 
Lokacija na oddelenieto/ 
o~ekuva~kiot reon na vodot i pravcite 
pome|u 

 

 
Misijata na oddelenieto pri negovoto 
pristignuvawe 

 

 
Golemina/organizacija/komandant na 
edinicata za obezbeduvawe 

 

 Sledna misija na vodot/oddelenieto  
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� Postapka pri povlekuvawe pod neprijatelski ogan 

POVLEKUVAWE POD NEPRIJATELSKI OGAN 

^ekor POSTAPKA 

1 Principi na povlekuvawe. 

2 
Komandirot na ~etata go kontrolira 
redosledot na povlekuvawe na vodovite / 
vodot gi kontrolira oddelenijata. 

3 
Iniciraj izve`buvawe na prekin na 
kontakt pritoa koristej}i ogan, 
manevri, nabljuduvawe i pre~ki. 

4 

Tehnika za prekin na kontakt bazirano 
vrz statusot na 
neprijatelot,terenot,raspolo`liviot 
ogan za poddr{ka. 

5 
Simultano koga ima nabquduvawe; po 
timovi; rastresit raspored. 

6 Odr`uvaj ogan. 

7 
Postavi go protivoklopnoto 
oru`je/tenkovite prvo protiv 
neprijatelskiot motoriziran napad.  

8 
Upotrebi ja pe{adijata vo blizina/pri 
ograni~ena vidlivost/  
protiv neprijatelskata pe{adija. 

9 Planirajte za/odredi. 

10 [ema na manevar. 

11 Vreme na povlekuvawe. 

12 Lokacija na novi pozicii. 

13 
Golemina/sostavna prethodnicata/sili 
za nabquduvawe. 

14 Bitka/pozicii za nabquduvawe 



 ANEKSI 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 
304 

POVLEKUVAWE POD NEPRIJATELSKI OGAN 

^ekor POSTAPKA 

15 Pravci/kontrolni to~ki. 

16 To~ki na povtorno ka~uvawe vo vozila. 

17 Evakuacija na ranetite. 

18 Evakuacija na opremata. 

Prioriteti. 

Pre~ki.  

Predmeti koi treba da se uni{tat. 
Zabele{ki: 
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7.5.1.3. Operacii za maskirawe 

MASKIRAWE 

^ekor POSTAPKA  

1 Podgotvi gi lu|eto, opremata. 
 

2 
Gledaj ja pozicijata od strana na 
neprijatelot. 

 

3 
Koristi prirodna za{tita/ 
prikrivawe/mimikrija   

 

4 Namali go otsjajot i dvi`ewata.  

5 Nabquduvaj od le`e~ka pozicija. 
 

6 Ne se dvi`i ispraveno. 
 

7 
Izvr{i inspekcija, proverka na 
slednoto. 

 

8 Lu|eto/borbenite pozicii. 
 

9 
Vozilata i rutite za pristap i 
izlez. 

 

10 
Zvukot / {umovite / planot za 
osvetluvawe. 

 

11 Maskirni mre`i. 
 

12 
Prikrij gi siluetite na vozilata – 
upotrebi maskirni mre`i. 

 

13 Namali go otsjajot i oznakite.  

14 Namali go zvukot na vozilata. 
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7.5.1.4. Izveduvawe na borbeni operacii od 
vozilo 

BORBA OD BORBENA POZICIJA NA VOZILO 

^ekor POSTAPKA 

1 
Odredi gi celite vrz koi treba da se 
dejstvuva. 

2 
Odredi so koj metod }e dejstvuva{ po 
celite. 

3 
Isprati izvestuvawe za kontakt i 
pozicijata. 

4 Izdaj naredba za ogan na vodot. 

5 Baraj indirekten ogan po potreba. 

6 
Isprati izvestuvawe za pozicijata na 
neprijatelot. 

7 
Prefrli se na slednite borbeni 
pozicii. 

8 
Postojano informiraj go komandirot 
na ~eta/tim za situacijata i 
lokacijata. 

9 
Organiziraj za borba od borbenite 
pozicii. 
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7.5.1.5. Operacija na otvarawe na ogan 

DISTRIBUCIJA NA OGAN I KONTROLA 

^ekor PRINCIP 

1 
Otvori ogan prvo na glavnite celi; 
dejstvuvaj liniski i dlabinski. 

2 Izbegni prekumeren ogan vrz celta. 

3 
Koristi go sekoe oru`je spored namenata i 
karakteristikite. 

4 
Uni{ti gi prvo najopasnite celi, zemaj}i ja 
vo predvid dale~inata, terenot i 
mo`nostite na oru`jeto. 

5 
Koncentriraj se na neprijatelskoto oru`je 
so golem dostrel, ako e mo`no, za da dobie{ 
po~etna prednost. 

6 
Neka otvori ogan onoj koj najdobro ja gleda 
celta; otkrij gi samo poziciite/oru`jata 
koi se neophodni . 

7 
Kontroliraj go oganot; {tedi municija ako 
e mo`no. 

8 Izbegni `rtvi od prijatelski ogan. 

9 Otvori ogan vrz razli~ni celi istovremeno. 



 ANEKSI 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 
308 

7.5.1.6. Operacija za fizi~ko obezbeduvawe 

FIZI^KO OBEZBEDUVAWE 

^ekor POSTAPKA  

1 Organiziraj patroli.  

2 Gotovnost (op{to).  

3 Podgotveni trupi.  

4 
Vozilata natovareni do 
maksimalnata dozvolena nosivost / 
podgotveni. 

 

5 
Osnoven komplet na proektili i 
municija 

 

6 Oru`jeto napolneto, podgotveno.  

7 Vklu~eni radio uredi,  provereni.  

8 Gotovnost (nave~er),  

9 
Postavi za{tita od neprijatelsko 
nabquduvawe, isklu~i gi 
vnatre{nite svetla. 

 

10 
Podgotvi gi uredite za no}no 
nabquduvawe vo vozilata. 

 

11 
Proveri gi kontro-lnite svetla na 
{alt tablata/termalnite viziri. 

 

12 
Podgotvi gi no}nite viziri / 
uredite za no}no nabquduvawe. 

 

13 
Proveri gi site 
baterii/akumulatori.  

14 
Dopolni go vooru-`uvaweto i 
municijata. 

 

15 
Proveri gi pozi-ciite na vozilata 
za da se osigura{ deka no}e nema da 
se gleda svetlo. 
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FIZI^KO OBEZBEDUVAWE 

^ekor POSTAPKA  

16 Nabquduvawe vo ti{ina.     

17 Odredi sektori za nabquduvawe.  

18 
Koristi struja od baterii, vozila i 
agregati. 

 

19 Primeni radio ti{ina.  

20 
Rotiraj gi trupite vo koristeweto 
na termalnite viziri. 

 

21 
Naso~i go vooru-`uvaweto kon 
primarnite priodni pravci/pole na 
dejstvo. 

 

22 Postavi lokalno obezbeduvawe.  

23 
Odredi sektori, nabquduvaj gi 
sektorite. 

 

24 
No}e odredi pozicii poblisku do 
vozilata.  
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7.5.1.7. Pregled na podatoci za vremenskite 
uslovi i osvetluvaweto 

PODATOCI ZA VREMENSKITE USLOVI 

POJAVA PRV DEN SLEDEN DEN 

Zora i samrak 
  

Izgrejsonce 
  

Zajdisonce 
  

Izgrevawe na 
mese~inata 

  

% na osvetlenost 
  

Zao|awe na 
mese~inata 

  

Temperatura   
najvisoka 
/najniska 

  

Veter 
  

Vrne`i 
  

Efekti od svetlinata i vremenskite uslovi: 
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7.5.1.8. Mar{irawe 

� Naredba za mar{ 

NAREDBA ZA MAR[ 

1. Destinacija na mar{ot (karta) ___________ 
2. Ruta na mar{ot (karta) __________________ 

3. Lokacija na pojdovnata to~ka, kriti~nite  
4. to~ki, kontrolnite to~ki (karta)_________ 

a. __________________________________ 
b. __________________________________ 

5. Vreme na pojdovnata to~ka________________ 
6. Interval na mar{ot (metri) ______________ 

7. Brzina na mar{ot (km/~as) ________________ 

8. Vreme i lokacija na planiranite zastanuvawa 
9. Vreme koga edinicata ja napu{ta svojata 

pozicija_________________________________ 
10. Redosled na mar{irawe___________________ 
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� Postapki pri zastanuvawe. 

POSTAPKI PRI ZASTANUVAWE 

^ekor POSTAPKA  

1 
Povle~i se od stranata na patekata 
na dvi`ewe – odr`i go redosledot. 

 

2 
Vospostavi/odr`uvaj 
bezbednost/obezbeduvawe. 

 

3 
Trgni gi onesposobenite vozila od 
patot – postavi vojnici da go 
reguliraat soobra}ajot 

 

4 
Prodol`i da nabqu-duva{ i da 
bide{ vo kontakt so drugite 
vozila. 

 

5 Podnesi izvestuvawe za statusot. 
 

6 
Prezemi soodvetni ~ekori 
/popravi gi vozilata ako e mo`no. 
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� Postapki pri izveduvawe na mar{ 

POSTAPKI PRI MAR[ 

^ekor POSTAPKA  

1 
Pristigni na pojdovnata to~ka na 
vreme so mar{evska brzina so 
soodveten interval na mar{. 

 

2 
Odr`i bezbednost na zemja i vo 
vozduh. 

 

3 
Nabquduvaj gi sektorite na 
odgovornost na vozilata. 

 

4 

Izvesti za pojdovnata to~ka, 
kriti~nite to~ki, kontrolnite 
to~ki (osven ako ne se odr`uva 
radio ti{ina). 

 

5 

Ako si pod radio ti{ina – 
upotrebuvaj signali so race, so 
znamiwa ili signali so bateriska 
lamba. 
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� Postapki pri prekin na konatakt so 
neprijatelot 

POSTAPKI PRI PREKIN NA KONTAKT SO 
NEPRIJATELOT 

^ekor POSTAPKA  

1 
Zala`i go neprijatelot so ~ad, 
patroli, ogan, radio transmisija 

2 

Koristi gi elementite za 
nabquduvawe za da go namali{ 
pritisokot na neprijatelot vrz 
silite koi se izvlekuvaat od kontakt  

3 
Odr`uvaj operativna bezbednost i 
bezbednost na vrskite 

4 Izvidi/podgotvi gi rutite 

5 Izvidi/podgotvi gi novite pozicii 

6 
Napravi plan za prenesuvawe na 
ranetite 

7 Napravi plan za prenos na opremata 

8 
Pridvi`i ja borbeno servisnata 
poddr{ka na vreme   

9 
Dvi`i se za koga ima ograni~ena 
vidlivost 

10 
Koristi pre~ki za da go uspori{ 
neprijatelot 
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7.5.1.9. Predupreduva~ka naredba 

PREDUPREDUVA^KA NAREDBA 

 
1. Situacija_____________________________________ 
 
2. Misija _______________________________________ 
 
3. Op{ti instrukcii  

� a. Specijalni timovi/organizacija za zada~a __ 
� b. Zaedni~ki uniformi/oprema ______________ 
� v. Specijalno oru`je, municija, oprema _______ 
� g. Privremen vremenski raspored  ____________ 
 

4. Specijalni instrukcii  ________________________ 
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7.5.1.10. Operativna naredba 

OPERATIVNA NAREDBA 

 
Organizacija za zada~a:  _____________________ 
1. Situacija 

� a). Neprijatelski sili: ____________________ 

� b). Prijatelski sili: ______________________ 
� v). Misija/koncept na povisokiot  __________ 
� g). Lokacija i postapka na edinicite levo,  

desno, napred i nazad _____________________ 
� d). Edinici koi pru`aat ognena poddr{ka  __ 

 
2. Misija ____________________________________ 
3. Izvr{uvawe 

�  Namera____________________________________ 
� a). Koncept na operacijata __________________ 
� (1) Manevar ________________________________ 
� (2) Ogan  ___________________________________ 
� b. Zada~i na manevarskite edinicite _________ 
� v). Zada~i za edinicite za borbena poddr{ka  
 

 

� g). Instrukcii za koordinacija _____________ 
� (1) Vremenski raspored ____________________ 
� (2) Prioritetni informacii_______________ 
� 4. Servisna poddr{ka: _____________________ 
� a). Op{to _________________________________ 

5. Komanduvawe i signali______________________ 

� a). Komanduvawe  ___________________________ 
� b). Signali ________________________________ 
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7.5.1.11.  Fragmentarna naredba 

FRAGMENTARNA NAREDBA 

(FRAGMENTARNA NAREDBA gi dava pro-menite na 
postoe~kata naredba. Gi potencira samo 
elementite koi se promeneti)  
 
Referenci ______________________________________ 
Organizacija za zada~a ___________________________ 
1. Situacija _____________________________________ 
2. Misija ________________________________________ 
3. Izvr{uvawe  __________________________________ 
4. Servisna poddr{ka ____________________________ 
5. Komanduvawe/signali __________________________ 
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7.5.1.12.  Planirawe na kontinuirani operacii 

PLANIRAWE NA KONTINUIRANI  
OPERACII 

^EKOR AKTIVNOST  

1 
Napravi i PRIMENI raspored za 
jadewe i spiewe za CELIOT personal. 

 

2 

Vklu~i go vremeto za operativna 
naredba i vremeto za dvi`ewe vo 
predupreduva~kite naredbi, za da mo`e 
da se planira spieweto.  

 

3 
Izdavaj ednostavni i jasni naredbi; 
insistiraj na povratni brifinzi. 

 

4 
Ne dozvoluvaj spiewe vo ili vo 
blizina na vozila; izberi  bezbedno 
mesto. 

 

5 

Prepoznaj gi simptomite na pospanost: 
nevnimatelnost, bavno reagirawe, 
zaboravenost, promena na 
raspolo`enie, kratok period na 
vnimanie, izbuvliv. 

 

6 

Prepoznaj gi simptomite na stres: 
frustriranost, lutina, zamor i posle 
odmorot, psihi~ki problemi koi se 
odrazuvaat na jadeweto i spieweto, 
nedostatok na samodoverba, 
zaboravenost. 

 

7 

Spravuvaj se so stresot sekoga{ koga 
dozvoluva situacijata. Vedna{ posveti 
vnimanie, pottikni ja samodoverbata; 
odmor i hrana. Spoj go liceto so drug 
soborec. 

 

8 
PRIMENUVAJ go rasporedot za 
jadewe/spiewe za celiot personal, 
osobeno za liderite. 
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7.5.2. Medicinska poddr{ka 

7.5.2.1. Uka`uvawe prva pomo{ 

AKTIVNOSTI PRI UKA@UVAWE NA  
PRVA POMO[ 

^EKOR AKTIVNOST  

1 
Di{ni pati{ta – da se ~isti i 
odr`uvaj gi ~isti 

 

2 Krvarewe – da se spre~i  

3 Pokrij i za{titi ja ranata  

4 Spre~i ili tretiraj go {okot 
 

5 
Proveri dali ima skr{enici, 
izgorenici, potresi 

 

6 
Izbegnuvaj dvi`ewe ako se somneva{ 
na povredi na vratot ili grbot 

 

7 
Ne davaj voda pri abdominalni rani 
osven navla`nuvawe na ustata 

 

8 Pobaraj medicinska pomo{  

Zabele{ki: 
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7.5.2.2. Uka`uvawe prva pomo{ pri smrznatini 

UKA@UVAWE NA PRVA POMO[  
PRI SMRZNATINI 

^EKOR AKTIVNOST  

1 

Gledaj dali ima crvenilo, siva ili 
ko`a nalik na vosok, ~esto pati bez 
~uvstvo ili predizvikuva ~e{awe, 
pluskavci, mesta na ko`ata koi se 
neprirodno mazni, ili meki i ote~eni 

 

2 

Za{titi go povredeniot; zatopluvaj go 
so obleka ili telesna toplina; ne go 
ostavaj na zemja. Otstrani ja oblekata 
od povredenite mesta; labavo zamotaj 
gi so suv sterilen zavoj. Ne gi masiraj 
povredenite mesta i ne gi stiskaj 
pluskavcite za da ne dojde do 
dopolnitelni povredi 

 

3 
Pobaraj medicinska pomo{; tretiraj 
go povredeniot od prenosen tip  

 

Zabele{ki: 
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7.5.2.3. Uka`uvawe prva pomo{ pri toplotna 
premorenost  

UKA@UVAWE NA PRVA POMO[ PRI 
TOPLOTNA PREMORENOST/ 

TOPLOTNI GR^EVI 
^EKOR AKTIVNOST  

1 

Gledaj dali ima bleda, slabo 
navla`neta ko`a, gr~evi na muskulite, 
potewe i `ed, glavobolka i 
vrtoglavica, nesvestica, slabost i 
gadewe 

 

2 

Stavi go pacientot vo senka, olabavi 
ja oblekata. Ako pacientot e svesen, 
medicinskiot personal treba mu dava 
solena voda poleka vo narednite 12 
~asa. Sledi gi ponatamo{nite 
simptomi. 

 

3 
Pobaraj medicinska pomo{ ako 
pacientot e vo bessvesna sostojba 

 

Zabele{ki: 
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7.5.2.4. Merki pri toplotna premorenost 

MERKI PROTIV TOPLOTNA PREMORENOST 

STEPEN 
NA 

TOPLINA 
VODA ZA PIEWE 

CIKLUS NA 
RABOTA/ODMORA

WE (vo minuti) 

1 ½ LITAR/^AS Postojano 

2 ½ LITAR/^AS 50 rabota/10 odmor 

3 1 LITAR/^AS 45rabota/15 odmor 

4 1½ LITAR/^AS 30 rabota/30 odmor 

5 2 LITRI/^AS 20 rabota/40 odmor 

ZABELE[KI: ABHO nametka ili za{titen elek (pancir) 
}e gi zgolemi efektite od toplina. Vnimavaj na 
dehidracijata. 
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7.5.2.5. Uka`uvawe prva pomo{ pri son~ev udar 

UKA@UVAWE NA PRVA POMO[ PRI 
TOPLOTEN UDAR/SON^EV UDAR 

Zabele{ka: Ova e medicinski ITEN SLU^AJ i e 
potencijalno fatalen 

^EKOR AKTIVNOST  

1 

Gledaj dali ima topla, suva, svetlo 
rozova ko`a, visoka temperatura, 
vrtoglavica, gadewe, zabrzan puls, 
delirium, nema potewe. 

 

2 

Namali ja VEDNA[ telesnata 
temperatura preku stavawe vo voda, pod 
ventilator, koristi mraz ako ima. 
Otstrani ja oblekata. Davaj mlaka 
solena voda ako e svesen. 

 

3 
Pobaraj medicinska pomo{, evakuiraj 
kako ITNO; prodol`i so ladewe. 

 

ZABELE[KI: 
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7.5.2.6. Uka`uvawe prva pomo{ pri hipotermija 

UKA@UVAWE NA PRVA POMO[ PRI 
HIPOTERMIJA/POVREDI PRI LADNO VREME 

^EKOR AKTIVNOST  

1 

Gledaj dali telesnata temperatura e 
namalena, dali ima nasilno 
nekontrolirano tresewe, nema 
koordinacija, zaguba na memorija, 
iracionalnost, letargija (zamor), 
nerazbirliv govor 

2 

Odnesi go povredeniot vo zasolneto 
mesto, pokrij go i zatopli go. 
Prisiluvaj go pacientot ako e svesen so 
litri da pie mnogu za{e}ereni 
te~nosti, zatopli go ako e mo`no. 
Promeni gi vla`nite so suvi ali{ta, 
ako e mo`no; koristi vre}i za spiewe da 
se izolira od zemja. Odr`uvaj go 
pacientot buden i davaj mu te~nosti. Ne 
go trij i ne mu davaj alkohol. Po~ni so 
tretmanot pred evakuacija; evakuiraj 
koga e stabilen. 

 

3 Pobaraj medicinska pomo{.  
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7.5.2.7. Barawe za evakuacija od vozduh 

BARAWE ZA EVAKUACIJA OD VOZDUH 
Zabele{ka: Prati gi sigurno ili {ifrirano site 
predmeti 

^EKOR AKTIVNOST  

1 Lokacija na mestoto za sobirawe  

2 
Radiofrekvencija na mestoto za 
sobirawe, taen naziv i nastavka  

3 
Broj na pacienti po prioritet 
(itno, prioritetno, rutinski)  

4 Potrebna specijalna oprema  

5 
Broj na pacienti po tip 
(prenosni, ambulantski)  

6 Bezbednost na mestoto za sobirawe  

7 
Metod na obele`uvawe na mestoto za 
sobirawe  

8 Nacionalnost i status na pacientite  

9 ABH zabele{ki  
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7.5.2.8. Uka`uvawe na prva pomo{ pri {ok 
simptomi 

UKA@UVAWE NA PRVA POMO[ PRI  
[OK - SIMPTOMI 

^EKOR AKTIVNOST  

1 

Gledaj dali ima nervoza, zagri`enost, 
konfrontirawe, zbunetost, bledilo, 
potewe, vla`na ko`a so damki, 
nervoza, `ed, gadewe, zaguba na krv, 
zabrzano di{ewe 

2 

Premesti go vo pokrieno podra~je. 
Pacientot legni go na grb, kreni mu gi 
nozete, olabavi mu ja oblekata. 
Odr`uvaj go toplo ili ladno vo 
zavisnost od vremeto 

 

3 Smiri go pacientot  

4 Pobaraj medicinska pomo{  

ZABELE[KI:  
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7.5.3. Mirovni operacii 

7.5.3.1. Lista za procena na oblasta 

LISTA ZA PROCENA NA OBLASTA 

Broj INFORMACII  

1 
Od kade se begalcite? 
Golemina i povr{ina na populacijata? 

 

2 Kakov e statusot na hrana i voda? 
 

3 Kakov e zdravstveniot status?  

4 
Koi civilni organizacii postojat; koi se 
nivnite lideri? 

 

5 
Koi civilni/voeni organizacii postojat; 
koi se nivnite lideri? 

 

6 
Koi organizacii/lideri lu|eto najmnogu 
gi poddr`uvaat? 

 

7 
Koi humanitarni agencii na ON se 
anga`irani? 

 

8 Kakva e bezbednosnata situacija?  

9 
Kakvi komercijalni ili delovni 
aktivnosti postojat? 

 

10 Koi grupi imaat najgolemi potrebi? 
 

11 
Koi civilni proekti bi sakale liderite 
da se izvr{at? 

 

12 Kolku semejstva se involvirani?  

13 
Kakva hrana ima na raspolagawe i kolku 
~ini istata? 

 

14 Kakvi uslugi i obu~eni rabotnici ima?  

15 
Koja e goleminata i sostavot na 
populacijata na promenlivoto naselenie? 
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7.5.3.2. Lista za prioritetni informacii na 
kontrolna to~ka 

LISTA ZA PRIORITETNI INFORMACII NA  
KONTROLNA TO^KA/ ZAPRE^UVAWE NA PAT 
Broj DA SE IZVESTI  

1 
Broj i vid na zaprenoto vozilo; oznaki; 
patni ispravi; broj; znaci 

 

2 Broj na patnici po vozilo; starost; pol 
 

3 Vid i kvalitet na tovarot 
 

4 Poteklo i destinacija 
 

5 
Izjava za pri~ina na patuvawe na 
patnicite 

 

6 Bilo kakvo pronajdeno oru`je 
 

7 
Izvestuvawe od patnicite dali videle 
oru`je, tehni~ka oprema ili neprijateli 

 

8 
Sostojba na patnicite  
(zdravstvena sostojba, obleka, 
odnesuvawe) 

 

 

 

9 
Dali zabele`i ne{to neobi~no/ ne{to 
prijaveno od patnicite 

 

 

 

 

ZABELE[KI: 
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7.5.3.3. Pravila na vojuvawe 

PRAVILA NA VOJUVAWE 

Broj OPIS 

1 
Temelno sproveduvaj gi pravilata na 
vojuvawe odredeni i vospostaveni od 
povisokite pretpostaveni 

2 
Liderite }e prevzemat neophodni i 
soodvetni ~ekori za samoodbrana na 
edinicata 

3 
Upotrebi minimalna sila neophodna za 
kontrolirawe na situacijata i za 
izvr{uvawe na misijata  

4 
Sekoja individua treba da postapuva 
logi~no 

5 
Namali go rizikot za nedol`nite civili 
bez da ja dovede{ vo opasnost misijata 

6 
Obu~uvaj se spored konkretni Pravila na 
vojuvawe koristej}i procenki, iskustva i 
dilemi 
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7.5.4. Logistika 

7.5.4.1. Klasi na materijali 

KLASI NA MATERIJALI 

KLASA O P I S SIMBOL 

I Osnovni proizvodi (hrana) 
 

II 
Intendantski sredstva  
(obleka i li~na oprema)  

III Goriva (benzin, masla, maziva) 
 

IV 
In`eneriski i grade`en 
materijal 

 

V Municija 
 

VI 
Personalni i proizvodi za 
moral (~okoladi, cigari, 
spisanija i dr.)  

VII 
Golemi produkti kako 
tenkovi, kamioni i sl. 

 

VIII Medicinski materijal 
 

IX Rezervni delovi 
 

X 
Materijal za podr{ka na 
nevoeni programi 
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7.5.4.2. Snabduvawe i logistika 

SNABDUVAWE I LOGISTIKA 

Red. 
br. PRINCIP  

1 

Linijata na komanduvawe go planira 
statusot na snabduvaweto i borbenata 
oprema; prviot podoficer na ~eta gi 
rakovodi logisti~kite raboti/prviot 
podoficer vo vod gi koordinira 
/nadgleduva rabotite na vodot so 
prviot podoficer vo ~eta 

 

2 
Logistikata na vodot vklu~uva 
dolgoro~no i kratkoro~no 
snabduvawe /transport /odr`uvawe 

 

3 

Prviot podoficer vo vod koordinira 
/nadgleduva preku dobivawe na 
barawa za snabduvawe/oprema od 
liderite na oddelenija i vodovi; gi 
pregleduva i konsolidira barawata i 
listata ja dava na prviot podoficer 
na ~eta ili podoficerot za 
snabduvawe 

 

4 

Prviot podoficer vo vod mora da go 
kontrolira i odr`uva statusot na 
nabavkite i opremata vo vodot, da gi 
nadgleduva barawata, podnesuva 
izvestuvawa do komandirot na vod 
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7.5.4.3. Pred-borbeni proverki – mehanizirani 
edinici 

PRED-BORBENI PROVERKI –  
MEHANIZIRANI EDINICI 

Red. 
br. POSTAPKA 

 

1 
Izvr{i proverka na podgotvenosta na 
vooru`uvaweto za dejstvuvawe 

 

2 
Izvr{i preventivni pregledi za 
odr`uvawe i servisirawe pred po~etok 
na operaciite; re{i gi problemite 

 

3 
Natovari gi vozilata/rancite spored 
planot za tovarawe 

 

4 
Proveri ja ~istotata/ 
funkcionalnosta na individualnoto i 
kolektivnoto vooru`uvawe 

 

5 Natovari gi vozilata  

6 
Skladiraj osnoven komplet od klasite I 
i V 

 

7 
Napolni matarki, kanti za voda i maslo 
po potreba 

 

8 Tablica na borbeni signali  

9 
Proveri gi radio frekvenciite i 
funkcioniraweto ako e dozvoleno 

 

10 
Proveri ja opremata za za{tita na 
govorot i funkcioniraweto ako e 
dozvoleno 

 

11 
Proveri go personalot; brifiraj ja 
misijata 

 

12 Izve`buvaj  
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7.5.4.4. Pred-borbeni proverki - lesni 

PRED - BORBENI PROVERKI - LESNI 

Red.br. POSTAPKA 
 

1 
Liderite ja proveruvaat opremata 
i maskiraweto 

 

2 Proveri ja Listata za pakuvawe   

3 Proveri gi kompasite i mapite  

4 Proveri gi vrskite  

5 Podigni obroci  

6 Testiraj (proveri) go oru`jeto  

ZABELE[KI: 
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7.5.5. PVO 

7.5.5.1. PVO predupreduvawe 

PVO PREDUPREDUVAWE 

PREDUPREDUVAWE ZNA^EWE 

CRVENO 
Napadot }e SE SLU^I ili 
E VO TEK 

@OLTO Napadot e MO@EN 

BELO Napad }e nema 

LOKALNO PVO PREDUPREDUVAWE 

PREDUPREDUVAWE ZNA^EWE 

DINAMIT 
Letalo se pribli`uva i 
napa|a; itno da se odgovori 

^UVAJ 

Letalo vo okolinata, no ne 
se zakanuva ILI se 
pribli`uva, no ima vreme da 
se reagira 

SNE[KO 
Nema zakana od letala vo 
momentot 
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7.5.5.2. Dale~ini za ga|awe/preteknuvawe 

DALE^INI ZA GA\AWE/PRETEKNUVAWE 

Avioni so visoki performansi:  
dve fudbalski igrali{ta “preteknuvawe”; rafalen 
ogan. 

Avioni so niski performansi/helikopteri:  
polovina fudbalsko igrali{te “preteknuvawe”; 
rafalen ogan. 

Letala koi doa|aat direktno kon tebe: 
rafalen ogan na nosot na letaloto. 

ZABELE[KI: 
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7.5.5.3. Ga|awe na letala 

GA\AWE NA LETALA 

Zabele{ka: Ako nema SOP na edinicata. 

^EKOR POSTAPKA 

1 
Dejstvuvaj vrz site avioni i 
helikopteri koi napa|aat, a se 
identifikuvani kako neprijatelski. 

2 
Dejstvuvaj koga prijatelskata PVO 
dejstvuva vrz neprijatelot vo va{iot 
reon. 

3 

Dejstvuvaj po neprijatelskite 
mlazni avioni koi ne gi napa|aat 
va{ite pozicii, samo otkako }e 
dobie{ naredba za otvarawe na ogan. 

STATUS NA ORU@JETO 

SLOBODNO Dejstvuvaj vrz bilo koj avion {to ne 
e identifikuvan kako prijatelski. 

STEGNATO 
Dejstvuvaj samo po avionite {to 
SIGURNO se identifikuvani kako 
NEPRIJATELSKI. 

ZAKO^ENO Dejstvuvaj samo vo samoodbrana. 



 ANEKSI 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 

337 

7.5.5.4. Pasivni merki na PVO 

PASIVNI MERKI NA PVO 

BROJ POSTAPKA  

1 
Koristi za{titeni i utvrdeni 
pravci i stacionarni pozicii. 

 

2 

Pokrij gi staklata i maskiraj gi 
vozilata; da nema odblesoci ili 
senki; ne gledaj kon osven ako 
dejstvuva{. 

 

3 
Odr`uvaj obezbeduvawe i 
nabquduvawe. 

 

4 

Preciziraj gi vizuelnite i 
zvu~nite signali za 
predupreduvawe vo SOP na 
edinicata. 

 

5 
Odr`uvaj maskirna, zvu~na i 
svetlosna disciplina. 

 

ZABELE[KI: 
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7.5.6. Vrski 

7.5.6.1. Preminuvawe na objekti so telefonski 
`ici 

PREMINUVAWE NA OBJEKTI SO  
TELEFONSKI @ICI 

^EKOR POSTAPKA  

1 

Premin: Prika~i gi kraevite na 
`icata na stranite od patot, 
sprovedi ja `icata niz preminot, 
stavi za{titna lenta na kraevite 
na preminot. 

 

2 

Vozdu{no preminuvawe: Is~isti 
go patot barem 7 m, koristej}i 
drva ili stolbovi za digawe na 
`icata. Koristi stap za 
nafrluvawe na `icata ako e 
potrebno. 

 

3 

Podzemno preminuvawe: Iskopaj 
20-40 cm dlabok kanal po dol`ina 
na patot, postavi ja slobodno 
`icata, pricvrsti ja i zatrupaj ja 
so zemja. 

 

4 

Premin preku `eleznica: 
Prese~i dovolno `ica za da 
pomine preku prugata, stavi ja pod 
prugata i pricvrsti ja na 
preminot. Zakopaj ja 
preostanatata `ica. 
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7.5.6.2. Protivelektronski merki 

PROTIVELEKTRONSKI MERKI 

^EKOR POSTAPKA  

1 

Za da odredi{ dali te 
popre~uvaat vo rabotata, isklu~i 
ja antenata. Ako zvukot prestane, 
a potoa pak se javi otkako }e ja 
priklu~i{ antenata i 
prodol`i{ so rabota, somnevaj se 
deka te popre~uvaat. Ako zvukot 
ne prestane, proveri ja 
ispravnosta na radio uredot. 

 

2 

Ako te popre~uvaat: 
� prodol`i da predava{ so 

najvisoka snaga; 
� promeni go mestoto za da go 

maskira{ signalot na 
popre~uvawe so terenot; 

� koristi naso~uva~ka antena; 
� isklu~i go prigu{uva~ot na 

{um; 
� NIKOGA[ ne davaj do 

znaewe deka znae{ deka te 
popre~uvaat; 

� premesti se po 
transmitiraweto. 
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7.5.6.3. Postavuvawe na `i~ni linii 

POSTAVUVAWE NA  
@I^NI LINII 

^EKOR POSTAPKA  

1 

Proveri ja ispravnosta na 
`icata na kalemot: prika~i 
telefonski aparati na kraevite 
na `icata; ako komunikacijata se 
odviva ~isto bez pre~ki, 
instaliraj ja `icata.  

 

2 

Instalirawe na polski kabel: 
vrzi ja do stati~ni objekti na 
po~etokot i na krajot (dozvoli 
labavost); vrzi nekolku mesto na 
zemjata.  

 

3 

Pricvrsti gi kraevite na `icata 
na raskrsnici, telefonski i 
stanici za testirawe, dvata kraja 
na zakopana ili vozdu{na `ica, 
lokacii so pove}e linii. 

 

4 

Proveri ja linijata otkako }e ja 
zakopa{ ili po vozdu{noto 
postavuvawe, pred i po spojuvawe 
so nov kalem, pred priklu~uvawe 
na uredot.  
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7.5.6.4. Spojuvawe na polski kabel 

SPOJUVAWE NA POLSKI KABEL 

BROJ POSTAPKA  

1 

Podgotvi gi kablite za spojuvawe: 
� odmotaj gi kraevite i simni ja 

izolacijata; 
� prese~i 15 cm od po edniot kraj 

na dvata kalema taka {to da ne 
se ednakvi. 

 

2 

Spojuvawe: Vrzi go dolgiot kraj od 
edniot kalem so kratkiot kraj na 
drugiot kalem vo ~vor. Povtori go 
istoto so drugiot kraj. 

 

3 
Po spojuvaweto so izolir lenta 
premotaj gi otkrienite delovi od 
`icata. 

 

kabel 1 kabel 2 

kabel 1 kabel 2 
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7.5.6.5. Problemi so radio - uredi 

PROBLEMI SO RADIO-UREDI 

^EKOR POSTAPKA 
 

1 Proveri ja rabotnata frekvencija 
 

2 
Proveri go 
akumulatorot/baterijata 

 

3 
Proveri ja ispravnosta na 
antenata 

 

4 
Proveri gi SITE vrski od 
baterijata do antenata: is~isti gi 
– isu{i gi – stegni gi. 

 

5 
Proveri gi SITE kop~iwa za 
napojuvawe i vklu~uvawe. 

 

6 
Smeni ja mikrotelevonskata 
kombinacija ili slu{alkata. 

 

7 
Proveri ja dale~inata/pozicijata 
poradi terenot; premesti se ako e 
potrebno. 

 

8 
Proveri go vrvot na antenata: 
popravi go ako e skr{en – zameni 
go ako e izguben. 
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7.5.7. Vozdu{na poddr{ka 

7.5.7.1. Brifing na komandirot na edinicata 
koja se prevezuva 

BRIFING NA KOMANDIROT  
NA EDINICATA KOJA SE PREVEZUVA 

 
1. Proceduri za ka~uvawe 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
 
2. Plan za udar (za lu|e/oprema) 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
 
3. Upotreba na sigurnosen kolan 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
 
4. Bezbednosna inspekcija na edinicata pred 
poletuvawe 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
 
5. Proceduri vo letelica  
______________________________________________ 
______________________________________________ 
 
6. Proceduri za prizemjena letelica 
______________________________________________ 
______________________________________________ 
 
7. Proceduri za istovaruvawe  
______________________________________________ 
______________________________________________ 
 
8. Dvi`ewe od zonata na sletuvawe 
______________________________________________ 
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7.5.7.2. Faktori za planirawe na zona na 
sobirawe/zona na sletuvawe pri vozdu{en 
desant 

FAKTORI ZA PLANIRAWE NA ZONA NA 
SOBIRAWE/ZONA NA SLETUVAWE 

PRI VOZDU[EN DESANT 

BROJ FAKTORI  

1 

ZSb: Minimalno dvi`ewe; 
pristap do sredstvata za poddr{ka; 
maskirano od neprijatelsko 
nabquduvawe; nadvor od dostrelot na 
neprijatelskata artilerija. 

 

2 

ZSl: Locirana na, vo blizina ili 
nedaleku od celta (vrz osnova na METT-
TC); dimenziite uslovuvaat kolkava 
borbena mo} mo`e da se spu{ti; daleku 
e od neprijatelsko nabquduvawe, 
zaposednuvawe i PVO; spu{tawe na 
neprijatelskata strana od pre~kite; 
izbegnuvaj da se izlo`uva letaloto. 

 

3 
Ograni~enata vidlivost mo`e da ja 
ograni~i ili zabrani upotrebata. 
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7.5.7.3. Dol`nosti na liderot na 
posadata/vodot na vozdu{niot desant 

DOL@NOSTI NA LIDEROT NA 
POSADATA/VODOT NA VOZDU[NIOT DESANT 

BROJ DOL@NOST  

1 

Brifiraj na posadata i 
pridodadenite za planot za 
utovaruvawe, zada~ite i poziciite vo 
letalicata. 

 

2 
Osiguri se deka vojnicite gi 
zaposednale dodelenite pozicii za 
lokalna bezbednost. 

 

3 
Nadgleduvaj go utovaruvaweto na 
lu|eto; osiguri se deka site se na 
svoite mesta i se propisno vrzani. 

 

4 
Postojano sledi ja sostojbata i 
pozicijata so kartata i posadata. 

 

5 

Osiguri se deka lu|eto brzo 
izleguvaat od letalicata, odat na 
bezbedno rastojanie (10 – 15 m), 
zazemaat zaklon i le`e~ki stav i se 
podgotveni da vozvratat na 
neprijatelski ogan. 
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7.5.7.4. Dol`nosti na liderot na 
posadata/vodot na vozdu{niot desant 

DOL@NOSTI NA LIDEROT NA 
POSADATA/VODOT NA VOZDU[NIOT DESANT 

BROJ BARAWE  

1 
Lokacija na zonata na sobirawe, 
osnovna i alternativna. 

 

2 Bezbednost na zonata na sobirawe. 
 

3 
Organizacija i lokacija na timot za 
kontrola na zonata na sobirawe. 

 

4 Ognena poddr{ka  

5 
Redosled na izvlekuvawe: glavnina, 
tim za kontrola na zonata na 
sobirawe, tim za obezbeduvawe. 

 

6 
Dvi`ewe do zonata na sobirawe: 
pravci i redosled. 

 

7 Prioriteti za tovarawe. 
 

 

Zabele{ka: Vremeto na zonata na sobirawe e 
kriti~en faktor. 
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7.5.7.5. Faktori koi treba da se zemat predvid 
za takti~kiot plan na zemja 

FAKTORI KOI TREBA DA SE ZEMAT PREDVID 
ZA TAKTI^KIOT PLAN NA ZEMJA 

BROJ FAKTORI  

1 
Misija na site elementi na 
edinicata i metodi na anga`irawe. 

 

2 
Zoni na napad, sektori ili reoni na 
operacii so grafi~ki kontrolni 
merki. 

 

3 
Organizacija za zada~a so vklu~ena 
linija na komanduvawe. 

 

4 Lokacija i golemina na rezervata.  

5 
Ognena poddr{ka so vklu~eni 
grafi~ki kontrolni merki. 

 

6 

Borbeno servisna poddr{ka so 
vklu~eni planovi za snabduvawe, 
evakuacija i odr`uvawe na 
edinicite. 

 



 ANEKSI 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 
348 

7.5.7.6. Faktori koi treba da se zemat predvid 
za planot za prizemjuvawe 

FAKTORI KOI TREBA DA SE ZEMAT PREDVID 
ZA PLANOT ZA PRIZEMJUVAWE 

BROJ FAKTORI  

1 
Go poddr`uva takti~kiot plan na 
zemja. 

 

2 
Pristapnost, lokacija i golemina na 
zonite za prizemjuvawe. 

 

3 
Edinicata e “ranliva” za vreme na 
prizemjuvaweto. 

 

4 
Elementite mora da se prizemjat vo 
takti~ka formacija. 

 

5 
Informiraj gi edinicite ako se 
smeni zonata na prizemjuvawe 

 

6 
Edinicite mora da se prizemjat 
podgotveni za borba vo bilo koj 
pravec. 

 

7 
Ovozmo`i prostor za fleksibilnost 
vo {emata za manevar. 

 

8 
Planiraj ogan za poddr{ka vo i okolu 
sekoja zona za prizemjuvawe za 
slednite poletuvawa i na celta. 

 

9 
Obezbedi snabduvawe i evakuacija od 
vozduh. 
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7.5.7.7. Kriteriumi za izbor na zona za 
prizemjuvawe 

KRITERIUMI ZA IZBOR NA ZONA ZA 
PRIZEMJUVAWE 

BROJ KRITERIUMI  

1 
Lokacija (vrz osnova na MNTT-VC) i 
kapacitet (golemina). 

 

2 
Alternativi (edna za osnovnata zona za 
prizemjuvawe). 

 

3 Neprijatel i negovi mo`nosti.  

4 Za{titenost i utvrdenost.  

5 Pre~ki. 
 

6 
Priodni pravci i pravci za 
poletuvawe. 

 

7 Vreme/podloga/nagib. 
 



 ANEKSI 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 
350 

7.5.7.8. Dol`nosti na liderot pri desantni 
operacii 

DOL@NOSTI NA LIDEROT PRI DESANTNI 
OPERACII 

BROJ DOL@NOST  

1 
Najstariot vo sekoja posada se nao|a 
so komandantot na misijata za C 3 

 

2 

Postavi zona na sobirawe, 
nadgleduvaj go obele`uvaweto 
/~isteweto na pre~ki so kontrolniot 
ovicer. 

 

3 Brifiraj na site lideri na posadi.  

4 
Nadgleduvaj go izveduvaweto na 
izve`buvawata. 

 

5 

Nadgleduvaj go obezbeduvaweto, 
dvi`eweto na personalot i opremata, 
postavenosta na posadite i opremata 
za tovarawe vo zonata na sobirawe. 

 

6 

Kontrolniot oficer/kontrolniot 
tim: Osiguraj deka zonata za sobirawe 
e ~ista; planiraj/iniciraj ogan za 
poddr{ka i obezbeduvawe; vospostavi 
vrski; vodi go vrskarot odgovoren za 
vizuelno naveduvawe na vode~koto 
letalo. 
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7.5.7.9. Obele`uvawe na zonata na sobirawe i 
zonata na prizemjuvawe no}e 

OBELE@UVAWE NA ZONATA NA SOBIRAWE I 
ZONATA NA PRIZEMJUVAWE NO]E 

 
Zabele{ka:  

To~kata na dopir so zemjata na letaloto }e bide 
na sredina na Y. Ako pove}e od 1 letalo sletuva na 
ista zona na sobirawe ili prizemjuvawe, dodadi u{te 
po edno svetlo za sekoe letalo. Za helikopteri, 
obele`i u{te po edna to~ka na sletuvawe so svetlo na 
to~noto mesto na sletuvawe.  

Pravec na letaloto 
 

Levo 

 

Desno 

Protegawe na osnovata 
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7.5.7.10. Obraten redosled na planirawe 

OBRATEN REDOSLED NA PLANIRAWE 

BROJ POSTAPKA  

1 Takti~ki plan na zemja 
 

2 Plan za prizemjuvawe 
 

3 Plan za letot (plan za dvi`ewe niz 
vozduh) 

 

4 Plan za utovaruvawe 
 

5 Plan za poddr{ka 
 

Zabele{ki: 
 
 
 
 



 KRATENKI 
 

 Vodi~ za podoficeri 2006   
 

353 

7.5.7.11. Potsetnik za merki na bezbednost 

POTSETNIK ZA MERKI NA BEZBEDNOST 

BROJ POSTAPKA  

1 
Nosi plo~ki za identifikacija, 
{titnici za sluh, {lem koga si vo ili 
si blisku do letaloto. 

 

2 

Nikoga{ na prio|aj na letalata so 
perki (helikopterite) od prednata 
ili od zadnata strana; sekoga{ od 
stranite.  

 

3 
Pribli`uvaj se i napu{taj go 
letaloto podnavednato. 

 

4 Rakavite sekoga{ da se spu{teni. 
 

5 

Vooru`uvaweto nosi go bez no`, 
zako~eno, so zatvora~ot vo predna 
polo`ba, prazna cevka, a cevkata 
svrtena NADOLU. 

 

6 Soberi gi ili vrzi gi radio-antenite. 
 

7 
Stavi go pojasot i ostani vrzan s# 
dodeka odgovorniot ne dade znak za 
izleguvawe. 

 

8 

Imaj pi{an dokument (so podatoci za 
edinicata, ~inot, celoto ime i 
prezime, mati~niot broj) nadvor od 
letaloto. 
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7.5.7.12. Podgotvi mesto za sletuvawe na 
helikopter 

 

PODGOTVI MESTO ZA SLETUVAWE NA 
HELIKOPTER 

BROJ POSTAPKA  

1 
Izberi i osiguraj go mestoto; 
goleminata zavisi od vidot i brojot na 
helikopterite. 

 

2 
Nagibot na mestoto ne smee da e pogolem 
od 15 stepani . Ako e pomal od 7 stepeni, 
toa e uspon, ako e 7 – 15 stepeni e ramno. 

 

3 
Osiguraj se deka na povr{inata nema 
kamewa i otpad; izbegnuvaj pra{ina, 
pesok i sneg. 

 

4 

Osiguraj se deka zemji{teto e dovolno 
cvrsto da ne dozvoli helikopterot da 
potskoknuva za vreme na utovaruvaweto 
ili istovaruvaweto. 

 

5 

Otstrani gi pre~kite na priodot i 
krajot na zonata i jasno obele`i gi 
pre~kite koi ne mo`e da se otstranat. 
Osiguraj dovolno dolga pista is~istena 
od pre~ki. 10:1 horizontalna ~istina 
prema vertikalni pre~ki. 

 

6 

Obele`i go mestoto na sletuvawe i 
to~kata na dopir vrz osnova na misijata, 
mo`nostite i situacijata. Koristi dim, 
signali, svetla; no}e obele`i ja to~kata 
na dopir so prevrteno U ozna~eno so 4 
svetla 
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KRATENKI 

A 
ARM Armija na Republika Makedonija 

AAR 
After action review – pregled po 
izvr{eno dejstvo (PID) 

ABHO 
Atomsko, biolo{ko, hemiska 
odbrana 

  
V 

VES Voeno evidenciska specijalnost 
VA Voena akademija 
VBS Voena bolnica - Skopje 
VLO Vreme na liderot za obuka 
  

G 
G[ General{tab 
  

Z 
ZOK Zdru`ena operativna komanda 
ZSb Zona na sobirawe 
ZSl Zona na sletuvawe 
  

J 
JNA Jugoslovenska Narodna Armija 
  

K 
KLP Komanda za logisti~ka poddr{ka 
KzO Komanda za obuka 
  

M 

MNTT – V 

Misija,  
Neprijatel,  
Teren,  
Trupi –  
Vreme 
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MNTT – VC 

Misija,  
Neprijatel,  
Teren,  
Trupi –  
Vreme,  
Civilen faktor 

METL 
Lista na zada~i od su{tinsko 
zna~ewe za misijata  
(Mission Essential Task List) 

MO Ministerstvo za odbrana 

MILES 

multiple integrated laser engagement 

system (pove}ekraten integriran 
laserski sistem) 

  
N 

NZPKP 

Nabquduvawe i reoni na dejstvo, 
Za{tita i prikrienost,  
Pre~ki,  
Klu~en teren,  
Pristapni pati{ta 

NG[ Na~alnik na general{tab 
NKPOF Napreden kurs za podoficeri 
NHB Nuklerno, hemisko, biolo{ko 
  

O 

OSOKA 
obstacles, cover and concealment, 

observation and fields of fire, key terrain 

and avenues of approach 

OPNAR Operativna naredba 
OKPOF Osnoven kurs za podoficeri 
  

P 
PDO Proces za donesuvawe na odluka 
POF,Pof,pof podoficer 
PSO Polk za specijalni operacii 
PID Pregled po izvr{eno dejstvo 
PVO Protivvozdu{na odbrana 
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R 
RM Republika Makedonija 
RS Rezerven sostav 
  

S 
SOP Standardna operativna procedura 
SOP Strategiski odbranben pregled 

SFRJ 
Socijalisti~ka Federativna 
Republika Jugoslavija 

  
T 

TO Teritorijalna odbrana 
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